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RESUMO

Desde marco (2020), em funcdo da situacdo de pandemia pelo Coronavirus (COVID 2019),
observou-se uma série de mudancas no Brasil, que em regra acompanharam tendéncias de
outros paises que estavam mais avangados quanto as estratégias de controle e reducdo dos
indices de contaminacdo do virus. Uma das decisGes do Governo que mais impactou na vida
dos brasileiros diz respeito a interrupgdo das aulas nas redes publica e particular de ensino, por
meio da Portaria 188 do Ministério da Saude, declarando o periodo como emergencial, seguido
do Decreto Legislativo 06/2020, que reconhecia o Brasil em estado de calamidade publica e, na
educacdo, por intermédio da Medida Proviséria 934, abria-se um ano letivo para toda a
educacdo sob normas especiais que passaram a ser regidas pelo Parecer 05/2020 do Conselho
Nacional de Educacéo, que abria a possibilidade da reorganizacédo do calendario escolar 2020.
O Estado do Parana, rapidamente apresentou uma agenda da gestdo escolar em tempos de
pandemia objetivando, primariamente, a manutencao do calendario escolar. Dentre as muitas
medidas adotadas, o Ensino Emergencial Remoto (EER) foi recepcionado com olhares criticos
por todos os envolvidos na educacédo (alunos, pais e professores). A Resolucdo 891/2020, da
SEED - Secretaria Estadual de Educacdo e do Esporte, que apresentava as diretrizes do
teletrabalho para servidores da educacao, foi recepcionada e acolhida, mas nao sem resisténcia.
O presente trabalho, realizado por meio de uma pesquisa qualitativa, com perguntas abertas e
fechadas, por meio de revisao de literatura e analise documental, como decretos e leis, objetivou
conhecer o0s processos e procedimentos que foram adotados pelos diretores e vice diretores das
escolas publicas de Ensino Médio, pertencentes ao NRE - Nucleo Regional de Educacgédo de
Paranavai, frente, ndo apenas ao enfrentamento da pandemia na gestdo escolar, mas,
principalmente, quanto a adaptacdo aos novos modelos propostos pelos inumeros decretos e
instrugcdes que iam sendo encaminhadas quase que diariamente para cumprimento. Destacamos,
ao longo do trabalho, a funcdo social da escola e a relevancia dos gestores escolares nas
unidades escolares que até pouco tempo eram estruturadas nos moldes empresariais. Constatou-
se que as desigualdades sociais no Brasil, brevemente abordadas, ndo perdendo de vista a crise
sanitaria que se estabeleceu, agravou ndo apenas um pais que j& estava em crise financeira,
atingindo e modificando o convivio de muitas familias. Discutimos o ensino remoto na
pandemia correlacionando-o, em maior destaque, com as atenuacOes sociais respaldadas
principalmente por S. Santos (2020), Saviani (2020) e Paro (2020) autores que nao apenas
contribuem, mas, estruturam o0 pensamento da obra. Os resultados, evidenciam que o
mecanismo implementado pelo Governo, como solucao para disseminar os conteidos didaticos
aos estudantes, por meio de recursos digitais de aprendizagem, inspiradas na modalidade
Educacdo a Distancia (EaD), ainda que com certa resisténcia de boa parte dos envolvidos,
mostrou-se, com o0 passar do tempo, longe de ser o ideal, mas funcional.

Palavra-chave: Direcdo escolar. Ensino remoto. Pandemia.
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ABSTRACT

Since March (2020) due to the pandemic situation due to the Coronavirus (COVID 2019), a
series of changes has been observed in Brazil, which as a rule have followed trends in other
countries that were more advanced in terms of strategies to control and reduce contamination
rates. of the virus. One of the government decisions that most impacted the lives of Brazilians
concerns the interruption of classes in public and private schools, through Ordinance 188 of the
Ministry of Health, declaring the period as emergency, followed by Legislative Decree 06/2020,
which recognized Brazil in a state of public calamity and, in education, through Provisional
Measure 934, an academic year opened for all education under special rules that started to be
governed by Opinion 05/2020 of the National Council of Education, which opened the
possibility of reorganizing the 2020 school calendar. Parana State, quickly presented a school
management agenda in times of pandemic aiming primarily at maintaining the school calendar.
Among the many measures adopted, Remote Emergency Teaching (EER), was received with
critical eyes by everyone involved in education (students, parents and teachers). Resolution
891/2020, from SEED - State Secretariat for Education and Sport, which presented the
teleworking guidelines for education servants, was welcomed and welcomed, but not without
resistance. The present work, carried out through a qualitative research, with open and closed
questions, through literature review and documentary analysis, such as decrees and laws, aimed
at knowing the processes and procedures that were adopted by the directors and deputy directors
of public schools in Sdo Paulo. High School, belonging to the NRE - Paranavai Regional
Education Center, facing not only the confrontation of the pandemic in school management,
but mainly regarding the adaptation to the new models proposed by the countless decrees and
instructions that were being sent almost daily for compliance. Throughout the work, we
highlight the social function of the school and the relevance of school managers in school units
that until recently were structured along the business lines. It was found that social inequalities
in Brazil, briefly addressed, without losing sight of the health crisis that was established,
worsened not only a country that was already in financial crisis, affecting and changing the lives
of many families. We discussed remote education in the pandemic correlating, in greater
prominence, with the social attenuations supported mainly by S. Santos (2020), Saviani (2020)
and Paro (2020) authors who not only contribute, but structure the work’s thinking. The results
show that the mechanism implemented by the government, as a solution to disseminate didactic
content to students, through digital learning resources, inspired by the Distance Education
modality (DE), although with some resistance from a good part of those involved, it has shown
itself over time, far from being ideal, but functional.

Key words: School direction. Remote teaching. Pandemic.
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APRESENTACAO

Formei-me em Sistemas de Informagdo pela Universidade Paranaense (UNIPAR),
campus Paranavai, no ano de 2006, contudo, atuei no mercado de trabalho por pouco tempo.
Em 2008, decidi inscrever-me para lecionar aulas como professor auxiliar de matematica a
alunos do Ensino Fundamental e Médio, no Nucleo Regional de Educacdo, na mesma cidade.
De professor substituto passei a professor titular para o curso de Técnico em Informatica, na
modalidade integrada ao Ensino Médio, ofertado na mesma escola que atuo até o0 momento, o
Colégio Estadual de Paranavai.

Paralelamente a minha atuacdo como professor, cursei Administracdo pela Faculdade
Estadual de Educacdo Ciéncias e Letras (FAFIPA) que, atualmente, é denominada
Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campus Paranavai. Formei-me em 2010,
mesmo ano que, esporadicamente, comecei a auxiliar a area de gestao da escola em que atuava.
No ano seguinte, fui convidado para fazer parte da equipe de diretores auxiliares do colégio
onde atuava. Por meio de um pleito eleitoral, com a participacdo de professores, de alunos e de
pais, a nossa equipe gestora foi eleita. Assim, iniciamos os trabalhos em 2012. Na época, é&ramos
trés diretores, sendo uma diretora geral e dois diretores auxiliares. Ocupei a funcéo de diretor
auxiliar por 20h semanais até o inicio de 2020.

Em meados de mar¢o desse mesmo ano, a diretora geral optou por sair de sua funcéo
por uma decisdo pessoal e eu, como primeiro diretor auxiliar, assumi a Direcdo Geral do
Colégio. Coincidéncia ou ndo, foi o periodo em que a pandemia do novo coronavirus comegava
a dar sinais dos primeiros nimeros de contagio expressivos e as aulas presenciais foram
suspensas em todo territorio nacional. Ndo imaginava o quao dificil e desafiador seriam o0s
proximos passos para a Educacdo, tanto em nivel nacional quanto local, sequer sabia que a
suspensdo das aulas presenciais perduraria por tanto tempo.

Desde 2012, como diretor auxiliar e em conjunto com uma equipe de diretores e de
pedagogos, buscavamos estratégias para tracar e para atingir os objetivos propostos tanto em
relacdo a organizacdo administrativa quanto ao aspecto financeiro. Além disso, visdvamos,
além do avanco pedagdgico, a busca por melhorias do ambiente escolar de forma a torna-lo um
local de exercicio e da pratica da democracia e de sociabilizacéo.
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1. INTRODUCAO

A Educacdo certamente é um direito fundamental inequivoco ao desenvolvimento
humano e que se da por meio do processo de aprendizado, do desenvolvimento do intelecto,
pelo convivio escolar, familiar e social. Compete a escola e, por conseguinte, aos professores,
aos pedagogos, aos funcionarios da escola, equipe gestora e a familia, o desenvolvimento de
processos de aprendizados que possibilitem aos alunos alcangcarem as suas potencialidades com
plenitude.

Em 2020, a atividade-fim (para utilizar uma expressao do professor Vitor Paro), isto &,
0S processos de ensino-aprendizagem realizados pelas e nas escolas fora abalada pela crise
sanitaria mundial e os impactos da pandemia instaurada pela Covid-19. O virus, altamente
transmissivel e potencialmente letal, transformou o nosso jeito de viver em suas muitas esferas,
especialmente, por impor o fechamento de bares, restaurantes, academias, parques, escolas,
teatros, lojas, entre outros. Muitos governos, buscando conter a disseminacdo da Covid-19,
buscaram medidas legais, inclusive judiciais, a fim de evitar a aglomeracdo de pessoas. As
relacdes interpessoais restringiram-se as Tecnologias da Comunicacao e da Informacéo (TICs).
A pandemia demorou aproximadamente trés meses para chegar ao Brasil e, apesar disso, 0S
governos, nas diferentes esferas, ndo tinham um planejamento claro de enfretamento a crise
sanitaria. Apesar da pobreza e dificuldade de acesso a essas mesmas TICs e mesmo da
manutencdo de pacotes de internet em banda larga, as aulas nas escolas publicas do Estado do
Parana e Brasil afora assumiram o formato on-line, denominado posteriormente, Ensino
Emergencial Remoto (EER).

No Brasil, a crise sanitaria da Covid-19 agravou ainda mais as desigualdades sociais. A
crise sanitaria agravou outras crises: crise da Ciéncia desacreditada pelas Fake News, pelos
boatos e pelas mentiras difundidas pela internet e pelas redes sociais. Agravou a falta de
lideranca politica em todas as esferas do poder publico e quais encaminhamentos e decisdes
politicas seriam tomadas em prol da populagdo. Agravou o desemprego e a crise financeira, que
ficou evidente com a alta nas demissdes que exp0s a vulnerabilidade da classe trabalhadora e
da manutencéo dos seus empregos. A crise marcada pela Covid-19 agravou a recessao marcada
pelo arrocho salarial, baixo poder de compra que € tipico do sistema Capitalista vigente e sua
manutencdo do permanente estado de crise (SANTOS, 2020).

A falta de rumos e de planejamento ficou evidente na area da Educagdo. Como néo

existiam estratégias ou planos que indicassem alternativas ao funcionamento presencial das
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escolas, estas ficaram a mercé das constantes mudancas em decretos (municipais, estaduais e
até federais) e de diretrizes provenientes das secretarias de educacao e dos nucleos de educacéo.
Os gestores publicos da area da Educacdo formularam politicas publicas em prol do EER
integralmente online, acessado por aparelhos televisivos, smartphones ou computadores.

O programa de aulas ofertado pelo Governo foi criado em pouquissimo tempo e, por
essa razdo, existiram muitas mudancas nas decisdes e nas diretrizes. As politicas adotadas
buscavam alcancar o maior nimero de alunos possivel.

O reduzido nimero de acessos ao Aplicativo Aula Parana, as atividades do EER e até a
retirada de material impresso nas escolas evidenciou a desigualdade social entre classes sociais
que, claramente possuiam acesso a equipamentos e podiam pagar por um plano de internet em
banda larga, e da classe trabalhadora que ndo tinha acesso a internet, ndo possuia computadores,
precisava trabalhar para o autossustento, precisava de um local para deixar os filhos ou aceitar
que os filhos mais velhos cuidariam dos irm&os menores. Essas e outras razdes culminaram no
aumento expressivo da evaséo escolar ou na completa desisténcia do ano letivo de 2020.A fim
de compreender questdes cruciais acerca do funcionamento das escolas publicas em meio a
pandemia da Covid-19, partimos de autores que sustentam uma compreensao critica da
Educacéo Brasileira, entre eles, podemos citar Boaventura de Souza Santos (2020), Dermeval
Saviani (2020), Ana Carolina Marsiglia (2013) e Jalia Malanchen (2020). Estes autores
sustentam que a pandemia agravou problemas sociais ja existentes, principalmente, aqueles
inerentes a um sistema que ignora as minorias historicamente marginalizadas, os pobres que
moram em comunidades, a condicdo das mulheres, as comunidades indigenas, 0s negros, 0S
trabalhadores precarios e o processo de “uberizacdo” do trabalho (SAVIANI, 2020; SANTOS,
2020).

A pandemia da Covid-19 tornou evidente e descortinou os problemas (também) sociais
e as diferencas entre a classe trabalhadora e as elites. A classe trabalhadora abrange ndo s6 o
proletariado, mas todas as camadas sociais que vivem da venda da sua for¢a de trabalho. Nessa
janela, € visto que os problemas e as solugdes da classe trabalhadora brasileira, perpassada por
questdes racistas — uma vez que a populacéo negra é maioria nas periferias dos centros urbanos
e representa 54,9% da forca de trabalho, 64,2% dos desocupados, 66,1% dos subutilizados e
45,3 % dos postos com menos remuneracdo (MELITO, 2020, n. p.) —ampliou-se e destacou-se
de forma ampla e evidente no atual cenério. Esses dados podem ser destrinchados a considerar
as condicOes de género e sexualidade, uma vez que sabemos como muitas familias s&o chefiadas
somente por mulheres mantenedoras e seus filhos. A formacao da classe trabalhadora no Brasil

tem raizes no periodo colonial, marcado pela dominacao e pelo racismo. Nesse sentido, a classe
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trabalhadora atual substituiu a escraviddo pelo mercado informal e precario em que 0s
trabalhadores buscam complementacdo para subsisténcia minima em aplicativos de servigcos
gue ndo garantem seguranca trabalhista.

No ambito do texto dessa dissertagao, buscaremos evidenciar o impacto da Covid-19 no
contexto da educagdo publica circunscrita pelas escolas pertencentes ao Nucleo Regional de
Educacdo (NRE) da cidade de Paranavai, estado do Parana. Buscaremos compreender essas
mudancas a partir de dois momentos distintos. A primeira parte sera de analises da legislacéo,
publicada entre 0s meses de marco e maio de 2020, pela Secretaria Estadual de Educacéo e do
Esporte do Estado do Parand (SEED/PR) e das normativas encaminhadas as escolas pelo
Nucleo Regional de Ensino (NRE) de Paranavai — PR. Este NRE tem amplo alcance e
penetracao territorial no interior e assume importancia politico-social na regido Noroeste do
Estado do Parand. Teorizamos ainda uma discussdo da tematica baseando-se em dados
quantitativos oficiais, em especial, do Censo Demografico e Pesquisa Nacional de Domicilios
(PNAD) realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE?), a respeito das
demandas sociais e da populacdo em idade escolar nesse NRE. O segundo momento parte de
analises e reflexdes do papel dos gestores escolares em meio ao enfrentamento da pandemia da
Covid-19. Buscamos investigar quais estratégias foram utilizadas por esses profissionais, quais
percepcles tiveram acerca do EER e os desafios enfrentados. Além disso, buscamos
compreender a percepcdo dos gestores escolares do NRE de Paranavai a partir da compreensao
que tiveram das instrucdes (e prescri¢bes) da SEED/PR e do préoprio NRE.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Medicina
de Botucatu (FMB/Unesp) e apoiou-se nos canones previsto pela Resolugdo 510/2015 da
Comissdo Nacional de Pesquisa com Seres Humanos (CONEP) (nimero de protocolo CAAE:
348994420.5.0000.5411). Resumidamente a metodologia de pesquisa adotada aqui parte das
premissas de uma Pesquisa Qualitativa em Educacio (LUDKE; ANDRE, 2013).

A nossa estratégia de coleta de dados foi contemplada pelo levantamento bibliogréfico
para a fundamentacdo tedrica desta dissertacdo, e, em seguida, uma reviséo bibliografica e uma
analise documental de documentos emitidos pela Secretaria Estadual de Educacéo e do Esporte

(SEED) do Estado do Parana entre os meses de mar¢o e maio de 2020.

11 O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) tém atribuicGes ligadas as geociéncias e estatisticas
sociais, demograficas e econdmicas, o que inclui realizar censos e organizar as informagdes obtidas nesses censos,
para suprir 6rgdos das esferas governamentais federal, estadual e municipal, e para outras instituicGes e o publico
em geral.
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Para a aplicacdo do questionario, o qual foi o instrumento de coleta de dados que mais
se coadunou aos objetivos desta pesquisa, justamente porque teriam um maior alcance a todos
os participantes (GIL, 2019; 2017), partimos da conceptualizacdo de questionario de acordo
com os entendimentos de Gil (2008, p.121) que o entende como “técnica de investigagdo
composta por um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o propdsito de obter
informac0es sobre conhecimentos, crengas, sentimentos, valores [...]”. Apds a conceptualizacéo
de questionario e a autorizacdo pelo Chefe do Nucleo Regional de Ensino de Paranavai, fizemos
um primeiro contato telefonico para realizar o convite e explicitar nossas motivagdes para a
realizacdo da pesquisa a diretores e vice-diretores de todo o NRE de Paranavai. Apos o convite,
enviamos por aplicativos de envio de mensagens, link com os questionarios auto aplicados com
perguntas abertas e fechadas e que foram encaminhados aos gestores de todo o NRE.

Ao acessar o link, o respondente assinalava o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), e, ap6s concordancia, comegavam as perguntas sobre as inquietacdes do
préprio investigador acerca da pandemia da Covid-19 e as constantes alteragdes e exigéncias
realizadas pelo NRE e pela SEED/PR. Essa etapa visou conhecer o uso das tecnologias e de
diferentes parametros que colaboraram ou néo para a construcédo de politicas de inclusdo digital
entre alunos, professores e escola. Os resultados obtidos na aplicacdo do questionario foram
categorizados e avaliados de acordo com a escala Likert. A escolha dessa escala deu-se, porque
por meio dos calculos de métricas, os quais foram convertidos em tabelas e graficos, podemos
conhecer e interpretar individualmente ou coletivamente as opinifes do publico respondentes:
gestores escolares. A escala de Likert, segundo Gil (2008, p.143) “baseia-se na de Thurstone.
E, porém, de elaboragdo mais simples e de carater ordinal, nio medindo, portanto, o quanto
uma atitude é mais ou menos favoravel”.

Desse modo, a funcionalidade da escala é baseada em pontos, sendo a de cinco pontos
a mais utilizada. A quantidade de pontos fica a critério do pesquisador, o ideal é ter simetria na
construcdo da escala, ou seja, 0 mesmo nimero de categorias positivas e negativas, sendo
aconselhavel o uso de uma categoria de neutralidade, por isso, utilizamos a estrutura da Escala
do Tipo Likert, que de acordo com Alreck e Settle (1995), ha graus de concordancias e
discordancias: concordo totalmente, concordo em parte, ndo concordo e nem discordo, discordo
em parte, discordo totalmente, e, acrescemos o item “ndo sei responder”, para os participantes
que podem ndo ter ainda uma opinido formada a respeito da tematica.

Sob a tematica, optamos pelo aporte tedrico da analise de contetudo de Bardin (2011),
para uma apuracao critica e interpretacdo clara dos documentos selecionados para analise e dos

resultados dos questionarios. Bardin (2011, p.47) explica que a analise de conteddo é um
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conjunto de “técnicas de analise das comunicag¢les, visando a obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descrigdo do contetido das mensagens”. E, para realizd-la, é
necessario analisar o discurso por trés fases fundamentais: (i) pré-analise; (ii) exploracdo do
material e, (iii) tratamento dos resultados (momento de inferéncia e de interpretagéo). Assim,
encontraremos as significagcdes dentro dos discursos.

A pesquisa encontra-se organizada e estruturada em cinco se¢0es. A primeira se¢ao
caracteriza a gestdo escolar na macrorregido de Paranavai, pautando-se no NRE, no papel social
dos diretores, dos vice-diretores de escola e da gestdo escolar. Discute o planejamento, a
organizacdo, a direcdo e o controle da Gestdo Publica da Educacéo.

A segunda se¢do expde as aces da Secretaria Estadual de Educacdo do Parand em
tempos de isolamento social, por meio das resolucgdes.

A terceira secdo analisa e define 0 EER e busca articular suas semelhancas e diferencas
com a Educacdo a Distancia.

A quarta e quinta secdes analisam as modificagOes nas escolas paranaenses do NRE de
Paranavai a partir do olhar dos diretores e vice-diretores de escolas, de outro modo, como
compreendem o proprio trabalho de gestor em meio a pandemia, o funcionamento da escola, a
atuacdo dos professores e a participacdo dos estudantes. A partir de tensdes, dilemas e conflitos
gerados a partir da pandemia da Covid-19, buscamos refletir como a condigéo de isolamento
social, de teletrabalho, de Ensino Emergencial Remoto contribuiram (ou ndo) para agravar as

condigdes ja existentes em muitas escolas paranaenses.
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2. PERCURSO METODOLOGICO
2.1 A pesquisa como método de conhecimento da realidade

Os nossos objetivos de pesquisa consistiram em: (i) compreender as mudancas
educacionais a partir das orientagdes advindas da Secretaria Estadual da Educacéo e do Esporte
do Parana (SEED/PR), em tempos de isolamento social e de Ensino Emergencial Remoto
(EER), nessa macrorregido; (ii) analisar a percepcéo de diretores e vice-diretores de escolas
publicas estaduais acerca das suas experiéncias na gestdo educacional com o EER; (iii) conhecer
os principais desafios dos diretores e dos vice-diretores de escolas frente ao EER durante o
periodo de cessacdo do ensino presencial. A fim de alcancar os objetivos propostos, buscamos
coaduné-los a uma proposta de investigagdo nos moldes de uma Pesquisa Qualitativa em
Educacdo (LUDKE, ANDRE, 2017). Desse modo, estruturamos nosso percurso metodoldgico
na Pesquisa Bibliografica, na Analise Documental e na utilizacdo de questionarios auto
aplicados como principal instrumento de coleta de dados primarios.

Os processos da pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais congregam a busca metddica
de explicagdes causais, mediante processos de observacOes acuradas de fatos e os usos de
inlmeros recursos que permitiram, através dos tempos e de um esforco coletivo da
Humanidade, reunir e colecionar dados singulares numa expansiva e exaustiva compreensao da
realidade (CHIZZOTT]I, 2014). Segundo Chizzotti, o pesquisador carrega consigo concepcoes
que orientam sua préatica investigativa, sua agdo, instrumentos e procedimentos que dispde para
auxilia-lo na jornada. A busca empreendida busca descobrir uma ldgica e coeréncia de conjunto
em fatos e dados aparentemente dispersos e desconexos.

De fato e a luz, da antropologia, podemos dizer que 0 homem sempre buscou descobrir
o mundo por intermédio da religido, da filosofia, da arte e da ciéncia enquanto instrumentos
dessa procura. Entretanto, a ciéncia se estabeleceu como hegemonica, totalitaria e Unica capaz
de responder questdes técnicas que se colocaram com o desenvolvimento industrial,
especialmente, por ter estabelecido uma linguagem fundamental por meio de conceitos,
métodos e técnicas para compreender o mundo, os fenémenos, 0s processos e as relaces
(LIMA et al, 2014, p.02). Todo o avanc¢o gue existe, atualmente, foi gracas a Ciéncia Moderna
e seu paradigma dominante que perdurou (e ainda perdura em diferentes nuances) nesse inicio
de século (SANTQOS, 2008).

A curiosidade do homem € inata, levando-o a exploracdo da sua realidade. Para

compreendé-la da maneira mais palpavel e irrefutavel, a ciéncia foi considerada o melhor meio
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de investigacdo. Em definicdo Aristotélica, a ciéncia trata-se de um conhecimento
demonstrativo, ou seja, trata-se de um tipo de conhecimento que pode ser comprovado e que
pode ser expressado por meio de demonstracdes, efetivamente fundamentada em observacdes,
analises e na experimentacdo (SANTQOS, 2008;). A pesquisa que realizamos aproxima-se da
compreensdo de pesquisa dada por Antonio Chizzotti (2014), assim,

A pesquisa cientifica caracteriza-se pelo esforco sistematico de — usando critérios claros,
explicitos e estruturados, com teoria, método e linguagem adequada — explicar ou compreender
os dados encontrados e, eventualmente, orientar a natureza ou as atividades humanas. A
pesquisa pressupde teorias ou visdes de mundo que, em diferentes dominios do conhecimento,
moldam a atividade investigativa e auxiliam a pesquisa. Essas teorias de trabalho tém sido
definidas como paradigma, tradicdo, modelo, programa ou postura do investigador
(CHI1ZZOTTI, 2014, p.20, grifos meus).

De acordo com Chizzotti,

Para quem inicia uma pesquisa, a questdo se traduz na pergunta “qual é o
problema a ser estudado?” Delimitar o problema pode ser o momento mais
aflitivo da pesquisa porgue sua definicdo estd conexa com a concepgdo que
gera o problema; o problema é a expressao sintética de uma concepgao. Clara
ou indefinidamente, todo pesquisador tem uma concepcdo de mundo, genérica
ou sistematizada em teorias, que informa sai atividade (CHIZZOTTI, 2014,
p.25, grifos meus)

Por sua vez, Minayo (2014) destaca em seus postulados tedricos que a visdo qualitativa
engloba concepgOes da realidade social, sendo o “locus onde se articulam os conflitos e as
concessdes, as tradicdes e as mudancas e onde tudo ganha sentido, ou sentidos uma vez nunca
h& nada humano em significado e nem em apenas uma explicacdo para os fendmenos que
abarcam” (MINAYO, 2014, p.31).

Em “O Desafio do Conhecimento: pesquisa qualitativa em saude”, Minayo (2014),
primordialmente, oferta instrumentos para a abordagem qualitativa no campo da pesquisa social
em salde. Entretanto, também incita a reflexdo sobre a pesquisa social em outros campos de
conhecimento, como as ciéncias humanas e sociais. Para a autora, a pesquisa nessa area lida
com seres humanos que, por razdes culturais, de classe, de faixa etaria, ou por qualquer outro
motivo, tém um substrato comum de identidade com o investigador, tornando-os solidariamente
imbricados e comprometidos: “Numa ciéncia, onde o observador ¢ da mesma natureza que o
objeto, o observador, ele mesmo, é uma parte de sua observagao” (Leévi-Strauss 1975 apud
MINAYO, 2002, p.14). Assim, o distanciamento tedrico se faz necessario para que o
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pesquisador se afaste de sua pesquisa para analisa-la ao todo, ndo unicamente de forma subjetiva
e ideologica, por isso, “o objeto das Ciéncias Sociais € essencialmente qualitativo” (MINAYO,
2002, p.15). Minayo (2014) explica que as pesquisas quantitativas e as pesquisas qualitativas
sdo complementares, porque a quantitativa expde a regularidade do fendmeno e a qualitativa
analisa os sujeitos envolvidos no fendémeno. Assim, quebra-se a separacdo firme que
comumente h& entre os dois tipos de pesquisa. A avaliacdo qualitativa, portanto, serve para
“mapear, descrever e analisar o contexto, as relacGes e as percepcdes a respeito da situacao,
fendmeno ou episédio em questdo. Metodologicamente, evidenciam ligagdes causais entre
intervengdes e situagdes de vida real” (LIMA et al, 2014, p.5, grifos meu).

Utilizamos, nessa pesquisa, uma perspectiva metodoldgica organizada enquanto
processo de reunido de ferramentas e estratégias em busca de respostas. Trata-se de um Estudo
Exploratorio. Ndo existe hipétese inicial a priori e, tampouco, uma formulagédo de uma hipétese.
Contudo, objetivamos conhecer uma dada realidade e familiarizar-se com o fenémeno
investigado em meio do inicio da pandemia da Covid-19 no NRE de Paranavai.

Pesquisas Qualitativas, segundo Chizzotti (2014), ndo tém padrdo definido, a priori,
justamente porque admitem que a realidade é contraditéria e fluente. Estas dependem das
concepcdes de mundo do investigador, seus objetivos, seus valores. Para ele, a epistemologia
“significa os fundamentos do conhecimento que ddo sustentacdo a investigagdo de um
problema” (idem, p. 26).

Acerca dos Estudos Exploratérios, Gil (2002) destaca que a sua finalidade é obter
familiaridade com o objeto de estudo, delimitando, a partir dele, o problema que precisa ter
clareza e precisdo. Uma das hipdteses de execucdo destes estudos é o levantamento
bibliografico, que “ird possibilitar uma visdo mais clara do tema de sua pesquisa e,
consequentemente, 0 aprimoramento do problema da pesquisa” (GIL, 2002, p.61).

Aliés, o problema de pesquisa nessa dissertacéo e as principais perguntas que orientaram
esta pesquisa foram: O EER? foi desenvolvido de modo a abarcar todos os alunos? Os
professores, equipe pedagdgica e gestores escolares foram consultados para a criagdo do EER?
Como foi a recepcao do EER pelos alunos e pelas suas familias? Como foi a preparacéo de aula,
de material e a aula em pratica para o professor em EER? O EER mudou e/ou estabeleceu novas
convivéncias entre professores e gestores escolares? Questdes sociais, como o desemprego, 0
medo do virus, as desigualdades econémicas influenciaram tanto alunos, como professores e

gestores no funcionamento e andamento do EER? Como o estudo continuou em lares que

2 Ensino Emergencial Remoto
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familiares morreram pela Covid-19? Houve evaséo escolar, se sim, quais motivos? Muitas séo
as perguntas que direcionaram essa pesquisa, e, por meio delas buscamos compreender o todo
social em volta da educacdo paranaense em momento de crise da Covid-19: as convivéncias
familiares, desigualdades socioeconOomicas favoreceram ou desfavoreceram os estudos dos
alunos, o funcionamento e a organizagdo do trabalho entre professores e gestores, 0s
posicionamentos das secretarias de educacdo e demais 6rgaos governamentais relacionados a
educacdo, dentre outras questdes.

Nesse sentido, os pressupostos tedricos de Vitor Paro (2010) apresentam uma visao
paradigmaética dos processos de educacgdo e de educar. Para esse autor, um desses paradigmas
trata-se do abandono da gestdo da unidade escolar como administragdo empresarial. Uma ideia
muito propagada nos anos 80, quando havia uma forte crenca de que boas escolas deveriam se
comparar a boas empresas, ao apresentar suas metas e suas produtividades ao final de um
periodo. Felicitava-se a aprovacdo de seus alunos enquanto a verdadeira questdo da escola
continuava mascarada: a aprendizagem de seus alunos. Infelizmente, essa visdo empresarial da
escola ainda esta presente no Brasil e, em muitos outros paises capitalistas, e suas perspectivas
neoliberais na gestdo escolar por competéncias e habilidades, especialmente na Franca, como
relata Laval (2019).

Paro (2010) percebeu, por intermédio de seus estudos, que uma educacao de qualidade
passa, intrinsicamente, pelo processo democratico de escolha dos diretores de escola, 0s quais
devem estar alinhados com os interesses da classe trabalhadora, que é quem quase,
exclusivamente, mantém seus filhos matriculados na escola publica. Mais do que uma funcao,
reitera que gerenciar a escola € um ato politico, que atingira toda a comunidade com as suas
acOes a longo prazo e, que a democratizagdo dos espacos escolares refletird diretamente no
indice de aproveitamento dos alunos, na efetiva participacdo dos pais e dos professores dentro
e fora das salas de aulas. Paro (2010) salienta que toda a estrutura escolar e sua forma de
organizagdo foram planejadas e organizadas, com raras exce¢Oes, para funcionar em prol das
classes sociais que ndo utilizam efetivamente a escola, a titulo de exemplo, a divisdo em salas,
supervisdo frequente (diga-se fiscalizacdo) do trabalho docente, efetiva e exemplar punicao dos
desvios, a gestdo escolar centralizadora das decisdes, frequentemente, autoritarias e sem
consulta a comunidade escolar.

Este trabalho, portanto, justifica-se pela necessidade de conhecer os processos que estéo
sendo realizados pela rede publica de ensino, na cidade e regido de Paranavai, Parana, em
tempos atipicos de pandemia. Justifica-se, também, na medida em que serd um documento

organizado de registro das decisGes tomadas sobre o funcionamento da educacdo em periodo
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critico e que, futuramente, podera ser base para avaliar se houve decis6es que foram erradas, se
houve decisdes que foram precisas e podem ser repetidas, se 0 EER nos trara experiéncias
sagazes para 0 melhor desenvolvimento do ensino a distancia ja existente, etc. O trabalho de
organizar os documentos oficiais publicados na &rea educacional tem a sua importancia e
contribuicdo evidente, visto que um contingente de informagdes em época de pandemia
chegava, por meio dos jornais e das midias sociais, de modo impreciso, incompleto ou

desorganizado.

1.1.1 Aescolha do objeto de estudo, os objetivos e a abordagem tedrico-metodolégica

A suspensdo das aulas presenciais na rede de ensino do Estado do Parana deu-se por
meio do Decreto n° 4230/2020, artigo 8°, que estabeleceu dentre outros aspectos as diretrizes
para a conducdo do teletrabalho para profissionais da Educagdo. Em pouco tempo, esse Decreto
sofreu alteragdes e permitiu as escolas, se assim o quisessem, ofertar aos alunos atividades ndo
presenciais mediadas ou ndo pelas tecnologias da comunicacdo e informacdo (TICs). Esse
decreto abrangeu toda a rede pablica de ensino. A decisdo preliminar anterior apresentara uma
opcdo das escolas publicas estaduais do Parana mediar ou ndo 0s processos de ensino-
aprendizagem pelas TICs ou outros meios ndo presenciais. Com a alteracdo do referido decreto,
as aulas ndo presenciais passaram a ser obrigatorias. Assim, todas as escolas deveriam ofertar
0 ensino nao presencial.

Logo no inicio da pandemia o municipio de Paranavai publicou um decreto condizente
com os rumos adotado por muitos outros municipios e que previa o fechamento do comércio,
bares, restaurantes, lojas, igrejas, escolas. A principio, a populacao apercebeu-se em meio a um
cenario pre-apocaliptico: auséncia de pessoas nas ruas, auséncia de contato com outras pessoas,
distanciamento de um metro e meio, uso de mascaras, lavagem constante das méos e uso de
alcool 70° na higienizacdo pessoal. A excecdo desse fechamento dos estabelecimentos foram
0s supermercados, que registravam o oposto: aglomeracdes, pessoas estocando alimentos, itens
de limpeza e existia um imenso medo de desabastecimento de itens basicos do dia a dia das
pessoas. O livro A peste de Albert Camus passou a ser um dos mais procurados para compra,
a gripe espanhola de 1918 passou a ser a referéncia quando o assunto era a Covid-19 e como
lembrado por Santos (2020), o filme Contégio de 2011 anteviu de maneira brilhante quase uma
década antes o ocorrido em 2020.

Em meio aos primeiros meses da pandemia da Covid-19, buscaremos no ambito dessa

dissertacdo analisar o Ensino Emergencial Remoto (EER) sob a perspectiva dos diretores e
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diretores auxiliares vinculados ao Nucleo Regional de Educacdo (NRE) de Paranavai
compreendido por 21 municipios. A propositura dessa pesquisa foi aprovada pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB/Unesp) e apoiou-se nos
canones previsto pela Resolugdo 510/2015 da Comissdo Nacional de Pesquisa com Seres
Humanos (CONEP) (nimero de protocolo CAAE: 348994420.5.0000.5411) (ver Anexo I).

As principais etapas da pesquisa foram organizadas da seguinte maneira:

1.2 Etapa: realizamos primeiramente o Levantamento Bibliografico para a
fundamentacdo teérica desta dissertacdo e, posteriormente, uma Analise Documental de
documentos emitidos pela Secretaria Estadual de Educacéo e do Esporte (SEED) do Estado do
Parand entre 0s meses de marco e maio de 2020;

2.2 Etapa: ap0s autorizacdo expressa pelo Chefe do Nucleo Regional de Ensino de
Paranavai (Ver Anexo Il), realizamos um primeiro contato telefonico para realizar o convite e
explicitar nossas motivacgdes para a realizagdo da pesquisa a diretores e vice-diretores de todo
0 NRE de Paranavai. Assim, imediatamente apos a realizagdo do convite, enviamos por
aplicativos de envio de mensagens (WhatsApp, e-mail ou outra forma de acesso indicada pelo
participante da pesquisa). Dessa forma, enviamos um link contendo em sua tela inicial o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Ver Apéndice A). Assim, ao clicar em
“concordo”, abriam-se as demais paginas para as perguntas do questionario (Ver a integra do
questionario no Apéndice B e C). Esse questionario, elaborados a partir de inquietagdes do
proprio investigador acerca da pandemia da Covid-19 e as constantes alteracdes e exigéncias
realizadas pelo NRE e pela SEED/PR, foi produzidor a partir da ferramenta do Google Forms.
O questionario continha perguntas fechadas (que foram inspiradas na escala Likert de cinco
pontos mais um item adicional denominado “Nao sei responder”) e perguntas abertas na
exposicao de tematicas a partir da perspectiva dos gestores escolares. Essa etapa visou conhecer,
a partir das concepcdes dos gestores, diferentes aspectos da propria gestdo escolar mediante 0s
usos das TICs dentro e fora do ambiente escolar em meio ao inicio da pandemia da Covid-19.
De outro modo, nossa investigagao buscou as percepcOes dos gestores acerca questdes acerca
da atuacdo do corpo diretivo, dos professores, dos estudantes, dos familiares, do uso das
tecnologias e de diferentes parametros que colaboraram ou nao para a construgdo de politicas
de inclusdo digital entre alunos, professores e escola.

3.2 Etapa: consistiu na categorizagdo, analise e sistematiza¢do dos dados obtidos tanto
na Analise Documental quanto decorrentes da aplicacdo do questionario disparado via link. A

fim de analisar os dados obtidos.
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Resumidamente, optamos pela sua execucao desta pesquisa, obedecendo as seguintes
etapas de planejamento:

() levantamento bibliografico e leituras sobre as tematicas propostas: a partir desse,
serdo selecionados os estudos e as obras que tratam de aspectos ligados ao ndcleo central desta
pesquisa;

(1) levantamento de dados primario e secundarios: dados extraidos da realidade, pelo
trabalho do pesquisar e trata-se de informacgdes nao encontrada em outros documentos;

(111) aplicacdo de questionario com perguntas abertas e fechadas aos participantes por
meio de link;

(IV) Analise dos resultados obtidos a partir da Escala do Tipo Likert e da Analise de
Conteldo, na forma de Analise Tematica, como proposta por Bardin (2011).

No decorrer dos capitulos, apresentaremos a discussdo dos resultados obtidos nos
questionarios produzidos no sistema do Google Forms, com a finalidade de explicar a pesquisa
e a sua importancia. A pesquisa proposta obedeceu aos processos qualitativos e quantitativos,
buscando, na literatura, elementos caracterizadores e informativos que direcionaram a formacao
do texto e a analise dos resultados aferidos tanto para as analises estatisticas quanto para 0s
dados qualitativos. Utilizamos, em primeiro momento, o metodo exploratorio

As pesquisas do primeiro nivel (Exploratério) tém o objetivo principal de desenvolver
ideias com vista em fornecer hipoteses em condigdes de serem testadas em estudos posteriores.
Muitas das pesquisas designadas como estudos de caso encontram-se neste nivel. Seu
planejamento reveste-se de muito mais flexibilidade que o dos outros tipos de pesquisa. Deve,
no entanto, conduzir a procedimentos relativamente sistematicos para a obtencdo de
observacdes empiricas, bem como para a identificagdo das relagbes entre os fendbmenos
estudados (GIL, 2002, p. 131).

Nosso esforco investigativo buscou compreender como a historia recente em torno da
pandemia da Covid-19 poderia descortinar acdes da SEED/PR e concepces implicitas (e outras
vezes, explicitas) nos documentos oficiais. Do mesmo modo, buscamos compreender como 0s
gestores do NRE de Paranavai compreenderam estas normativas e as limitacdes encontradas a
partir da realidade das diferentes escolas onde atuavam.

Em sintese, a estrutura da Escala do Tipo Likert, utilizada neste texto e de acordo com
Alreck e Settle (1995), é baseada num principio geral da atitude do participante da pesquisa,
justamente porque a escala — apesar de sua arquitetura simples — remete a um conjunto de

crencas sobre a tematica investigada. Por sua vez, para a analise dos dados das questdes
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dissertativas, optamos pela realizagdo de Analise de Conteludo, numa proposta de Analise
Tematica, como proposta por Bardin (2011).

Para Bardin (2011), a funcdo primordial da analise tematica do conteldo ¢ a apuracéo
critica. O termo analise de contetdo sugere a unido de técnicas de analise das comunicacdes
visando a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens (BARDIN,
2011, p. 47).

A anélise de conteldo, ao prisma de Bardin (2011) pode ser posta em discursos e formas
versateis de comunicacao, independente da sua natureza e do seu suporte. Para isso, Bardin
(2011) prescreve trés fases fundamentais: (i) pré-analise; (ii) exploracdo do material e; (iii)
tratamento dos resultados (momento de inferéncia e de interpretacdo). Esquematicamente

visualizamos:

Figura 1 - Fases da Anélise de Contetdo de Bardin (2011)

Fonte: Autoria propria com base em Bardin (2011).

Como visto na Figura 1, a primeira fase € a Pré-analise que, em sintese, pode ser
denominada como a fase da organizacéo da analise de contetdo. Bardin (2011) relaciona a pré-
analise com a “leitura flutuante”, isto €, o primeiro contato com o material e o estabelecimento
dos procedimentos de trabalho, como realizar uma leitura flutuante, escolher e selecionar os
documentos a ser trabalhado, constituir o corpus alicercado em obedecer as regras de

exaustividade,  representatividade, homogeneidade, pertinéncia e  exclusividade®.

3 Paratanto, é preciso obedecer as regras de exaustividade (deve-se esgotar a totalidade da comunicagéo, ndo omitir
nada); representatividade (a amostra deve representar o universo); homogeneidade (os dados devem referir-se ao
mesmo tema, serem obtidos por técnicas iguais e colhidos por individuos semelhantes); pertinéncia (0s documentos
precisam adaptar-se ao conteldo e objetivo da pesquisa) e exclusividade (um elemento néo deve ser classificado
em mais de uma categoria).
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Seguidamente, formular hipoteses e objetivos e, ao fim, preparar o material para a segunda fase
(CAMARA, 2013, p.183).

A segunda fase, a Exploracdo do Material, consiste em duas partes: a codificacdo e a
categorizacdo do material, e, a enumeracdo. Os documentos na codificacdo serdo organizados
por unidades de registro, a considerar o tema, o objeto, o acontecimento, o documento etc., ou
seja, é o recorte que se daré na pesquisa. Apos a codificacdo, sera feita a categorizacéo, a qual
seguira parametros semanticos, sintaticos, l1éxicos ou expressivo para reunir informacdes de
acordo com a esquematizacao, relacionar classes e ordena-las. Ao fim da segunda fase, sera
feita a enumeracdo seguindo a presenca ou auséncia, a frequéncia, a intensidade, a direcédo, a
ordem e co-ocorréncia (CAMARA, 2013, p.184-187).

A terceira fase, o Tratamento dos resultados, realiza a interpretacdo dos dados obtidos
na pesquisa por meio da inferéncia — interpretacdo controlada. A inferéncia, de acordo com
Bardin (1977, p. 133), sustenta os “elementos constitutivos do mecanismo classico da
comunicacdo: por um lado, a mensagem (significacdo e codigo) e o seu suporte ou canal; por
outro, 0 emissor e o receptor”. Por isso, nessa fase € necessario dar aten¢ao para o emissor, para
o individuo ou o grupo receptor da mensagem, para a mensagem e, para o médium (canal por
onde a mensagem foi enviada). O pesquisador retoma a teoria, embasa-a em anélises e em
suportes tedricos que sustentem a sua interpretacdo, de modo claro e preciso, condensando e
destacando as informacoes.

Outros autores, como Flick (2009)*, Trivifios (1987)°, também discorrem prescrigoes
para a realizacdo da andlise de conteudo, com semelhancas e diferencas a Bardin (2011),

entretanto, todos buscam trazer cientificidade para as pesquisas.

1.1.2 O questionario como instrumento de coleta

A pesquisa tem como unidade de andlise a percepcdo de diretores e vice-diretores
atuantes na rede de ensino da cidade de Paranavai/PR e cidades da regido. Todos fazem parte
de um mesmo Ndcleo de Educacdo. Buscaremos compreender, a partir da percepcéo deles, as
mudancas ocorridas durante o inicio da pandemia da Covid-19, periodo marcado pelo
isolamento social e o encerramento temporério da oferta do ensino presencial nas escolas

estaduais em que atuavam no momento da coleta de dados.

4 Flick, U. (2009). Introduc&o a pesquisa qualitativa (3a ed., J. E. Costa, Trad.). Sdo Paulo: Artmed. (Obra original
publicada em 1995).

5 Trivifios, A. (1987). Introdugo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educagio. S&o Paulo:
Atlas.
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O questionério foi o instrumento de coleta de dados que mais se coadunou aos objetivos
desta pesquisa, justamente porque teriam um maior alcance de todos os participantes (GIL,
2019; 2017). Para isso, partimos da conceptualizacdo de questionario de acordo com 0s
entendimentos de Gil (2008, p.121):

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo composta por um conjunto
de questdes que sdo submetidas a pessoas com o proposito de obter informacgdes sobre
conhecimentos, crencgas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores,
comportamento presente ou passado etc. Os questionarios, na maioria das vezes, sdo propostos
por escrito aos respondentes. Costumam, nesse caso, ser designados como questionarios auto
aplicados. Todavia, quando as questdes sdo formuladas oralmente pelo pesquisador, podem ser
designados como questionarios aplicados com entrevista ou formularios.

A criacdo de um questionario parte de uma redacéo de questdes que envolvem a ordem,
a apresentacédo, a administracdo e a coleta (MURRAY, 1999), logo, sobre a forma das questoes,
Gil (2008) define trés tipos: fechadas, abertas e dependentes.

[...] Nas questdes abertas solicita-se aos respondentes para que oferecam suas proprias
respostas [...] Nas questbes fechadas, pede-se aos respondentes para que escolham
uma alternativa dentre as que sdo apresentadas numa lista. S80 as mais comumente
utilizadas, porque conferem maior uniformidade as respostas e podem ser facilmente
processadas [...] H& perguntas que s6 fazem sentido para alguns respondentes. Por
exemplo, s é conveniente perguntar acerca da opinido acerca do atendimento numa
unidade de salde se a pessoa tiver informado que foi atendida na respectiva unidade.

Neste caso, a pesquisa referente a opinido € dependente em relagdo a outra. (GIL,
2008, p.122-123, grifos meus).

Para essa pesquisa, utilizamos os trés tipos de questdes apontadas por Gil (2008), pois
acreditamos abragar o tema com maior amplitude. O autor ainda descreve que o0 questionario é
“a técnica de investigagdo composta por um numero mais ou menos elevado de questdes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”.

Gil (2008, p.113) esclarece pontos que possam nédo ser claros entre a entrevista € o
questionario:

Quando a entrevista é totalmente estruturada, com alternativas de resposta
previamente estabelecidas, aproxima-se do questionario. Alguns autores preferem
designar este procedimento como questionario por contato direto. Outros autores
(Goode e Hatt, 1969; Nogueira, 1968; Trujillo Ferrari, 1970), por sua vez, véem neste

procedimento uma técnica distinta do questionério e da entrevista, e 0 designam como
formulério.
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A aplicagdo do questionario, cada vez mais, se d& pelo meio tecnoldgico, como o
Google Forms (Google Formularios, em portugués), pois facilita o contato com os respondentes
e alimenta e j& organiza o banco de dados produzido pela ferramenta Google Forms com o0s
dados coletados. Entretanto, “dessa transi¢do, ainda em curso, de questionarios em papel para
instrumentos on-line, os principios da elaboracdo de bons instrumentos permanecem 0s
mesmos: Fidedignidade, Validade e Objetividade” (COELHO et al, 2020, p.3 apud HULLEY
etal., 2015).

Esse modelo, auxiliado pela tecnologia (aplicacdo de questionario online), de acordo
com Faferbaum (2019, p. 280) é denominado pesquisas do tipo Survey. Esses modelos de
pesquisa popularizaram-se em fungéo do isolamento social e do impedimento de entrevistas
presenciais, “os Surveys tem se tornado cada vez mais popular na era da internet em razéo da
facilidade de envio de questionarios a publicos que, de outra maneira, ndo estariam acessiveis”
(FAFERBAUM, 2019, p. 280).

O processo do Survey autoaplicavel, modelo escolhido para essa pesquisa, permite que
0 participante receba o questionario, devolva-o com as respostas dentro de prazos determinados,
e, além de ser um processo de baixo custo, as respostas devolvidas, de forma digitalizada,
permitem a celeridade no processo de tabulacdo dos dados (FAFERBAUM, 2019, p. 281).

Para 0 uso deste processo,

As respostas sdo padronizadas, de forma a garantir que os entrevistados tenham uma
quantidade limitada de opg¢Bes para cada indagacdo. Com isso, as diferencas de
respostas passam a refletir distingGes existentes entre os respondentes, ja que as
perguntas sdo necessariamente as mesmas. Para garantir essa estrutura de validade
interna do instrumento, (1) os enunciados devem ser claros e precisos; (2) as perguntas
precisam versar exclusivamente sobre um Unico tema; (3) a linguagem deve ser
acessivel ao respondente, para que ele possa contestar sem dividas; (4) as opgdes de
resposta devem ser curtas e exclusivas, de tal maneira que o respondente néo se sinta
compelido a marcar mais de uma opgéo (FAFERBAUM, 2019, p. 283, grifos nossos).

A escala do tipo Likert é criacdo do psicologo estadunidense Rensis Likert na década de
1930 para, inicialmente, realizar pesquisas de mercado e de consumo ao unir psicologia a
matematica aplicada, todavia, é facilmente exportada para outras areas, como pesquisas em
ciéncias humanas. A escala de Likert, segundo Gil (2008, p.143) “baseia-se na de Thurstone.
E, porém, de elaboragdo mais simples e de carater ordinal, ndo medindo, portanto, o quanto
uma atitude é mais ou menos favoravel”.

A funcionalidade da escala é baseada em pontos, sendo a de cinco pontos a mais

utilizada. A quantidade de pontos fica a critério do pesquisador, por Idgica: quanto mais pontos,
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mais possibilidades de respostas. O ideal é ter simetria na constru¢do da escala, ou seja, 0
mesmo numero de categorias positivas e negativas, sendo aconselhavel o uso de uma categoria
de neutralidade.

Sobre a estrutura da Escala do Tipo Likert, utilizada nessa pesquisa, de acordo com
Alreck e Settle (1995), leva em consideracdo os seguintes aspectos: se a pergunta da escala
possui afirmagdes assertivas sobre um dado assunto, o participante da pesquisa opta em um
grau de concordancia ou discordancia, logo, esse grau reflete a atitude do participante em face
das escolhas de op¢6es: concordo totalmente, concordo em parte, ndo concordo e nem discordo,
discordo em parte, discordo totalmente. A escala tipica Likert contém esses cinco pontos.
Contudo, acrescemos 0 item “ndo sei responder”, justamente porque acreditavamos que 0s
participantes pudessem ndo ter ainda uma opinido formada a respeito da tematica. Segundo
esses autores, as escalas do tipo Likert sdo frequentemente utilizadas com temas que permitem
comparacdo entre si. Desse modo, os resultados obtidos, advindos dos calculos de métricas,
podem ser convertidos em graficos e em tabelas, interpretados individualmente ou
coletivamente a fim de revelar as opinides do publico respondente.

A escala Likert é positiva quanto a facilidade do pesquisador construi-la e manusea-la
em papel ou meio digital, porque o respondente compreende com facilidade a Idgica da escala
devido 0s seus recursos visuais. Também h4 variabilidades de respostas as perguntas, assim,
obtendo as multiplas opinides sobre o objeto ou tema em interesse. Em empecilho maior, as
respostas neutras ou indiferentes sdo de dificeis interpretacfes para o pesquisador.

Por unir a estatistica a psicologia para descobrir 0s niveis de intensidade da opinido
sobre um mesmo assunto, consideramos a escala Likert a melhor escolha para a aplicagéo do
questionario dessa pesquisa, “visto que questionario expressa melhor o procedimento
autoadministrado, em que o0 pesquisado responde por escrito as perguntas que lhe sao feitas”
(GIL, 2008, p.113).
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3. AGESTAO ESCOLAR NUMA PERSPECTIVA CRITICA

Explanaremos, nessa secdo, sobre as orientacdes legais e consequentes mudancas
ocorridas nas escolas bem como do papel dos gestores e administragdo escolar frente a essas
mudancas, além das implicagdes para professores, estudantes e familiares. A busca por uma
escola democrética trata-se de uma utopia, no sentido proposto por Vitor Paro (1995), isto &,
enquanto sonho que estd na linha de um horizonte de um caminho que ainda ndo existe, mas
que pode ser alcancado. A busca pela utopia de uma escola democrética estd além da mera
mensuracdo do desempenho escolar e deveria ser defendida por todos, em termos de direitos e
deveres para evitar retrocessos do processo educacional e dos processos de aprendizagem dos
estudantes. Submetidos a longo periodo sem atividades educacionais regulares com o inicio da
pandemia da Covid-19 e a situacao de isolamento social sem previsdo para acabar a atividade-
fim da escola, isto &, seus processos de ensino-aprendizagem foram imensamente prejudicados.
Cabe aqui a mencdo aos muitos documentos oficiais que foram publicados pelo Governo do
Estado do Parana acerca da conducdo da educagdo paranaense durante esse novo cenario da
pandemia mundial. O que dizem esses documentos? Que visdo de educagéo e de gestéo escolar
eles carregam? Quais aspectos encontram-se nas entrelinhas dessas Orientacdes, Resolucdes e

Decretos?

3.1. Agenda da pandemia da COVID-19 no Estado do Parana

O Governo Federal emitiu atos normativos para o enfrentamento da crise de 2020 trazida
pela pandemia. No més de fevereiro, por meio da Portaria 188 do Ministério da Saude, declarou-
se um periodo de emergéncia de satde publica e de importancia nacional. Esse foi o primeiro
dos documentos que reconheciam a pandemia da Covid-19 enquanto calamidade publica.
Lagares et al (2021) considera que 0s processos regulatorios, especialmente se tratando da
Educacao, se deram de forma bastante timida e evidenciou-se a auséncia de uma coordenacao
nacional que, de fato, “abracasse” a causa da Educacdo para que ndo se agravasse as questoes
de desigualdade social e educacional na populagao académica.

Saviani (2020), ao analisar a gestdo democratica da escola, a crise estrutural do
Capitalismo e a conjuntura nacional do virus da Covid-19, e os seus impactos para a Educagéo,
levanta questionamentos pertinentes justamente por criticar duramente os atos do Governo
Federal em uma tentativa do chamou de desmonte da educacdo. Assim, com 0 “projeto de

destruir a educacgdo publica, submetendo todo o ensino aos interesses privados, convertendo a
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educacdo em mercadoria (...) a inexperiéncia e incompeténcia dos indicados como ministros, €

regra em todos os ministérios, tendo ficado apenas mais gritantes no caso da educacdo”
(SAVIANI, 2020).
Acerca da atuacdo do Governo Federal, por Saviani aponta que:

o povo iludido por falsas promessas, enganados por noticias mentirosas no exercicio
de sua soberania volta contra si mesmo, elegendo seus proprios algozes, eis como a
situacdo de pendria, de perda de direitos, de auséncia de politicas sociais e de
repressdo policial contra a populagdo, bem caracterizando a gestdo do atual governo,
assumindo caracteristicas mais agudas no contexto da pandemia (SAVIANI, 2020)

Além disso, Saviani (2020) discutiu o tragico processo de auto colonizacdo efeito desse

mundo contemporaneo de boatos (Fake News), terraplanismo e uma toda sorte de

desinformagdes propagadas no mais audacioso estilo broadcasting pelos novos meios de

comunicacéo (Twitter, Facebook, WhatsApp e outros).

A tabela abaixo, adaptada de Lagares, tentara apresentar um panorama dos atos federais,

no ano de 2020, que influenciaram e influenciam a educacéo publica até os dias atuais.

Tabela 1 - Atos do Governo Federal e antecedentes a pandemia da Covid-19 (2020)

Data

Medida

Ementa/Objetivos

01/01/2019
08/04/2019

Ricardo Vélez
Rodrigues

Ministro da Educacdo no governo Bolsonaro. De acordo com professor
Saviani (2020), “o primeiro que ocupou a pasta foi Rodriguez, que
cometeu varias trapalhadas, como chamar os brasileiros de canibais e
conclamar os diretores a receber os alunos no inicio do ano letivo, com
a leitura de uma mensagem sua, que terminava com o0 slogan de
campanha do Bolsonaro “Brasil acima de tudo Deus acima de todos” e,
determinava que professores alunos e demais funcionarios da escola,
com todos perfilados diante da bandeira nacional, fosse executado o
hino nacional e que um representante da escola, filmasse trechos curtos
da leitura e da reproducéo do hino.

Durou trés meses no cargo.

09/04/2019
19//06/2020

Abraham
Weintraub

Ministro da Educacdo no governo Bolsonaro, que “ficou
aproximadamente 15 meses, revelou-se um boquirroto, um
obscurantista belicoso, dizendo barbaridades sem jamais se
desculpar. E acabou deixando o MEC, viajando intempestivamente
para os Estados Unidos, para escapar do risco de ser preso, pois esta
sendo processado por ofensas ao STF”. (Saviani, 2020). O
programa “Future-se” foi a marca da gestdo Weintraub. Este
programa tinha por meta a cobranca de mensalidades nas
Universidades Publicas e do investimento de recursos privados na
educacdo.

03/02/2020

Portaria n°
188/Ministério da
Saude (MS)

Declarou Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional.



11/03/2020

Portaria n® 329
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Institui 0 Comité Operativo de Emergéncia do Ministério da Educacao
— COE/MEC, no ambito do Ministério da Educacéo e tem a finalidade
de debater e definir medidas de combate & dissemina¢do do novo
coronavirus em instituicbes de ensino, seguindo as diretrizes do
Ministério da Salde.

18/03/2020

Decreto Legislativo
n° 06/2020

Reconhece o estado de calamidade publica até 31/12/2020.

20/03/2020

Portaria n® 454

Declara, em todo o territorio nacional, o estado de transmissao
comunitéria do coronavirus (Covid-19).

01/04/2020

Medida Provisoria
n° 934

Estabeleceu normas excepcionais sobre o ano letivo da Educacdo
Bésica e Ensino Superior.

20/06/2020
16/07/2020

Sem nenhum representante oficial do Ministério da Educacgdo.
“Aquele que seria o terceiro ministro da educagdo, em menos de 18
meses do mandato Bolsonaro, Carlos Alberto Decotelli, foi
nomeado e 25 de junho de 2020, mas ele desistiu 15 dias depois,

em 30 de junho, antes de tomar posse oficialmente” (SAVIANI,
2020).

18/06/2020

Portaria n°
1.565/MS

Estabelece orientacdes gerais visando a prevencdo, ao controle e a
mitigagdo da transmissdo da Covid-19, e a promocéo da saude fisica
e mental da populacéo brasileira, de forma a contribuir com as a¢fes
para a retomada segura das atividades e o convivio social seguro.

07/07/2020

Lei n® 14.021

Disp6e sobre medidas de prote¢do social para prevengdo do contagio
e da disseminagdo da Covid-19 nos territorios indigenas; cria o Plano
Emergencial para Enfrentamento & Covid-19 nos territorios indigenas;
estipula medidas de apoio as comunidades quilombolas, aos
pescadoresartesanais e aos demais povos e comunidades tradicionais
para o enfrentamento a Covid-19; e altera a Lei n® 8.080, de 19 de
setembro de 1990, a fim de assegurar aporte de recursos adicionais nas
situagBes emergenciais e de calamidade publica.

16/07/2020

Milton Ribeiro

O novo Ministro da Educacéo, “obteve doutorado em educacdo na
USP com a tese, também voltada para a questao religiosa, denominada
Calvinismo no Brasil, e organizacdo: o poder estruturador da
educacdo. Parece, portanto, ter algum espirito académico, o que
alimentaria esperanca de didlogo mais respeitoso com a comunidade
universitaria e com os profissionais da educacéo, o que ele prometeu
no discurso de posse”. (SAVIANI, 2020). Contudo, segundo esse
autor é quem mais tem, dentre os anteriores, a capacidade técnica para
por em acao do plano de desmonte da Educacéo publica.

Fonte: Lagares (2020, p.4) adaptado pelo autor.

Embora tenha havido uma promessa de alinhamento entre o Ministério da Educacdo e a

populacdo da educacdo (professores, servidores e alunos) observa-se que o desmonte da

educacdo vem ocorrendo paulatinamente por meio do “corte dos recursos destinados a

educacdo, a ciéncia e a pesquisa cientifica, pelo ataque a educagdo publica com ameacas e

iniciativas efetivas de privatizagdo, com a desqualificacdo e perseguicdo aos professores e

pesquisadores” (SAVIANI, 2020).

No més de marco do ano de 2020, as escolas municipais e estaduais iniciaram o

protocolo de suspensédo das suas atividades presenciais, devido ao crescimento dos nimeros de
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infectados pelo coronavirus. As aulas pararam e ndo havia previsao alguma de retorno. Todos

os alunos foram para as suas casas no chamado isolamento social e passaram a aguardar

orientacdes. Diante da possibilidade da suspenséo das aulas por um longo tempo, evidenciaram-

se as fragilidades e as desigualdades estruturais da sociedade, principalmente na &area da

educacéo.

Lagares (2020) apresenta um histérico das medidas de apoio e de financiamento aos

sistemas e redes de ensino aos estados, através da Tabela abaixo:

Tabela 2 — Sintese de normas e diretrizes orientacGes nacionais durante a pandemia do
Covid-19 em 2020

Data Medida Ementa/Objetivos
Reorganizacdo do Calendario Escolar e da possibilidade de
Parecer Conselho Nacional de | computo de atividades ndo presenciais para fins de
28/04/2020 | Educacdo/Conselho Pleno n® | cumprimento da carga hordria minimaanual, em razdo da
5/2020 Pandemia da covid-19.
10/05/2020 Pééif;igaco%sgﬂ&r':loagml goe Guarda religiosa do sabado na pandemia da covid-19.
6/2020
parecer Conselho Nacional de Reexan]e do Parecer Conselho Nacional de
08/06/2020 | Eduycagio/Conselho Pleno e Educacdo/Conselho Pleno n° 5/2020.
9/2020
18/06/2020 | Portaria n°® 544/Ministério da | Dispde sobre a substitui¢do das aulas presenciais por
aulas em meios digitais, enquanto durar a situagdo de
pandemia do novo coronavirus - Covid-19, e revoga as
Educacio Portarias Ministério da Educacéo n° 343, de 17 de margo de
2020, n° 345, de 19 de mar¢o de 2020, e n°® 473, de 12 de maio
de 2020.
Portaria Conjunta Ministério Estabelece as medidag ~a serem gbservadas visgndo a
18/06/2020 da Educagio/Ministério da prev_en(;éo, control_e e mitigacdo dos riscos de~transm|_sséo da
Satde n° 20 Covid-19 nos ambientes de trabalho (orientagdes gerais).
parecer Conselho Nacional de Or_ie_ntagﬁes Educa,ciqnais para a R_e_alizagéq de Aulas e
07/07/2020 | Educagio/Conselho Pleno Atividades Pedagoglcas Presenciais e N&do Presenciais no
1°11/2020 contexto da Pandemia.
I\gler::g:?a%ae EE%L:;Z%%%/ Protocolo de Biosseguranca para Retorno das Atividades
07/2020 Superior / Secretaria de nas Insitituigé_es Federais de Ensino, do Ministério da
Educago Profissional de Educagdo, de junho de 2020.
Tecnoldgica
OrientagBes para Retomada Segura das Atividades
Documento Ministério da Presenci_ais nas Es_colas de Ed_ut_:a(;a(_) Bésica no Contexto da
2020 Satde Pandemia da Covid-19, do Ministério daSalde, de setembro
de 2020.
Estabelece normas educacionais excepcionais a serem
18/08/2020 Lei n° 14.040/2020 adotadas durante o estado de calamidade pUblica e

altera a lei 11.947, de 16 de junho de 2009.
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Reexame do item 8 (orientagdes para o atendimento aopublico
Parecer em consulta até da educagéo especial) do Parecer Conselho
30/09/2020 Nacional de Educacéo/Conselho Pleno n° 11/2020.

Recomendacbes para a execu¢do do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar no retorno presencialas aulas durante a

09/2020 Cartilha Fundo Nacional pandemia da Covid-19: educagdo alimentar e nutricional e
de Desenvolvimento da seguranca dos alimentos, do Fundo Nacional de
Educacdo Desenvolvimento da Educagéo, de outubro de 2020.

Diretrizes Nacionais para a implementacéo dos dispositivos da
Lei n® 14.040, de 18 de agosto de 2020,que estabelece normas
educacionais excepcionais a serem adotadas durante o estado
de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo
n° 6, de 20 demarco de 2020.

Parecer Conselho Nacional
6/10/2020 deEducacao/Conselho Pleno
n° 15/2020

Guia de Implementacéo de
Protocolos de Retorno das
Atividades Presencias nas
Escolas de Educagéo Bésica —
Ministério da Educacéo
Fonte: Lagares (2020).

Guia para auxiliar sistemas e redes de ensino na retomada
das aulas ou quando forem elaborar seuspréprios guias ou
planos de retorno as atividades presenciais.

Outubro
2020

A possibilidade da longa duracdo da suspensdo das atividades escolares presenciais
poderia acarretar, dentre outras possibilidades, a dificuldade para a reposicdo de forma
presencial das aulas, com o provavel comprometimento do calendario escolar de 2021 e,
eventualmente, também de 2022. Retrocessos no processo educacional e na aprendizagem dos
estudantes tornaram-se uma grande preocupacao para oS pais, para 0s professores e para 0s
governantes e, em vista da indefini¢do do tempo de isolamento, dos danos estruturais e sociais
para os estudantes e para as familias, especialmente as de baixa renda, logo, de modo geral,
houve o aumento da evaséo escolar®.

No cenério brasileiro, 0 mecanismo implementado pelo governo como solucdo para
disseminar os contetdos didaticos aos estudantes deu-se por meio de recursos digitais de
aprendizagem, inspirado na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), todavia, na prética,
distinto do que é conhecido como EaD. As estratégias de ensino remoto demandam tecnologias,
formas de acesso, acesso a internet, facilidade de manuseio de equipamentos eletrénicos, tanto
para o aluno quanto para o professor, plataformas consistentes para a transmissdo das aulas,
reorganizacdo do corpo docente e estratégias da direcao sdo alguns dos fatores que demonstram
as barreiras desse tipo de ensino. Além disso, o estudante que busca a formagdo superior na

® MEC. Parecer 05/2020. Assunto: Reorganizagdo do Calendario Escolar e da possibilidade de computo de
atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horario minima anual, em razdo da Pandemia da
COVID-19. Homologado parcialmente, conforme despacho do Ministro, publicado no D.O.U. de 1°/6/2020, sec¢éo
1, p. 32. Ver Parecer CNE/CP n° 9/2020. Aprovado em 28/04/2020.
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Educacdo a Distancia, em geral, possui condic¢des financeiras, conhecimentos de informatica
basicos e materiais para acesso a internet. Além disso, compreende (ou deveria compreender)
as limitagdes/facilidades desse modelo educacional. Esse quadro ndo € o mesmo de estudantes
e professores das escolas publicas: os anos de 2020 e 2021 converteram-se na marca do fracasso
educacional e politico na gestdo da pandemia.

3.2. Legislacao estadual acerca do trabalho do gestor

Politicamente, o Governo buscava com o ensino emergencial remoto (EER) atender a
demanda escolar dos 457.858 alunos em todo o Parand. O EER trata-se de uma ferramenta de
acesso a contetdo escolares das mais diferentes areas mediadas pelas Tecnologias da
Comunicacéo e Informagéo e com a possibilidade de comunicacéo direta com os professores e
estudantes. O EER tem formato unidirecional, assim, o contetido produzido em um dado local
é simplesmente difundido em todo o estado do Parana (e até reaproveitado em reprises), cuja a
possibilidade de participacdo dos estudantes é restrita.

Historicamente, o Estado do Parana adotou um modelo de sistema de gestdo escolar que
é descentralizado, nele, o diretor tem o “poder de decidir”, contanto que rigorosamente suas
decisbes estejam em sintonia com as normativas estaduais vigentes. Lopes (2002, p. 68)
posiciona-se criticamente a esse sistema, posto que a responsabilidade pelo insucesso das
politicas publicas de ensino, devido a esta autonomia gerencial, ainda que seguindo a “cartilha
do governo”, recai exclusivamente sobre o gestor escolar.

Os principios e fundamentos da Gestdo Publica da Educacdo, conforme cartilha Gestao
em Foco produzida e disponibilizada pela SEED, diz respeito a forma de prestacdo de servigos
a populacdo. A cartilha traz em bojo todos os aspectos neoliberais e a légica da producao fabril
em seu discurso. Assim, a boa gestdo pedagdgica e administrativa ocorre desde que venha a
atingir bons resultados com eficacia e eficiéncia, justamente baseando-se em quatro processos
considerados fundamentais: planejamento, organizacéo, execucgédo e controle. Noutra esfera, o
planejamento é uma ferramenta que se apresenta em duas pontas: a administrativa e a
pedagdgica. Para a SEED/PR, o planejamento é um processo continuo e permanente, que
permite “identificar, ao longo do tempo, acdes necessarias a gestdo escolar, a pratica
pedagogica, a avaliacdo, ao acesso, permanéncia e sucesso escolar, ao ambiente educativo e a
formagao continuada” (SEED, 2018, p.12).
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Para que o planejamento possa ser desenvolvido, é preciso que esteja em conformidade
com a Lei Federal n° 101/20007; o artigo 165 da Constituicdo Federal de 19888 com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/96), com o Plano Plurianual
(PPA), com a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e com a Lei Orcamentaria Anual (LOA).
O PPA compreende um instrumento e um planejamento, por meio do qual sdo regionalizadas
as diretrizes, os objetivos e as metas da gestdo plblica dos recursos. E, comumente, elaborado
para um periodo de quatro anos e, durante a sua vigéncia, permite alteracbes, como a insercao

ou a exclusdo de programas beneficiados. Esse tipo de planejamento requer aprovacao da

" Lei Complementar n° 101, DE 4 DE MAIO DE 2000. Estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias.

8 DOS ORCAMENTOS. Art. 165 da CF/88. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo: | - o plano
plurianual; 11 - as diretrizes orcamentarias; I11 - 0os orcamentos anuais. § 1° A lei que instituir o plano plurianual
estabelecerd, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracdo continuada. § 2° A lei
de diretrizes orcamentarias compreendera as metas e prioridades da administracdo publica federal, incluindo as
despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente, orientara a elaboragdo da lei orcamentéria anual,
dispora sobre as alteragcdes na legislacdo tributaria e estabelecera a politica de aplicagdo das agéncias financeiras
oficiais de fomento. § 3° O Poder Executivo publicard, até trinta dias apds o encerramento de cada bimestre,
relatério resumido da execucdo or¢camentaria. 8 4° Os planos e programas nacionais, regionais e setoriais previstos
nesta Constituicdo serdo elaborados em consonancia com o plano plurianual e apreciados pelo Congresso Nacional.
8 5° A lei orcamentaria anual compreendera: | - o orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos,
6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta, inclusive fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder
Publico; Il - o orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria
do capital social com direito a voto; 111 - 0 orgamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e 6rgaos
a ela vinculados, da administracéo direta ou indireta, bem como os fundos e fundagdes instituidos e mantidos pelo
Poder Publico. § 6° O projeto de lei orcamentéria ser4 acompanhado de demonstrativo regionalizado do efeito,
sobre as receitas e despesas, decorrente de isencdes, anistias, remissdes, subsidios e beneficios de natureza
financeira, tributaria e crediticia. 8 7° Os orcamentos previstos no § 5°, | e Il, deste artigo, compatibilizados com
0 plano plurianual, terdo entre suas funcbes a de reduzir desigualdades inter-regionais, segundo critério
populacional. 8 8° A lei orgamentéria anual ndo contera dispositivo estranho a previsdo da receita e a fixacao da
despesa, ndo se incluindo na proibi¢do a autorizagdo para abertura de créditos suplementares e contratacao de
operagBes de crédito, ainda que por antecipacao de receita, nos termos da lei. 8 9° Cabe a lei complementar: | -
dispor sobre o exercicio financeiro, a vigéncia, 0s prazos, a elaboragio e a organizacéo do plano plurianual, da lei
de diretrizes orcamentarias e da lei orcamentéria anual; 11 - estabelecer normas de gestéo financeira e patrimonial
da administracdo direta e indireta bem como condicfes para a instituicdo e funcionamento de fundos. Il - dispor
sobre critérios para a execucdo equitativa, além de procedimentos que serdo adotados quando houver
impedimentos legais e técnicos, cumprimento de restos a pagar e limitagdo das programacgdes de carater
obrigatdrio, para a realiza¢do do disposto nos 88 11 e 12 do art. 166. § 10. A administracéo tem o dever de executar
as programag0es or¢amentarias, adotando os meios e as medidas necessarios, com o proposito de garantir a efetiva
entrega de bens e servi¢os a sociedade. § 11. O disposto no § 10 deste artigo, nos termos da lei de diretrizes
orcamentarias: | - subordina-se ao cumprimento de dispositivos constitucionais e legais que estabelecam metas
fiscais ou limites de despesas e ndo impede o cancelamento necessario a abertura de créditos adicionais; Il - ndo
se aplica nos casos de impedimentos de ordem técnica devidamente justificados; I11 - aplica-se exclusivamente as
despesas primdrias discriciondrias. 8 12. Integrara a lei de diretrizes orgamentérias, para o exercicio a que se refere
e, pelo menos, para os 2 (dois) exercicios subsequentes, anexo com previsdo de agregados fiscais e a propor¢éo
dos recursos para investimentos que serdo alocados na lei orcamentéria anual para a continuidade daqueles em
andamento. § 13. O disposto no inciso Il do § 9° e nos 8§ 10, 11 e 12 deste artigo aplica-se exclusivamente aos
orcamentos fiscal e da seguridade social da Unido. § 14. A lei orcamentaria anual podera conter previsdes de
despesas para exercicios seguintes, com a especificacdo dos investimentos plurianuais e daqueles em andamento.
§ 15. A Unido organizard e manterd registro centralizado de projetos de investimento contendo, por Estado ou
Distrito Federal, pelo menos, andlises de viabilidade, estimativas de custos e informacdes sobre a execucao fisica
e financeira. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
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Camara Legislativa e possui prazos especificos para a sua apresentacdo, 0 seu inicio e o seu
encerramento.

A LDO ¢ um instrumento de orientacdo da LOA, que atua na area legislacéo tributaria
e, que em conjunto com o artigo 169 da CF/88, estabelece os limites orcamentarios do Estado,
sob a responsabilidade da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). A LOA, mais abrangente do
que a LDO, é o que determina de maneira pormenorizada como se dara 0 uso dos recursos,
quais setores serdo efetivamente beneficiados. A LDO € anual, depende da aprovacdo da
Camara Legislativa e possui calendario prdprio de apresentacao.

Battistella (2017, p. 118) destaca que o foco das equipes gestoras nas unidades escolares
apds a implantacdo dos novos modelos de gestdo, ¢ a “intensificacdo do acompanhamento
sistematico das turmas e das intervencbes com vistas a manutencdo do planejamento do
trabalho, sempre que os resultados apontarem para essa necessidade”. Logo, o planejamento ¢
considerado a principal funcdo da administracao.

A organizacdo, segundo o Manual da SEED (2018), destaca a associa¢do das pessoas
com o gerenciamento de cada uma delas as suas atividades designadas, sempre objetivando 0s
interesses da sociedade. Evidenciam-se 0s processos de organizacao publica, também chamado
de primeiro setor, que compreende as esferas municipal, estadual e federal, que atuam
diretamente ou indiretamente nas questdes sociais, de acordo com o tipo de servigo que fornece.

Na organizagdo publica indireta, por exemplo, temos as companhias de &gua, de esgoto
e de energia elétrica. Na outra ponta, na organizacdo privada, € possivel ver a atuacao do Estado
por meio de Organizacdes ndo Governamentais (ONG’s), formadas pela sociedade civil,
podendo ter ou ndo ter fins lucrativos. Essas entidades, chamadas de terceiro setor, atuam na
reivindicagdo de direitos, de representacdo de setores, na fiscalizagdo e na busca pela melhoria
do poder publico.

O processo de direcdo para a SEED/PR, também chamado de liderar ou de executar, é
reforcado na orientagdo e na motivacao daqueles que estdo sob a lideranca, para juntos atinjam
0s objetivos planejados e organizados. Tal entendimento dado pela SEED/PR delimita o papel
estratégico do diretor de escola e da esquipe gestora: atender, cumprir e fazer cumprir todas as
orientacdes e resolucdes publicadas pelos 6rgdos de governo que regem a Educacao no Estado
do Parana. Assim, o controle ocorre na verificacdo do andamento das Unidades Escolares, o
planejamento, a organizacdo escolar e a direcdo. A fim de que haja ajustes ou correcOes se
necessarias e, se for o caso, que sejam resolvidas tempestivamente. Diante disso, Paro (2000)
sublinha que a “dimensdo gerencial permite aos Estados um controle mais efetivo das

multiplas atividades que se realizem nas escolas, na medida em que se concentra na figura
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do diretor a responsabilidade Gltima por tais atividades, fazendo-o representante os interesses
do Estado na instituicdo” (p. 134, grifos meus). Nesse sentido, o diretor de escola, em ultima
instancia, representa os interesses do governo do estado no interior da escola e zela para que
estes sejam rigorosamente cumpridos — punindo os desvios. No sentido oposto, o diretor de
escola deve representar os interesses da comunidade escolar e da classe trabalhadora e que

compde a comunidade escolar junto ao governo do estado.

3.3. O papel social dos diretores e vice-diretores de escola e a gestéo escolar

Em 1990, acontecia 0 Forum Paranaense em Defesa da Escola Publica em vérias cidades
do Paran4, dentre elas Curitiba, Londrina, Cascavel e Maringa. As palavras de ordem do evento
eram pensadas para uma "escola publica, gratuita, universal, de qualidade, democratica, critica
e ativa". Essa nova visdo para a escola publica viria reforcar a ideia primaria de que a escola

publica € e deve ser aberta a todos. Do mesmo modo

a subsisténcia financeira dessa instituicdo se da através do pagamento de impostos e taxas
publicas, ou seja, grande parte dos recursos vém dos impostos e taxas que os trabalhadores
pagam. Obvio que isso ndo impede que o Estado faga uso desta instituicdo para propagar a
ideologia da classe hegeménica (RUIZ, 2013, p.75, grifos meus).

Ruiz (2013) pondera que, durante o periodo de realizagdo do Férum da Educacéo,
muitas questdes foram levantadas pelos Sindicatos dos Professores, desde melhorias de
condicdes de trabalho até salarios mais justos, pleitos que, em curto prazo, quando atendidos,
repercutiam diretamente na melhoria da escola publica de maneira geral. A tabela abaixo
apresenta mobilizagdes dos trabalhadores da educacéo e mostra parte das pautas reivindicadas,

as suas acdes e as conquistas.

Tabela 3 - Mobilizacdes, a¢bes e conquistas dos trabalhadores (1986 a 2000)

A inflagdo descontrolada levou os (as) professores(as) a mais uma greve por salérios. Foi
realizado um acampamento em frente do Palacio Iguagu e 0 movimento terminou com o acordo

1986 . o - P
em torno do piso de trés salarios-minimos.
O governo descumpriu o acordo do piso de trés salarios-minimos e os(as) professores(as)
voltaram a greve. Foram reprimidos(as) com violéncia no dia 30 de agosto. O dia 30 de agosto, a
1988 partir de entdo, ¢ dia de paralisagdo nas escolas estaduais paranaenses, conhecido como dia de

luto e de luta.

Com a conquista do direito dos(as) servidores(as) publicos(as) a constituirem sindicatos, a APP
1989 deixa de ser uma associacdo. Adotou a marca APP-Sindicato e o nome oficial de Sindicato dos
Professores das Redes Publicas Estadual e Municipais do Parana.
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1990 Refeitos dos acontecimentos anteriores, os professores fizeram nova greve.

A APP-Sindicato se filiou & Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Hora-atividade e reposicio
1995 salarial dos trés Ultimos governos foram as bandeiras de luta.

A categoria conquistou a reestruturacdo salarial, aumentando o ganho dos vencimentos dos(as)
1996 professores(as).

Ocorreu a unificacdo sindical entre professores(as) e funcionarios(as) de escolas publicas em
Congresso Unificado. Na época, os(as) funcionarios(as) eram representados(as) pelo Sinte/PR. E
1997 mantida a marca APP-Sindicato, mas o nome

oficial mudou para Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo Publica do Parana.

Comegou a luta pelo plano de carreira. A APP-Sindicato continuou sua mobilizagdo contra as
medidas neoliberais. O governo investiu contra a entidade, cortando a consignacéo da
mensalidade sindical em folha de pagamento. Oito professores(as) e funcionarios(as) de escolas
realizaram greve de fome como forma de pressdo sobre o governo. No ano seguinte, o governo
recuou.

1998

A categoria fez novamente uma grande greve entre maio e junho. Outro grupo de professores(as)
e funcionérios(as) entrou em greve de fome. A greve terminou com diversas conquistas, sendo
2000 as principais: hora-atividade de 10% para professores(as) e o vale-transporte para
funcionarios(as) de escola.

Fonte: APP/Sindicato (2010) apud Ruiz (2013, p.77).

Um dos grandes pontos de discusséo para os trabalhadores da Educacéo era a funcéo de
diretor das escolas publicas, a qual ndo era realizada de forma democrética. O assunto sempre
foi polémico e ndo encontrava unanimidade de pensamentos e de acGes entre os Estados da
Unido e municipios. Em raro consenso, adotou-se o artigo 67 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Lei n® 9.394 de dezembro de 1996, que explana que em “relagdo a ocupagao
do cargo de diretores a experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de
quaisquer outras fun¢des de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino”,
visando a garantia minima de uma experiéncia pedagdgica dos candidatos para ocupar a funcao
(RUIZ, 2013, p. 81).

Ainda neste contexto, a autora destaca as principais formas de acesso ao cargo de direcéo
escolar, sdo eles (I) indicagdo direta do poder publico; (I1) histérico da carreira; (1) concurso
publico; (IV) listas triplices; (V) eleicdo direta pela comunidade, e; (VI) de forma mista:
concurso seguido de eleicdo direta. A opcao mais defendida entre os profissionais da educacgao
no Parana e, também considerada como sendo a mais democratica, € a que envolvem as eleicdes
diretas (RUIZ, 2013, p. 83).

Ruiz (2013) elenca as principais a¢des no processo de elei¢do de diretores, a iniciar pela
década de 1970, momento em que a lista triplice da passagem para o sistema de indicagao pelo

poder publico. José Richa, governador em 1983, promoveu a primeira elei¢do para dirigentes
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escolares, por meio do Decreto-Lei n° 455/83, suprimindo a lista triplice no ano de 1985. O
governador seguinte, Alvaro Dias (1987-1989), tinha como énfase o Ciclo Bésico de
Alfabetizacdo e o Curriculo Basico para escolas estaduais, foi marcado predominantemente pela
falta de dialogo. Na sua proposta de democratizacdo da escola, os diretores escolares ndo
estavam incluidos, sendo estes mencionados apenas como ‘“administradores” pelo Projeto
Pedagogico de 1987-1990.

Em 1991, durante o governo de Roberto Requido, a Lei n® 7961/84 estabelecia a elei¢do
de diretores a cada trés anos de mandato, por voto direto dos alunos, dos pais, dos professores
e dos funcionarios das escolas. Essa lei foi alvo de uma ADIN® (Acdo Direta de
Inconstitucionalidade), sob a alegacdo de ofensa que essa forma de acesso a funcdo acometia
os artigos 61, §1°, 11, letra C'° e 37, 1I*!, da Constituicio da Republica Federativa do Brasil,
recém-inaugurada no ano de 1988. Em desfecho, o STF (Supremo Tribunal Federal) suspende
o inciso VII, do artigo 178 da Constituicdo do Estado do Parand, por meio da ADIN 606-1,
concordando com as alegagdes do governo. Desta forma, o processo eleitoral é substituido por
um tipo de consulta a comunidade.

Acerca da decisdo do Supremo Tribunal, transcrevemos:

ESCOLAS - DIRETORES - PROCESSOS DE ESCOLHA - ACAO DIRETA DE
INCONSTITUCIONALIDADE - CAUTELAR. Concorrem os

pressupostos indispensaveis a concessdo da cautelar quando os atos normativos
impugnados preveem a escolha dos diretores das escolas publicas mediante processo
seletivo peculiar e para 0 cumprimento de mandato. Ao primeiro exame, a hipétese

envolve cargos a serem preenchidos a livre discricdo, sendo improprio o afastamento,
por norma legal, da atuac&o do Executivo" (ADIn 640-1/MG, Rel. Mi Marco Aurélio).

Outra decisdo, que também veio bem fundamentada, revela que "nédo se confunde a
qualificacdo democratica da gestdo do ensino publico (art. 206, VI, da Constitui¢do)
com modalidade de investidura, que ha de coadunar-se com o principio da livre
escolha dos cargos em comissdo do Executivo pelo Chefe desse Poder" (ADIn 490-
5/AM, Rel. Mi Octéavio Galloti).

9 A Acio Direta de Inconstitucionalidade, mais especificamente Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade Genérica
(ADI ou ADIn) é um instrumento utilizado no chamado controle direto da constitucionalidade das leis e atos
normativos, exercido perante o Supremo Tribunal Federal brasileiro. A ac¢do direta de inconstitucionalidade é
regulamentada pela Lei n° 9.868/99.

10 CF/88 - Art. 61. A iniciativa das leis complementares e ordinarias cabe a qualquer membro ou comissio da
Céamara dos Deputados, do Senado Federal ou do Congresso Nacional, ao Presidente da Republica, ao Supremo
Tribunal Federal, aos Tribunais Superiores, ao Procurador-Geral da Republica e aos cidaddos, na forma e nos casos
previstos nesta Constituicdo. 8 1° S&o de iniciativa privativa do Presidente da Republica as leis que: Il - disponham
sobre: ¢) servidores publicos da Unido e Territdrios, seu regime juridico, provimento de cargos, estabilidade e
aposentadoria;

11 CF/88 - Art. 37. A administragdo publica direta, indireta ou fundacional, de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e, também, ao seguinte: Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao prévia
em concurso publico de provas ou de provas e titulos, ressalvadas as nomeagdes para cargo em comissdo declarado
em lei de livre nomeacéao e exoneracdo;
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O atual Presidente do STF, Ministro Carlos Velloso, na oportunidade em que

decidiu o tema relativamente a dispositivo da Constituicdo do Estado de Santa
Catarina, deixou averbado que: "E inconstitucional o dispositivo da Constituicdo de
Santa Catarina que estabelece o sistema eletivo mediante voto direto e secreto, para
escolha dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino. E que os cargos publicos ou
sdo providos mediante concurso publico, ou, tratando-se de cargo em comissdo,
mediante livre nomeacdo e exoneragdo do Chefe do Poder Executivo, se 0s cargos
estdo na Orbita deste” (ADIn 123-0).

Tudo, pois, estd a demonstrar ser INCONSTITUCIONAL a eleicdo para o cargo
publico de diretor de escola, como tal devendo ser reconhecido, sob pena de
desatencdo a vontade do legislador constituinte origindrio, vontade esta que
sabidamente deve ser preservada, diante da eficacia do principio constitucional da
SUPREMACIA HIERARQUICA DAS NORMAS CONSTITUCIONAIS, que vem
sendo unanimemente reconhecido pelo SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, tal
como se vé do seguinte julgado: "A superioridade normativa da Constitui¢do traz,
insita, em sua nocdo conceituai, a ideia de um estatuto fundamental, de uma
‘fundamental law', cujo incontrastavel valor juridico atua como pressuposto de
validade de toda a ordem positiva instituida pelo Estado™ (RTJ 140/954, RE 107.869,
Rel. Mi Célio Borja).

Sendo inconstitucional a pratica ocorrente em Sao Gabriel, que tem respaldo em lei
municipal, deve-se optar por um dos seguintes caminhos: a) apresentacdo de projeto
de lei a Camara de Vereadores, visando revogar o dispositivo legal que sofre do vicio
acima apontado; b) ajuizamento de medidas judiciais, no Férum local (controle
difuso) ou no Tribunal de Justica (controle concentrado), visando fazer valer os
precedentes do STF j& anteriormente citados. Este é o nosso parecer. (BRASIL, 2011).

No ano de 2001, o governador efetivo do Estado, Jaime Lerner'?, por intermédio do
Decreto n° 4.313/2001, institui uma prova de carater eliminatério como forma de acesso ao
cargo de diretor. A prova avaliava as competéncias técnicas e administrativas dos candidatos,
e, apos o resultado de eliminacdo e de aprovacdo, os diretores eram conduzidos para o sistema
de preparacao em cursos diversos sobre gestéo.

Para entendermos melhor o processo de escolha dos diretores, precisamos retornar um
pouco ao periodo historico da educacdo. Nesse sentido, observamos que, a educacao nos anos
1980, segundo Peroni (2008), enfrentava muitas lutas, principalmente na construcdo de uma
sociedade que pautasse pela justica e pela igualdade dos direitos sociais, pela participacao
popular no fomento aos movimentos sociais vinculados a democracia, a participacdo da
comunidade na gestdo do Estado. A democratizagdo, o estado de faléncia da educacéo e a falta
de qualificacdo do professor foram considerados como ponto de partida para a busca de novos
resultados. Em vista disso, 0 processo de escolha dos diretores passou a obedecer a critérios
especificos no Estado do Parana e comecou a ser entendido como uma novidade para 0 processo

de gestéo participativa.

12 Jaime Lerner, do PDT, assume o governo do Parana em 1995. Em 1999, é reeleito pelo PFL. No primeiro
mandato a Secretaria da Educacdo foi ocupada por Ramiro Wahrahaftig, e, no segundo mandato, por Alcione
Saliba (1999-2002).
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No processo eleitoral, poderiam se candidatar os professores que haviam conseguido
éxito na prova. Todos poderiam votar: membros ativos da comunidade escolar (alunos, pais,
funcionarios e professores), também os funcionarios dos 6rgaos regionais da rede estadual, ou
seja, dos Nucleos Regionais de Educacdo (NRE) (RUIZ, 2013, p. 91). A autora complementa
que,

a educacdo é cada vez mais importante; no entanto, o futuro da educacdo do
trabalhador esta sendo colocado em jogo por um programa de reforma
neoliberal sem precedentes. Os sistemas publicos de ensino sdo gestados cada vez
mais como empresas privadas voltadas & maximizagao das taxas de aprovacao, a fim
de aumentar os indices nas avaliacdes globais, a exemplo do Indice de
Desenvolvimento para a Educagdo Basica (IDEB). Com isso, o Estado padroniza o
trabalho nas escolas, uniformiza os exames, diminui o espaco de autonomia dos
professores e contribui, desta forma, para aumentar a alienacdo destes
trabalhadores. Ha4 em curso uma crescente reducdo no sentido do que é publico e,
portanto, deve ser mantido com 0s recursos publicos. Em consequéncia, o Estado
busca parcerias com o setor privado em todas as areas, enfatiza as ideologias de
solidariedade e do voluntariado como condi¢do de combate a desigualdade e como
forma de melhorar a questéo social e a educagdo (RUIZ, 2013, p.164, grifos nossos).

O diretor € um lider politico, mas por forca da Lei, a Unido, os Estados e os Municipios
tém autonomia para decidir quem vai dirigir as suas escolas. Ademais, por bastante tempo,
houve guestionamentos da comunidade escolar e dos governantes se esse processo de selecao
interferiria na aprendizagem dos alunos.

Um dos problemas da educacdo, considerado por Paro (2013), trata-se da razéo
mercantil, em que a educagéo precisa ser vista e percebida na sua singularidade, ndo adiantando
a adocdo de formas mercantis na sua atuacdo. Nesta visdo mercantilista da educacdo, é
importante lembrar que o educador ndo produz um produto. Acerca do trabalho ndo material,

fruto da educacéo, Saviani (2005) destaca que

tais aspectos [ciéncia, €tica e arte], na medida em que sdo objetos de preocupacao
explicita e direta, abrem a perspectiva de uma outra categoria de produgao que pode
ser traduzida pela rubrica “trabalho ndo-material”. Trata-se aqui da producgéo de
ideias, conceitos, valores, simbolos, habitos, atitudes, habilidades. Numa palavra,
trata-se da producédo do saber, seja do saber sobre a natureza, seja do saber sobre
a cultura, isto é, o conjunto da producdo humana. Obviamente, a educacao situa-
se nessa categoria do trabalho ndo-material [...] A primeira refere-se aquelas
atividades em que o produto se separa do produtor, como no caso dos livros e objetos
artisticos. H4, pois, nesse caso, um intervalo entre a produgdo e o consumo,
possibilitado pela autonomia entre o produto e o ato de producdo. A segunda diz
respeito as atividades em que o produto néo se separa do ato de producado. Nesse
caso, ndo ocorre o intervalo antes observado; o ato de producdo e o ato de
consumo imbricam-se. E nessa segunda modalidade do trabalho n&o-material
gue se situa a educacdo (SAVIANI, 2005, p. 12, grifos nossos).

Outro problema relevante é, conforme Paro (2013), o amadorismo pedagdgico, isto &,

ndo ha a compreensdo sobre as necessidades das criancas e amontoam-se grupos de criancas
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em uma sala de aula olhando para o professor, o qual espera que ao final do processo
educacional elas saiam com conhecimento e com um diploma.

Paro (2013) aprofunda suas criticas e destaca que a nomeacdo por critério politico
partidario. Neste caso, o diretor € escolhido pelo secretério da educacao ou pelo chefe do poder
executivo. Desta feita, € comumente considerada a pior alternativa em virtude do clientelismo
politico que ela alimenta falta de base técnica que a sustente, ja que o candidato escolhido, ndo
por sua maior experiéncia e seu conhecimento de gestdo da educacdo, mas, por sua maior
afinidade com o partido, com o grupo no governo do estado ou do municipio.

Maria Aranda (2014) esclarece que, apds os eventos constitucionais de 1988, os quais
colocaram fim a ditadura militar no Brasil, houve um extenso nimero de projetos educacionais
baseados na gestdo democratica, trazendo novos significados para as formas de gestdo da
educacdo. Movimentos de luta pela educacdo aconteceram no Parand, Santa Catarina e em
outros estados, estabelecendo um movimento de disputas politicos-ideoldgicas, principalmente
nos temas voltados a elei¢ao de diretores, planos de cargos e de carreiras e avaliagdo escolar. A
tabela abaixo apresenta um panorama da evolucdo dos principais documentos que envolviam,
nos anos de 2011 a 2018, o processo democratico na eleicdo do diretor de escola no Estado do

Parana.

Tabela 4 - Elei¢des para diretores

Resolugdo n° 797/2018 - Seed - Regulamenta o Processo de Consulta @ Comunidade Escolar para
designacdo de Diretores e Diretores Auxiliares das Instituicdes de Ensino da Rede Estadual de
2018 | Educacédo Basica do Parana, para completar o mandato 2016 até o inicio do ano letivo de 2020, em
atendimento ao disposto na Resolucdo n.° 5.547 - GS/Seed, de 27 de outubro de 2017.

Resolugdo n° 5.547/2017 - Seed - Regulamenta o Artigo 18 da Lei Estadual n.® 18.590, de 13 de outubro
2017 | de 2015.

Orientacéo n.°04/2016 CCC/Seed - A Comisséo Consultiva Central informa corre¢des no Cronograma,
anexo da Resolugdo n® 743/2016 - GS/Seed

Resolugdo n.° 1092/2016 - GS/Seed - Retifica a Resolugdo n.° 743/2016 — GS/Seed que regulamenta o
Processo de Consulta a Comunidade Escolar para designacéo de Diretores e Diretores Auxiliares das
Institui¢des de Ensino da Rede Estadual de Educagdo Béasica do Parana que ndo concluiram o processo
2016 | €M 2015, e atendimento ao Artigo 55 e 56 da Resolugdo n.° 3373/2015.

Resolucdo n.° 743/ 2016 - GS/ Seed - Estabelece o cronograma para 0 Processo de Consulta a
Comunidade Escolar para designacéo de Diretores e Diretores Auxiliares das Instituicbes de Ensino da
Rede Estadual de Educagéo Bésica do Parana que ndo concluiram o processo em 2015, em atendimento
ao artigo 55 e 56 da Resolugdo n.° 3373/2015.

Resolugdo n.° 3373/2015 - GS/Seed - Regulamenta o Processo de Consulta @ Comunidade Escolar para
designacdo de Diretores e Diretores Auxiliares das Instituicbes de Ensino da Rede Estadual de

2015 Educacdo Bésica do Parana.
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Lei n® 18.590/2015 - Definicéo de critérios de escolha mediante a consulta 8 Comunidade Escolar para
designacdo de Diretores e Diretores Auxiliares da Rede Estadual de Educagdo Basica do Parana.

Resolugdo n.° 4122/2011 — GS/Seed - Regulamenta o Processo de Consulta & Comunidade Escolar para
designacdo de Diretores e Diretores Auxiliares dos Estabelecimentos de Ensino da Rede Estadual de

2011 Educacdo Bésica do Parana.

Fonte: Secretaria de Educagédo do Parana, 2020.

Nesse contexto, convém destacar o Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n°
13005/2014, que, efetivado ap6s amplo debate entre varios segmentos da sociedade civil
organizada, propde e organiza um conjunto de metas para serem desenvolvidos entre 0s anos
de 2014-2024. O professor Jeferson Carvalho (2015) dedica especial atencéo para a Meta 192
do Plano, que aborda a questdo da Gestdo Democratica da Educacéo, que

abordam desde o repasse de recursos da Unido para os demais entes federados (19.1);
estimulos & formagdo de conselheiros do FUNDEB (19.2); criagdo de Foruns
Permanentes de Educacdo nos entes federados (19.3); criacdo de grémios estudantis e
associaces de pais (19.4), conselhos municipais de educacdao (19.5); estimulo a
participacdo da comunidade escolar na formulagdo dos documentos norteadores e
reguladores das escolas (19.6); autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo

financeira nas escolas (19.7); ¢ “desenvolver programas de formacdo de diretores e
gestores escolares” (19.8) (CARVALHO, 2015, pag. 47).

Importante observar que a Meta 19 do PNE aborda, principalmente, o quesito dos
repasses de recursos e da administracdo, que séo vinculados ao desempenho de cada unidade, a
meritocracia e ao gerencialismo inerentes a educacdo. A necessidade de capacitar diretores é
explicitada quando esses sujeitos comandam uma administracdo gerencial da escola e, o seu
desempenho sera constatado em uma prova nacional. Neste contexto, Peroni e Flores (2014)

afirmam que

na Meta 19 do novo PNE, a proposta de gestdo democratica desaparece, dando lugar, em
nosso entendimento, a um modelo de gestdo gerencial, que aponta de forma genérica a
participacdo da comunidade escolar, a0 mesmo tempo em que apresenta principios gerenciais
como critérios técnicos de mérito e desempenho (PERONI, FLORES, 2014, p.186, grifos meus).

Afirmam esses autores que caminhamos para uma forma de privatizacdo da educacéo,
ainda que ndo seja em carater de totalidade, fragilizando o sistema educacional e
comprometendo grandemente a sua estabilidade. Dessa forma, os autores entendem que uma
boa gestdo democratica deixaria de ser tecnocrata para atender ao verdadeiro processo de

construcdo da democratizacdo da sociedade.

13 Meta 19: assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacio da gestdo democratica da educagao,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta pablica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
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Em decorréncia da atual crise sanitaria, perguntamo-nos se o modelo de Ensino
Emergencial Remoto (EER) deixara inequivocos, frutos covidianos, para o modelo de escola
neoliberal ainda vigente? Ademais, ressalta-se que a “escola neoliberal” é “certo modelo de
escola que considera a educagdo como bem privado, cujo valor é acima de tudo econémico”
(LAVAL, 2019, p.17, grifos nossos). Laval (2019) aponta que ndo é a sociedade que deve
garantir o direito de acesso a cultura aos seus membros, mas ¢ a ldgica inversa ou perversa, “sao
os individuos que devem capitalizar recursos privados, cujo rendimento futuro sera garantido
pela sociedade” (p.17). Trata-se de mudangas que transformam a escola a servigo de interesses
particulares.

De outro modo, as escolas estdo a servico do projeto neoliberal de sociedade,
desviando-as de sua atividade-fim e colocando-as a servico do capital. As escolas tém
valorizado as politicas de competéncia e de desempenho, da eficiéncia da escola, do estimulo
permanente & competicdo e melhoria do desempenho individual, do individualismo em si, da
transformacdo dos valores pessoais, da autogestdo e conversdo do humano em bem
capitalizavel; em conjunto, visa a forma¢ao do chamado “capital humano” que seja rentavel as
empresas usuarias (LAVAL, 2019).

Retomando, Paro (2013) percebeu, entdo, que uma educacdo de qualidade passa
intrinsicamente pelo processo democréatico de escolha dos diretores escolares, 0s quais ndo
devem estar somente alinhados com 0s seus governantes, mas também com a populagéo que
representa. Mais do que uma funcédo, Paro (2013) reitera que gerenciar uma escola € um ato
politico, que atingird toda uma comunidade com as suas agdes em longo prazo, e a
democratizagdo dos espacos escolares é uma reflexdo que refletird diretamente no indice de
aproveitamento dos alunos, dos pais e dos professores dentro e fora das salas de aulas.

A funcéo de diretor de escola, moldado a partir de habilidades que envolvem lideranca
e inovacdo, faz com que o sujeito seja agente de mudanca na busca constante pelo cumprimento
de metas e de resultados. A escola nos anos 1990, j& em processo de transformagao, exigiu mais
comprometimento, pregou maior autonomia e bonificou com premiagOes aqueles que,
encaixados neste novo perfil, conduzia a educacdo a novos patamares (PIOLLI, 2010, p. 3).
N&o obstante a isto, processos de reorganizacdo da sociedade, com foco na cidadania e no
fortalecimento da democracia em todas as esferas, sdo vistos como garantias dos direitos
sociais, previsto na nossa Constituigao.

Acerca da relagdo aos modelos de gestéo escolar, Paro (1999) finda que

se pretende, com a educacgdo escolar, concorrer para a emancipagdo do individuo,
enquanto cidaddo participe de uma sociedade democratica, €, a0 mesmo tempo, dar-
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Ihe meios, ndo apenas para sobreviver, mas para viver bem e melhor no usufruto de
bens culturais que hoje sdo privilégio de poucos, entdo a gestao escolar deve fazer-se
de modo a estar em plena coeréncia com esses objetivos (PARO, 1999, p. 304).

O método que integrou regras de administracdo de empresas nas escolas foi, com o
tempo, sendo aperfeigoado, visto que o diretor, em primeiro momento, ocupava somente a
administracdo da escola, logo se debatia sobre a gestdo escolar, uma vez que a escola ndo é uma
industria ou uma empresa (LAVAL, 2019).

Se 0 conhecimento € produzido e consumido a0 mesmo tempo, por essa razdo a escola
e a educacao nao podem ser geridas com a mesma l6gica mercantilista de uma empresa, em que
ha a premissa de reducdo do custo para a maximizacao do lucro. Nesta ética, a professora Maria
Feiges (2013) afirma que a concepc¢éo de gestdo escolar democratica busca construir a relacdo
politico-educacional entre democratizacao das relagdes internas da escola (elei¢do de diretores,
Conselho Escolar, Conselho de Classe, APMF e Grémio Estudantil) e a democratiza¢do do
conhecimento, enquanto funcao social da escola e cumprimento do principio constitucional do
direito a educacdo (FEIGES, 2013, n.p). O processo de gestdo escolar evolui e se dissipa,

conforme pode ser observado através da Tabela abaixo, veja modelos:

Tabela 5 - Modelos de gestdo escolar

Possui uma visdo burocratica e tecnicista da escola.

O diretor centraliza as decisdes em si mesmo, ndo as dividindo com os demais
profissionais da escola. A eles cabe apenas seguir normas e regras que sdo impostas

GESTAO ESCOLAR ; : e
pelo diretor sem qualquer tipo de discusséo.

TECNICO-

CIENTIFICA Né&o ha participagdo significativa da comunidade escolar.

As relacOes sdo baseadas na hierarquia.

Recusa o exercicio de autoridade, pois as decisdes sdo tomadas em assembleia e

GESTAO ESCOLAR reunides, prevalecendo a responsabilidade coletiva.

AUTOGESTIONARIA E baseada na responsabilidade coletiva e na participacao direta

e igual de todos os membros da instituicdo.

Baseia-se na tomada de decisdes, nas interpretagdes, nos valores, nas percepgdes
e nos significados subjetivos, relegando para segundo plano os caréateres formal,
estrutural e normativo da gestéao.

GESTAO ESCOLAR

INTERPRETATIVA Ela privilegia menos o ato de organizar e mais a a¢do organizadora, com

valores e praticas compartilhadas.

Também é pautada nos significados subjetivos, nas intencGes e na interacdo das

pessoas para a tomada de decisdes.

GESTAO ESCOLAR Privilegia a forma coletiva de tomada de decisGes. Advoga que ndo basta a tomada
DEMOCRATICO- de decisdes, é preciso que sejam colocadas em prética para prover as melhores
PARTICIPATIVA condi¢es de viabilizagdo do processo de ensino e aprendizagem.
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Tais a¢des dependem diretamente das capacidades e responsabilidades individuais
e de uma agdo coordenada e controlada. Baseia-se na relacdo orgénica entre a
direcdo e a participacdo dos membros da equipe.

Prioriza uma gestao onde todos buscam objetivos comuns que serdo assumidos por
todos, e a énfase encontra-se tanto nas tarefas quanto nas relagdes.

Fonte: Adaptado de Libaneo, Oliveira e Toschi, 2012, p. 323-325.

Fernandes e Souza (2021) apontam que a gestao escolar é pauta recorrente nos discursos
politicos. Em breve andlise do artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, que trata da
gestdo democrética é explicito que o dialogo e a colaboracdo, entre os diretores, 0s
coordenadores, os funcionarios, os pais e os alunos, deve acontecer para que haja o
envolvimento e a participacdo de todos pela educacéo. E fato historico que a

administracdo escolar foi concebida como um processo técnico, cientificamente
determinado e burocratico, cujo propdsito era garantir a unidade, a economia de
tempo, recursos e a produtividade da escola no contexto da massificacdo do ensino.
Esse esquema foi concebido sob normas rigidas, autoridade centralizada, hierarquia,
planejamento, organizagdo detalhada e avaliacdo de resultados. E foi sob tais

fundamentos de organizacdo do trabalho que foi sendo construido o papel do diretor
de escola (PIOLLI, 2010, p. 85-86).

No sentido oposto, Saviani (1996) denota a importancia do diretor de escola:

a Escola é uma instituicdo de natureza educativa. Ao diretor cabe, entdo, o papel de
garantir o cumprimento da fungédo educativa que é a razdo de ser da Escola. Nesse
sentido, é preciso dizer que o diretor de Escola é antes de tudo, um educador;
antes de ser administrador ele é um educador (SAVIANI, 1996, p.208, grifos
N0ss0s).

De modo preciso, Paro (2007, p. 564) pontua que a “administragdo ndo é simples
diregdo. Direcdo é um dos aspectos. Administragdo ndo ¢ simplesmente gerencia”. Em
concordancia com os entendimentos do autor, a administracdo em sentido estrito é apenas 0 uso
racional dos recursos que estdo a disposicdo para que se atinja um objetivo, entretanto, sobre
educacéo, retomamos os dizeres de Saviani (1996) ao afirmar que antes de qualquer coisa, 0
diretor é um educador e que a atividade fim, neste caso, é o produto imaterial presente na
formacédo humana, nos processos de ensino-aprendizagem.

A busca por uma gestdo escolar democratica vem sendo discutida de maneira salutar

entre educadores e pesquisadores da &rea da Educacdo. Bento e Piassa (2016, p. 3), por

14 LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F. de; TOSCHI, M. S. Educagéo Escolar: politicas, estrutura e organizagao.
Séo Paulo: Cortez, 2012.
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exemplo, destacaram que em funcdo da transformacgé@o dos rumos da educacgdo no Estado do
Parana, por meio do Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE), em termos de
“transformacgoes sociais, cientificas e tecnoldgicas” passaram a exigir ndo meramente um novo
modelo de gestdo para as escolas, mas igualmente um novo perfil para o seu dirigente. O gestor
de hoje, num principio de gestdo democratica, precisa ter habilidade de compreender o contexto
e fazer diagndsticos, enxergar possibilidades, implementar solugfes coletivamente, definir
processos, seus desdobramentos, monitorar os resultados, acompanhar a equipe escolar com
avaliacOes e propostas para desenvolvimento individual, coletivo que favorecam avangos
continuos e sustentaveis nos campos da gestdo pedagdgica (BENTO; PIASSA,; 2016, p. 3).
Anteriormente a gestdo democratica, o sistema de gerenciamento era o burocréatico, em
que todo o poder era concentrado hierarquicamente na figura do diretor — simultaneamente a
grande poder e autonomia na administracdo escolar, limitava-se a “condi¢do de responsavel
altimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem na escola, em mero preposto do Estado” (PARO,
1987, p.52) —. E contraditorio, pois embora tenha competéncia técnica para a gestdo escolar,
faltava autonomia para gerir a escola e enfrentar o maior obstaculo na administracdo de

recursos: a falta do proprio recurso.

Esse modo de ver a educacéo tem certamente implicages sobre as reflexfes que se
possam fazer sobre a administracdo da escola, especialmente se se tem em mente a
sua democratizagdo. A administracdo, entendida em seu sentido mais geral e abstrato,
de “utiliza¢do racional de recursos para a realizacdo de determinados fins” (Paro,
1986), tem um carater mediador que nao pode restringir-se a seu papel de controle do
trabalho alheio, assumido numa sociedade de dominagdo. A preocupacéo com os fins
leva necessariamente ao cuidado na escolha e utilizacdo dos meios adequados a
alcanga-los. Em se tratando de relagdes sociais, ndo é possivel alcancar fins
promotores da democracia e da afirmacao de sujeitos historicos a partir da utilizacéo
de meios que ndo sejam democraticos. No caso da escola, se estamos preocupados
com fins educativos, ou seja, de constituicdo de sujeitos histdricos, a forma de atingi-
los deve ser, necessariamente, consonante com esses fins, o que exige uma
administracdo escolar democréatica (PARO, 2002, p. 17).

Ao buscar autores que defendem o modelo gerencial e/ou empresarial da Educacéo,
destacamos autores como Castro e Aradjo (2011). O modo de gestdo burocratico reflete na
mudanca da forma de producdo e, em especial, na influéncia dos principios administrativos
idealizados por Frederick W. Taylor™® (1911), que, em concordancia com Castro e Araujo

(2011) “a produtividade do trabalho pode ser radicalmente aumentada através da decomposi¢ao

15 Frederick Winslow Taylor (1856 - 1915) foi um engenheiro norte-americano que introduziu o conceito da
chamada Administracdo Cientifica, revolucionando todo o sistema produtivo no comeco do século XX e criando
a base sobre a qual se desenvolveu a atual Teoria Geral da Administracéo.
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de cada fase do processo de trabalho em seus elementos mais simples, tornando o trabalho
fragmentado, segundo padrdes rigorosos de tempo e estudo do movimento” (CASTRO,
ARAUJO, 2011, s/p).

Idealizava-se que o sistema privado tinha maior controle de gestdo de recursos —
pessoas, equipamentos, dinheiro — do que o setor publico, pautado como ineficiente,
improdutivo e ndo qualificado. A adogéo do modelo de administracdo, pautada pelo sistema de
fracionamento e de controle, buscava inspiragdo na administragdo privada. “Este modelo de
gestdo, se apresenta como férmula pratica para resolver os problemas cronicos da educacao [...]
e passa a ser incluido na agenda politica como proposta inovadora e modernizadora da gestdo
educativa dos governos latino-americanos” (CASTRO; ARAUJO; 2011, p. 90).

Ao longo desse processo de entendimento, é notoria a introducdo de uma cultura
organizacional pautada nos moldes empresariais, a transferir responsabilidades sem repasses
justos de recursos financeiros, tecnoldgicos ou administrativo-pedagdgicos que proporcionem
autonomia necessaria a escola para inserir com éxito um novo modelo de gestdo. E pertinente,
portanto, que

a autonomia, nesse enfoque, passa a ser entendida como consentimento para construir,
na escola, uma cultura de organizacdo de origem empresarial; a descentralizacdo passa
a ser caracterizada como desconcentracdo de responsabilidade e ndo redistribuicdo de
poder, congruente com a “ordem espontanea” do mercado, respeitadora da liberdade
individual e da garantia da eficiéncia; a participacdo, por fim, € encarada
essencialmente como uma técnica de gestdo e, portanto, um fator de coesdo de
consenso. N&o ha na instituicdo escolar, espaco para o conflito, para o debate e para o

confronto de ideias (CASTRO; ARAUJO, 2011, p. 93 apud CABRAL NETO;
CASTRO, 2007, p. 43).

Em adendo a essa nova condigdo, as estratégias implantadas para validar a gestdo
burocratica, como os “Grémios Estudantis, Conselhos de Classe, Conselhos Escolares,
Assembleias, eleicao para diretores e planejamento estratégico” (CASTRO; ARAUIJO, 2011,
p. 93) legitimam a cultura gerencialista, a transpor a ideia de participacdo democratica da
comunidade, o que, de fato, ndo acontecia (CASTRO; ARAUJO, 2011).

Destarte, ao invés de atuar como mecanismo de aproximar os cidadaos dos valores
democréticos, de possibilitar o exercicio da cidadania plena, é incorporado ao modelo de gestao
gerencial, que enfatiza ganhos de eficiéncia e efetividade, reduz custos, e aumenta o controle e
a fiscalizacdo dos governos sobre as politicas publicas, além de desresponsabilizar o Estado de
parte de suas obrigacGes com os servicos sociais (CASTRO; ARAUJO, 2011, p. 94).

Estimam Castro e Araujo (2011, p. 95) que o grande desafio dos sujeitos comprometidos
com uma educacdo de qualidade é a ampliacdo da participacdo coletiva de forma qualificada
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nos colegiados pode ser entendida como uma estratégia capaz de superar a administracdo
autoritaria até entdo vigente nas escolas [...] nesse sentido, a tomada de decisdo com relacdo a
responsabilizacao, partira da tomada de consciéncia, contribuindo para se alcancar os fins a que
se destina a educacao numa perspectiva democréatica (CASTRO; ARAUJO, 2011, p. 95). Trata-
se de uma perspectiva que cada vez mais traz para o interior da area da Educacdo toda uma
nomenclatura pautada na logica da industria: “competéncias”, “habilidades”, “resolugédo de
problemas”, “mundo em continua transformacao”, “protagonismo”, “otimizagdo”, “inova¢ao”,
“politica de resultados”, entre outros. Um discurso que parece seduzir muitos profissionais da
area ou fora dela.

Em face desse cenario, Paro (1997) esclarece que ndo existe democracia Unica e
centrada. Nesse sentido, alerta que o processo de democratizacdo ndo apenas da educacdo, mas
principalmente da sociedade, vai ao encontro com a funcdo social da escola, atuando como
mediadora nas relagdes sociais entre o que se tem 0 e que se espera da sociedade.

Sabendo-se da gravidade dos problemas e contradi¢des sociais presentes na sociedade
brasileira - injustica social, violéncia, criminalidade, corrupg¢do, desemprego, falta de
consciéncia ecologica, violagdo de direitos, deterioragcdo de servigos publicos,
dilapidacdo do patrimdnio social etc. - que s6 se fazem agravar com o decorrer do
tempo, e considerando que uma sociedade democrética so se desenvolve e se fortalece
politicamente de modo a solucionar seus problemas se pode contar com a agéo
consciente e conjunta de seus cidaddos, ndo deixa de ser paradoxal que a escola
publica, lugar supostamente privilegiado do dialogo e do desenvolvimento critico das
consciéncias, ainda resista tdo fortemente a propiciar, no Ensino Fundamental, uma
formacdo democratica que, ao proporcionar valores e conhecimentos, capacite e

encoraje seus alunos a exercerem ativamente sua cidadania na construgdo de uma
sociedade melhor (PARO, 1997, p. 3).

Paro (1987) atribui o conceito de utopial® a gestdo democratica escolar, porque ha a
impoténcia e da falta de autonomia do diretor na administracdo da propria escola, para alcancar
0s objetivos educacionais estabelecidos. Conforme o autor, a inser¢ao do diretor na posic¢ao de
autoridade maxima, emanando ordens impostas pelo Estado, ocasiona em uma imagem
negativa ao profissional, como cumpridor e propagador de ordens, que, muitas vezes, nao estao

em sintonia com os interesses dos seus liderados (PARO, 1987, p. 52).

6 Toda vez que se propde uma gestdo democratica da escola publica de 1° e 2° graus que tenha uma efetiva
participacdo de pais, educadores, alunos e funcionarios da escola, isso é considerado como coisa utopica.
Acreditamos ndo ser de pouca importancia examinar as implicagdes decorrentes dessa utopia. A palavra utopia
significa o lugar que ndo existe. Nao quer dizer que ndo possa vir a existir. Na medida em que ndo existe, mas, ao
mesmo tempo, se coloca como algo de valor, algo desejavel, do ponto de vista da solucéo dos problemas da escola,
a tarefa deve consistir, inicialmente, em tomar consciéncia das condi¢des concretas, ou das contradicdes concretas,
que apontam para a viabilidade de um projeto de democratizacdo das relagdes no interior da escola. (PARO, 1987,
p. 51).
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Esse modo de ver a educacdo tem certamente implicagdes sobre as reflexfes que se
possam fazer sobre a administracdo da escola, especialmente se se tem em mente a
sua democratizagdo. A administracdo, entendida em seu sentido mais geral e abstrato,
de “utilizagdo racional de recursos para a realizacdo de determinados fins” (Paro,
1986), tem um carater mediador que ndo pode restringir-se a seu papel de controle do
trabalho alheio, assumido numa sociedade de dominag&o. A preocupacdo com os fins
leva necessariamente ao cuidado na escolha e utilizacdo dos meios adequados a
alcanca-los. Em se tratando de relagdes sociais, ndo é possivel alcancar fins
promotores da democracia e da afirmagéo de sujeitos historicos a partir da utilizacdo
de meios que ndo sejam democraticos. No caso da escola, se estamos preocupados
com fins educativos, ou seja, de constitui¢do de sujeitos histdricos, a forma de atingi-
los deve ser, necessariamente, consonante com esses fins, o que exige uma
administracdo escolar democrética (PARO, 2002, p. 17).

Assegura Paro (1987) que a autonomia e 0s recursos sao 0s grandes obstaculos para que
a gestdo seja eficiente e produza efeitos com a participacdo efetiva de todos os setores que a
envolvem — educadores, alunos, funcionarios e pais, que juntos, em uma espécie de Conselho
Escolar, poderiam explorar todas as potencialidades da instituigdo como um “instrumento a ser
aperfeicoada com vistas a que se torne um embrido de uma verdadeira gestdo colegiada,
articulada com os interesses populares na escola” (PARO, 1987, p. 53) — Nesse modelo, as
reivindicagdes de grupos de representacOes teriam mais chances de serem ouvidas e atendidas.
Outro aspecto importante na implantacdo deste processo de gestdo colegiada ou gestdo
democratica seria a vinda dos pais dos alunos para auxiliar na administracdo da vida escolar.
(PARO, 1987).

A este respeito, uma medida que acredito deva ser tomada em nivel de Congresso
Constituinte é a instituicdo de um dispositivo constitucional que facilite a participacéo
dos pais na vida da escola, através da progressiva isencdo de horas de trabalho nas
empresas. Tal dispositivo poderia ser imaginado, a principio, na forma de liberacao
do trabalhador com filho em idade escolar, de um determinado ndmero de horas
trabalho, sem prejuizo de seus vencimentos, nos dias em que ele tivesse que
comparecer a escola para participar de assembleias ou tratar de problemas
relacionados a escolarizacdo de seu filho. Estabelecido o principio, a matéria seria
depois regulamentada através de lei complementar (PARO, 1987, p. 53, grifos
N0Ss0s).

Trata-se, alids, de uma utopia, no sentido discutido por Paro (1987), que o0s pais, maes e
responsaveis por estudantes — filhos da classe trabalhadora — possam participar ativamente da
educacao de seus filhos sem prejuizos financeiros e que possuissem garantias legais desta
participagdo. Assim, reconhece-se, portanto, a importancia social da escola na sociedade
moderna e as suas complexidades, em que o cargo (ou a funcdo) de diretor se coloca sobre as
demais, no geral, em funcdo das suas aptiddes administrativas e técnicas, como planejar,
organizar, usar racionalmente os recursos e liderar grupos. Neste espaco, 0 autor sugere que em

uma proposta de gestdo democratica, o estilo convencional de diretor Unico, possa ser
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gradativamente substituido por um conselho diretivo eleito, que possam representar a escola
diante do Estado e se responsabilize por ela e seu funcionamento (PARO, 2009, p. 464).

A escolha de um diretor por meio de concurso de titulos e de provas, segundo Paro
(2013), tem como justificativa a pretensa imparcialidade, a configurar um carater democratico,
porque adota um sistema de igualdade de oportunidade para todos os concorrentes. O diretor
concursado apresenta-se ao Estado e as pessoas que emanam autoridade naquele momento,
porém, com as mudancas eleitorais, mudam-se as pessoas no poder, muda-se o diretor ou a sua
lealdade politica.

Por conseguinte, o papel dos gestores escolares deve obedecer a todos os preceitos
normativos pertinentes, como postula o Projeto Pedagdgico, para que no encerramento do
processo, o0 aluno tenha assegurado uma aprendizagem minima dos contedos e de todas as
competéncias propostas (PIOLLI, 2010, p. 103).

A finalizar, Paro (2013) endossa que o diretor é lider politico em sentido amplo e que
as elei¢des de diretores devem buscar a participacdo da comunidade nas tomadas de decisdes,

sobre quais os melhores caminhos para a escola da sua cidade ou do seu bairro.

3.4. Papel do gestor e as a¢Oes formativas

O calendario anual estudantil obrigatoriamente prevé 200 dias letivos presenciais para
o0 Ensino Fundamental e médio, logo, o0 Governo do Estado do Parana procurou ofertar de forma
nédo presencial esses dias, em caso do prolongamento da pandemia.

O EER adotado pelas instituicdes de ensino deveriam abrigar atividades que utilizassem
midias digitais, programas televisivos, plataformas virtuais, como as redes sociais, as
videoaulas e, a entrega de material impresso para pais ou responsaveis entregarem aos filhos.
O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) esclarece, no Parecer n® 05/2020, pagina 5, que a
“que a competéncia para tratar dos calendarios escolares ¢ da institui¢do ou rede de ensino, no
ambito de sua autonomia, respeitadas a legislacdo e normas nacionais e do sistema de ensino

ao qual se encontre vinculado, notadamente o inciso 111 do artigo 12 da LDBY/-18-19,

17 A LBD — Lei 9394/1996 estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional.

18 Art. 12, 111, LBD. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de: I11 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

19 Cabe registrar também que a Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, alterada pela Lei n® 9.131, de 24 de
novembro de 1995, delega ao CNE competéncia para estabelecer orientacfes e diretrizes sobre a reorganizacéo
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No Parana, a suspensdo das aulas na rede estadual de ensino deu-se pelo Decreto n°
4230/2020%, artigo 8°, que estabelecia, dentre outras situaces, as diretrizes para a conducio
do teletrabalho para a educacgéo publica. Em pouco tempo depois a publicacdo, o Decreto sofreu
alteragbes permitindo que as escolas, se quisessem, ofertassem aos alunos atividades néo
presenciais, o que afetou toda a rede de ensino, todavia, a op¢do tornou-se a regra?: todas as

escolas deveriam ofertar o ensino ndo presencial?.

3.5. Afinal, qual ¢ a funcéo social da Escola segundo a SEED/PR?

Em 6 de maio de 2020, o Oficio Circular n® 042/2020 do Departamento de Educacéo,
Cultura, Esporte e Lazer (DEDUC/SEED) descrevia as orientacdes acerca do planejamento das
avaliacOes dos alunos durante a pandemia da Covid-19. Esse documento ficou em evidéncia
por seu trecho de que "o papel social da escola, mais do que nunca, precisa ser ativado e
reforcado. A equipe pedagdgica precisa apoiar o professor na elaboragdo dos instrumentos
avaliativos e na intencionalidade da avaliacdo”, levando-nos a refletir sobre o papel social da
escola.

A escola publica tem a fungdo social de formar o cidad&o solidario, critico, ético e
participativo em sua comunidade. Para isso, & necessaria a socializagéo do saber que se acumula
historicamente e que se transforma em patrimonio universal da humanidade, o qual deve ser
levado ao conhecimento do aluno que traz da sua vivéncia o saber popular. A juncdo desses
saberes torna-se instrumento para a democratizacéo da sociedade (FERRAZ, 2016, p. 53).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LBDEN), n°® 9.394/96, traz em seu
artigo 2°, que a “educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade

dos calendérios escolares, considerando que a questdo abrange mais de um nivel e modalidade de ensino, bem
como de assunto que exige integracdo entre os sistemas de ensino. CNE. Parecer 05/2020, p. 5

20 Decreto n° 4230 de 16/03/2020. Dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satide plblica
de importancia internacional decorrente do Coronavirus — COVID-19. Art. 8° - As aulas presenciais em escolas
estaduais publicas e privadas, inclusive nas entidades conveniadas com o Estado do Parana, e em universidades
publicas ficam suspensas a partir de 20 de margo de 2020. Paragrafo Gnico. O periodo de suspensdo podera ser
compreendido como antecipacdo do recesso escolar de julho de 2020, a critério da autoridade superior dos Orgéos
e Entidades relacionados no caput deste artigo.

21 PROTOCOLO N.° 16.563.841-7 e anexos (Protocolos n.° 16.562.762-8 e n.° 16.562.979-5). DELIBERACAO
CEE/CP N.° 02/2020 APROVADA EM 25/05/2020. Alteragdo do artigo 2.° da Deliberagcdo CEE/CP n.° 01/2020
para permitir que o regime especial instituido por essa norma possa ser exercido pelas instituicdes de ensino que
ofertam a Educacdo Infantil (que passa ter a seguinte redacéo): Art. 2.° Fica autorizada as institui¢des de ensino
credenciadas e com cursos e modalidades ja autorizados e/ou reconhecidos de Educagdo Basica e Educacao
Superior, a oferta de atividades ndo presenciais.

22 APP. Manifesto por uma educacdo humanizadora em defesa da vida. Contra as politicas educacionais de
producéo de exclusdo e desigualdades em tempo de pandemia de Convid-19.
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e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (p. 10). A que
enseja formar o cidadéo, construindo-lhe conhecimentos e valores, que Ihe permita experienciar
a solidariedade, o senso critico, a ética e a participacio social (AREAS, 2008).

A escola tem trés funcbes na vida das criancas, sao elas: (1) colocar-se como instancia
intermediaria entre a familia e a vida social. E como se a escola preparasse a crianca para 0 seu
ingresso no mundo publico. As outras duas func¢des sdo decorrentes dessa. Em nossa sociedade,
0 acesso a cultura letrada é um requisito, logo (I1) a escola é a instituicdo voltada a ensinar a
crianca a lidar com os cddigos da cultura escrita. E, finalmente, a terceira funcdo é (111) a de um
aprendizado de valores e de codigos de comportamento considerados adequados e condizentes
com o que a sociedade entende ser importante. A escola, entdo, supde um aprendizado da ética
e da civilidade (VASCONCELOS; BOTO, 2019, p. 9).

Seguindo a reflex&o, afirma Aréas (2008) que a funcéo social da educacéo se revela na
pratica das rela¢des sociais, as quais ocorrendo durante atividades pedagdgicas, em tempo e em
espaco determinados permite a crianca e ao jovem o entendimento de cenarios de superacao
das desigualdades sociais, étnico-raciais, de género e relativas a diversidade sexual, para a
garantia de direitos, na construgdo de uma sociedade democratica e de paz (AREAS, 2008, p.
25).

E ut6pico pensar que os estudantes, por meio da escola e da educacéo, compreenderéo
e resolverdo todos os problemas sociais, contudo, de certo ela € uma instituicdo essencial para
mudancas sociais. Como profere o educador Paulo Freire (1996), a escola vai além da
transmissdo de conhecimentos, ela € uma intervencdo no mundo por meio da educacéo.
Contemporaneamente, a escola tem responsabilidade na formacéo do carater dos individuos,
portanto, a equipe diretiva precisa pensar e sempre repensar o tipo de sociedade que esta
formando e que pretende formar.

Werri e Machado (2008) asseveram que a escola democrética, para Freire (2001, p.85-
91), deveria enfatizar a pratica ao incitar a participacgdo, a ingeréncia e o didlogo; com atividades
plurais, ela deveria ser uma comunidade do trabalho e do estudo, privilegiando o trabalho em
grupo e a pesquisa. (WERRI, MACHADO, 2008, p.8).

A compreensdo dos ideais de Freire (1996) leva-nos a afirmar que ele defendia uma
educacéo para o desdobramento econdmico e para a constituicdo da democracia.

Ao aproximar as fungdes da escola ao tema do nosso trabalho, questionamo-nos como
a educacao por meio do ensino remoto € capaz de transmitir conhecimentos suficientes para

uma transformacéo social. O ensino emergencial remoto foi planejado de maneira imediata,
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sem diretrizes estudadas e pensadas para alcancar todos os estudantes e as suas necessidades,
logo, € impossivel saber o impacto na socializacdo e no aprendizado ao retornar 0s ensinos
presenciais. Segundo as informac6es colhidas pelo Relatério de Monitoramento Global da
Educacdo (REM), de 2020, 258 milhdes de criangas e jovens, em especial aos que moram em
ambiente rural, ndo tiveram acesso a educagdo. Cabera ao fim da pandemia, avaliarmos os
impactos que a pandemia trouxe para a fun¢do social desempenhada pela escola com os
estudantes e, consequentemente, com a sociedade.

Em 13 de julho, 2020 foi disponibilizado para os diretores escolares do NRE Paranavai,
um formulario de pesquisa online, que objetivava realizar uma pesquisa sobre 0 Ensino
Emergencial Remoto, nas escolas atendidas pela Regional. Na oportunidade, os participantes
foram informados de que a pesquisa faria uma investigacdo acerca do modelo de Ensino
Emergencial Remoto adotado pela Secretaria Estadual de Educacao do Parand — PR, durante o
periodo de aulas durante a pandemia da Covid-19. Em especial, seria analisado as possiveis
areas de conflito e tensBes neste periodo de isolamento social, buscando ao fim do processo
elencar as percepcbes dos diretores acerca das suas experiéncias com 0 ensino remoto
implementadas pela Secretaria Estadual de Educacao do Parana - SEED/PR.

Os resultados foram classificados em trés grupos: alunos, professores e equipe
pedagogica e a propria atuacdo do gestor. O formulério online foi encaminhado para 64
gestores, que tiveram cerca de 60 dias para receber a pesquisa, responder e devolver. No
encerramento da pesquisa, registrou-se que 53 sujeitos responderam a enquete, o que representa

um indice de aproveitamento de cerca de 82% da populacéo amostral.

3.5. Ensino Remoto na Pandemia de 2020

A Organizacao das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
definiram que antigos critérios para educacao de qualidade, nos tempos atuais ja ndo sao mais
suficientes: é preciso capacitar as pessoas para serem cidaddos e viver em sociedade. A questao
da educacdo ultrapassa os bancos escolares, de modo que ndo ha boa educac¢do quando a
qualidade do educador ou da prépria comunidade a que pertence o aluno é ruim. (UNESCO,
2001, p.1).

A qualidade da educacéo precisa ser observada como ato continuo e interligado, acdes
sistémicas que envolvam a educagdo precisam ser implantadas da creche ao doutorado, para
gue em conjunto consigamos atingir os objetivos tracados como metas para uma educacao de

qualidade. Acerca disto, destacamos que “nenhuma politica educacional pode produzir



58

resultados positivos sem uma integracdo organica entre os diversos niveis de ensino,
particularmente entre a Educagéo Basica ¢ o Ensino Superior” (MACHADO, 2007, p. 279).
Acerca da qualidade de ensino, cabe destacar as palavras de Paro (2010), que associa a
boa gestdo escolar com a adequagdo entre os meios ¢ os fins a que se presta. “Em termos da
qualidade do Ensino Fundamental, mais do que abordar a administracdo dos meios, é preciso
questionar o préprio fim da escola e da educagédo, quando mais ndo seja, para saber se ele é de

fato factivel e até mesmo desejavel” (PARO, 2010. p. 771). Ainda segundo o autor:

Para buscar a qualidade pretendida é preciso, pois, que a estrutura da escola
fundamental, tanto em seus aspectos pedagOgicos quanto em seus aspectos
organizacionais, esteja em perfeita sintonia com os fins educativos tanto em sua
dimensdo individual como em sua dimensdo social. Isto que parece tautologico é
permanentemente contrariado, quer na realidade de nossas escolas, quer em propostas
de politicas educacionais que pretendem chegar a uma boa qualidade do ensino por
meio de estruturas ineficientes e autoritarias que se opdem as referidas dimensdes
individual e social dos objetivos educativos (PARO, 2008, p.128).

De fato, o diretor de escola assume uma funcéo essencial, articulando tanto a dimenséo
social quanto a dimensao politica na reflexdo acerca dos condicionantes histéricos, politicos e
sociais em torno da escola publica e de suas mazelas.

Gadotti (2010, p. 14) destaca que é fundamental ao aluno aprender a pensar e a
comunicar-se. Ensinamentos que envolvam atividades colaborativas, l6gica, organizacdo do
tempo e do trabalho contribuirdo para que o aluno possa construir e reconstruir o conhecimento
e, que esta necessidade também é do professor, que com o tempo "deixaria de ser um lecionador
para ser um organizador do conhecimento e da aprendizagem, um construtor de sentidos". Neste
sentido, ainda segundo o autor, 0 Ensino a Distancia ganha espaco e se torna bastante
promissora, como uma nova modalidade de ensino, que diante dos novos espagos de formagao
na sociedade da informacé&o, o papel das escolas foi se ampliando e se transformando. A referida
citacdo, apesar de ser proveniente de outro contexto, tem relacdo direta com o Ensino
Emergencial Remoto (EER). De modo que o EER assume um caréater de urgéncia e tem desafios
proprios.

Nerici (1983) ja destacava que a educagdo deve levar o individuo a atuar na realidade,
porque é nela que ele vive. Esta atuagdo precisa atender a necessidade de sobrevivéncia do
homem de maneira consciente, eficiente e responsavel. Assim, a consciéncia viria através do
conhecimento, que ndo pode estar desvinculado dos propositos da educacdo e, isto seria
alcancado através do aprendizado e da pesquisa. Na eficiéncia, ndo basta ter conhecimento, ele

precisa ter utilidade, precisa permitir a reflexdo de como a pessoa pode melhorar a si e a seus
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semelhantes. E a responsabilidade reside na formag&o moral do homem, sensibilizando-os para
temas que permitam analisar seus atos, avaliando suas consequéncias, tanto no ambito pessoal
como coletivo (NERICI, 1983, p. 24-25).

Apesar das diferencas entre 0 EaD e 0 EER, pode-se dizer que a EaD requer um novo
tipo de estudante, assim como requer também um novo tipo de professor, coordenador e unidade
escolar. Observa-se certa dificuldade na adaptacdo do estudante tradicional, para estas
modalidades de ensino. Ainda é presente a necessidade de acompanhamento e de incentivo
muito caracteristicos na modalidade de ensino presencial e, que por este motivo, “os promotores
da educacao precisam investir em novas tecnologias de ensino-aprendizagem apropriadas a essa
modalidade” (GADOTTIL 2010, p. 22).

A modalidade da Educacdo a Distancia (EaD) foi regulamentada em todo o territério
nacional, através do decreto n.° 9057/2017. Embora seja uma regulamentacdo relativamente
recente, a questao do ensino a distancia ja vinha sendo tramitada desde 1996 com a Lei 9.394/96
(Lei de Diretrizes Basicas e Bases da Educacdo Nacional). De 1a para cé, pequenos avangos
foram sendo conquistados para que a modalidade fosse implantada e ofertada pelas instituicdes
de ensino?.

Para analisar a questdo da EaD, € preciso compreender a modalidade como um tipo de
ensino-aprendizagem, que é facilitado pela mediacdo de suportes tecnoldgicos. As
regulamentagfes mais recentes autorizam determinadas instituicGes a oferecer, em carater
exclusivo cursos a distancia, sem a obrigatoriedade de ter estes mesmos cursos na forma

presencial. A Ead tem natureza inversa do EER, segundo o Ministério da Educacéo, a educacgao

2 |egislacdo do EaD - Quem pode oferecer cursos de graduacio a distancia: Instituicdes publicas ou privadas
legalmente credenciadas para o ensino superior a distancia, através de parecer do Conselho Nacional de Educagdo,
homologado pelo Ministro da Educagdo por meio de Portaria publicada no Diario Oficial, nos termos da Lei
9.394/96(LDB), do Decreto 2.494/98 e da Portaria MEC N° 301/98. Regulamentagdo da EAD no Brasil (Leis,
Decretos e Portarias): Decreto n.° 2.561, de 27 de abril de 1998: Altera a redacdo dos artigos 11 e 12 do Decreto
n.° 2.494. Portaria n.° 301, de 7 de abril de 1998: Normatiza os procedimentos de credenciamento de instituicdes
para a oferta de cursos de graduacgdo e educacdo profissional tecnoldgica a distancia. Decreto n.° 2.494, de 10 de
fevereiro de 1998: Regulamenta o Art. 80 da LDB (Lei n.° 9.394/96). Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996:
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. Resolucdo CNE/CES n° 1, de 3 de abril de 2001: Estabelece
normas para o funcionamento de cursos de pés-graduacdo. Resolugdo n° 1, de 26 de fevereiro de 1997: Fixa
condicBes para validade de diplomas de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo em niveis de mestrado e
doutorado, oferecidos por instituicdes estrangeiras, no Brasil, nas modalidades semi-presenciais ou a distancia.
Parecer n.° 78/96, aprovado em 7 de outubro de 1996: Solicita estudo sobre a ado¢do de medidas coibindo a
revalidacdo de diplomas de graduagdo e pds-graduacdo na modalidade de ensino a distancia, oferecidos pelo
Colégio Brasileiro de Aperfeicoamento e P6s-Graduacdo-COBRA. Portarias que regulamentam o Credenciamento
de InstituicGes de Ensino Superior: Portaria n® 335 , de 6 de fevereiro de 2002 - Criar a Comissdo Assessora para
a Educacdo Superior a Distancia; Portaria n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004 - Normatiza os procedimentos de
autorizagdo para oferta de disciplinas na modalidade ndo-presencial em cursos de graduacdo reconhecidos".
Portaria que regulamenta e Credencia a UnB - Portaria n°® 4.055, de dezembro de 2003: Credencia a Fundagéo
Universidade de Brasilia para a oferta de cursos de graduagdo e cursos e programas de pos-graduacao lato sensu
na modalidade a distancia. Fonte: https://www.planalto.gov.br/. Acesso em 30/06/2020
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a distdncia tem crescido muito no Brasil e acompanha os progressos tecnoldgicos e de
comunicacdo. No ano de 2015, estimava-se mais de 1,3 milhdo de estudantes matriculados nesta
modalidade de ensino. (MEC, 2017%).

Para o Ministério, amparado pela legislacdo® em seu art. 1° classifica a modalidade de

ensino EaD como:

Art. 1° Considera-se educacdo a distdncia a modalidade educacional na qual a
mediacao didatico pedagodgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunica¢do, com pessoal
qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis,
entre outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacdo que estejam em lugares e tempos diversos (BRASIL, 2017).

Na mesma esteira, chamamos atencao para o conceito formulado por Litto:

Educacdo a Distancia: termo mais amplo, genérico, e historicamente mais usado, cuja
abreviacdo é EAD; estudo por correspondéncia: material impresso, kits, cds, cd-roms
ou dvds enviados ao aluno pelo correio; aprendizagem blended ou hibrida:
aprendizagem que mistura, ou alterna, métodos presenciais e a distancia; e-learning:
0 uso de um computador conectado a redes eletrdnicas, para apresentar ou distribuir
algum tipo de conteudo e atividades ligados a aprendizagem [...] (LITTO, 2010, p.

35-36).

Cabe destacar que para um completo entendimento do que se trata a Educacdo a
Distancia, a separacdo fisica entre professor e aluno, mediada por algum recurso impresso,
mecéanico ou eletrénico, associado com o trabalho sistematizado, baseado em metodologias e
processos de desenvolvimento de soluges para aprendizagem, sé@o base da proposta de
funcionamento, que podem ser complementadas pela educacao presencial, num sistema misto,
incluindo desenhos, pinturas, filmes ou até mesmo a inclusdo de obras literarias como
complemento ao processo de aprendizagem (VERGARA, 2005. p. 2).

A edicdo do dia 27 de marco, 2020 da Revista Educause Review traz com matéria de
destaque a diferenca entre ensino remoto de emergéncia e aprendizado on-line. De fato, em
tempos de pandemia e isolamento social, ndo ha o que comparar o sistema de ensino da EaD
(Educacédo a Distancia) com a forma de ensino que esta sendo promovido no ano letivo ndo
presencial de 2020.

Destaca-se a sua linha argumentativa, que a alteracdo do sistema presencial para o

ensino remoto permite a flexibilizacdo do aprendizado, onde seus contetdos podem ser

24 MEC. Ministério da Educacdo. Portal de Noticias: atualizada legislagdo que regulamenta Educaco a Distancia
no pais. Acesso em 30 Jun. 2020. Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/ultimas-noticias/212-educacao-superior-
1690610854/49321-mec-atualiza-legislacao-que-regulamenta-educacao-a-distancia-no-pais

%5 DECRETO N° 9.057, DE 25 DE MAIO DE 2017 - Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.
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acessados em qualquer lugar e a qualquer tempo. Compara ainda, os professores como
MacGyvers?, “improvisando solugdes rapidas em circunstancias menos do que ideais” o que
em regra causa um processo de estresse ndo apenas no professor, mas igualmente no aluno
(HODGE, 2020, p. 2).

Os autores acabam classificando este tipo de ensino, como ‘“ensino remoto de

emergéncia”, descrito como sendo:

uma mudanca temporéria da entrega de instrucdes para um modo de entrega
alternativo devido a circunstancias de crise. Envolve o uso de solucdes de ensino
totalmente remotas para instrucdo ou educacdo que, de outra forma, seriam
ministradas pessoalmente ou como cursos combinados ou hibridos e que retornardo a
esse formato assim que a crise ou emergéncia tiver diminuido?’ (traducéo livre)
(HODGE, 2020, p. 2).

Na Nota Técnica n° 17, emitida pelo CIEB — Centro de Inovacdo para a Educacdo
Brasileira, de maio de 2020, destaca-se a importancia da diferenciacdo entre EaD e EER, sendo
que o primeiro é apoiado em trabalho sistematizado baseado em metodologias e processos de
desenvolvimento de soluc@es a aprendizagem, enquanto o segundo, visa dar subsidios ao gestor
para mobilizar e planejar a¢cdes pedagodgicas frente ao contexto de isolamento social (CIEB,
2020, p. 9).

Estas solucBes emergenciais na forma de estratégias de aprendizagem podem aparecer
na transmissdo de aulas e conteudos pela TV, videoaulas gravadas e disponibilizadas em redes
sociais, aulas online ao vivo, até mesmo o envio de conteddo impresso para resolu¢édo em casa.

No Parana, de acordo com recente publicacdo do portal de noticias G1?, a SEED -
Secretaria Estadual de Educacdo comemora a adesdao em massa ao sistema de ensino remoto,
afirmando que apenas 1% (um por cento) da populacdo estudantil ndo tem acesso as aulas

remotas, a0 mesmo tempo em que apresenta questionamento do Sindicato dos Professores

% As solugBes inteligentes que MacGyver implementa para resolver problemas aparentemente insolveis - muitas
vezes em situacdes de vida ou morte que exigem que ele improvise dispositivos complexos em questéo de minutos.

27 Emergency Remote Teaching - In contrast to experiences that are planned from the beginning and designed to
be online, emergency remote teaching (ERT) is a temporary shift of instructional delivery to an alternate delivery
mode due to crisis circumstances. It involves the use of fully remote teaching solutions for instruction or education
that would otherwise be delivered face-to-face or as blended or hybrid courses and that will return to that format
once the crisis or emergency has abated. The pDerimary objective in these circumstances is not to re-create a
robust educational ecosystem but rather to provide temporary access to instruction and instructional supports in
a manner that is quick to set up and is reliably available during an emergency or crisis. (HODGE, 2020, p. 2).

28 CORDEIRO, Luciane. Portal G1. Ensino remoto no Parana: governo fala em sucesso; professos questionam
qualidade da aprendizagem dos alunos. Publicado em 08 Jul 2020. Disponivel em:
https://g1.globo.com/pr/parana/educacao/noticia/2020/07/08/ensino-remoto-no-parana-governo-fala-em-sucesso-
professores-questionam-qualidade-da-aprendizagem-dos-alunos.ghtml
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quanto a qualidade da aprendizagem dos alunos. Baseados nestes dados, que motivamos esta
pesquisa.

Algumas limita¢Oes supracitadas revelam elementos abissais no Brasil, em especial, a
quantidade de acessos entre as criangas e 0s jovens, como demonstra os dados em nota técnica
nomeada o “Ensino a distancia na Educagdo Basica frente a pandemia da Covid-19”, do Todos
Pela Educacéo, divulgada no dia 7 de abril. Frente ao estado de pandemia, solucGes de ensino
emergencial a distancia podem contribuir e devem ser implantados, mas € importante destacar
a sua capacidade limitativa e excludente, em razdo dos aspectos desiguais no pais.

Embora, quadros comparativos comprovem o crescimento do indice de acesso a rede de
internet em 80% na populacdo brasileira, em especial entre os sujeitos de 9 e 17 anos, a
quantidade diaria de acesso subiu de 21%, no estudo referente a 2014, para 66% no atual, com
dados coletados em 2015, esse aumento vislumbrado em 2020 ainda é considerado segregador
(AGENCIA BRASIL, 2016).

As estratégias de ensino a distancia sdo importantes, mas ndo atingem 100% dos
estudantes, portanto, sdo de efeito paliativo, a evitar um grande numero de consequéncias
educacionais. Diante disso, damos atencédo as especificacdes, vindas dos 6rgdos reguladores,

sobre a equivaléncia das horas aplicadas nessa modalidade de ensino.
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5. A GESTAO ESCOLAR NA MACROREGIAO DE PARANAVAI

Como mencionado na secdo inicial, no inicio da pandemia, na cidade de Paranavali,
houve um decreto municipal, seguindo 0 mesmo caminho adotado por outros municipios,
determinando o fechamento de comércios, bares, restaurantes, lojas, igrejas, enfim, um cenario
apocaliptico em que ndo se via as pessoas nas ruas. O tempo parou naqueles dias e a exce¢do
se dava nos supermercados, 0s quais registravam o oposto: aglomeragdes, pessoas com medo
de faltar itens basicos, fazendo compras em quantidades superiores ao comum. Foi um choque
de realidade nunca experimentado, nem por pessoas de idade avancada. De fato, 0 mundo
experimentava uma maneira mais tensa e mais complicada de seguir com a vida.

Buscamos entender cientificamente o caos que a pandemia trouxe para a sociedade
e, em particular para a area da educacdo, do ensino. Por conseguinte, nesta secdo,
contextualizaremos as distribuigdes politicas e geograficas do locus da pesquisa, devidas a
relevancia e pertinéncia da tematica da pesquisa. O entendimento cientifico é alcancado e
indagado a partir das mudancas na legislagdo e nas normas que chegavam as escolas,
evidenciando o alcance e a penetracdo do Nucleo Regional de Educacao de Paranavai, além de

destacar a sua importancia politico-social na regido noroeste do estado do Parana.

5.1 Nucleo Regional de Educacéo de Paranavai - NREP

O Estado do Parana possui 32 unidades de Nucleos Regionais de Educacdo (NRE) que
atendem a 399 municipios. Essa rede estadual representa hoje 2.133 unidades escolares, que
atendem cerca de 1.026.940 alunos, distribuidos em 47.581 turmas. Estes numeros nao
contemplam as escolas municipais, que funcionam sob o comando das gestdes municipais
(IBGE).

Dados relacionados a demandas sociais para a Educagdo Basica no Estado do Parana
foram apresentados por meio do Censo Demografico e Pesquisa Nacional de Domicilios
(PNAD), do IBGE. Segundo estes, no ano de 2013, a populacdo em idade escolar (de zeroa 17
anos).

Os dados do IBGE com relacdo a Educacdo no Parana apresentam os seguintes indices:
IDEB — Anos iniciais do Ensino Fundamental na Rede publica em 2017: 6,3; IDEB — Anos
finais do Ensino Fundamental na Rede publica em 2017: 4,7; Matriculas no Ensino
Fundamental em 2018: 1.427.218; Matriculas no Ensino Médio em 2018: 424.898; Docentes
no Ensino Fundamental em 2018: 83.288; Docentes no Ensino Médio em 2018: 33.248;
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Numero de estabelecimentos de Ensino Fundamental em 2018: 6.201 escolas, e 0 nimero de
estabelecimentos de Ensino Médio em 2018: 2.000 escolas.

O total de habitantes para atendimento na Educacdo Infantil, considerando creche como
o0 atendimento na faixa etaria de zero a trés anos e pré-escola na faixa de quatro a cinco anos,
“corresponde a 5,2% e 2,8%, respectivamente; nas séries iniciais do Ensino Fundamental, faixa
etaria de seis a dez anos corresponde a 6,9%; nas séries finais do Ensino Fundamental (faixa
etaria de 11 a 14 anos) a 6%; e no Ensino Médio (faixa etdria de 15 a 17 anos) a 4,9%” (SEED,
2015, p. 25).

Figura 2 - Mapa do Estado do Parand: NREP em destaque e as cidades de sua abrangéncia
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Fonte: Secretaria do Estado da Educacdo: consulta escolas, 2020.

Conforme os dados do P7-NAD?%, em 2013, a populagdo de analfabetos era equivalente
a 5,33% da populacdo paranaense, em numeros absolutos, cerca de 465 mil habitantes,
sobretudo esse numero esta cerca de 14,4% menor em comparacgdo direta aos dados obtidos

pela mesma pesquisa realizada no ano de 2009, a qual demonstrava mais de 544 mil analfabetos.

29 pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD, de periodicidade anual, foi encerrada em 2016, com a
divulgacdo das informacgdes referentes a 2015. Planejada para produzir resultados para Brasil, Grandes Regies,
Unidades da Federacdo e nove Regides Metropolitanas (Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba e Porto Alegre), ela pesquisava, de forma permanente, caracteristicas gerais da
populacéo, educacéo, trabalho, rendimento e habitagdo, e, com periodicidade varidvel, outros temas, de acordo
com as necessidades de informacdo para o Pais, tendo como unidade de investigacdo o domicilio. A PNAD foi
substituida, com metodologia atualizada, pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - que
propicia uma cobertura territorial mais abrangente e disponibiliza informac6es conjunturais trimestrais sobre a
forca de trabalho em @mbito nacional.
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O Ensino Médio atual conta com as modalidades da educacéo profissional integrada e a
modalidade normal. A educacdo béasica atende jovens e adultos na educacdo normal e na
educacéo especial, na indigena, no quilombola, na profissional e na do campo. As séries iniciais
do ensino fundamental sdo, em regra, responsabilidade dos municipios, enquanto a rede
estadual de ensino atende 86,8% dos estudantes dos anos finais do fundamental e do ensino
médio.

Os NRE, além de outras funcdes, possuem como estrutura de funcionamento a
manutencdo da documentacdo escolar, orientando o preenchimento dos documentos, as
emissdes de certiddes e o encaminhamento de relatérios finais para a Secretaria de Educagao.
N&o obstante a isto, é responsavel pela formacdo continuada de todos os profissionais das
escolas (professores, agentes educacionais, equipe pedagogica e diretiva), com o objetivo de
promover acOes e reflexdes sobre os desafios educacionais (SEED, 2020).

O municipio de Paranavai foi criado no ano de 1951, sempre a demonstrar um indice de
progresso. Em momento especial, no ano de 1956, segundo o IBGE, em um concurso
promovido pela Associacdo Brasileira dos Municipios, esse foi classificado entre os cinco com
maior desenvolvimento de todo o Brasil e, recebeu o0 Diploma de Honra (SEED, 2020)..

Situado no noroeste do Parana, o municipio tem como limitrofes as cidades paranaenses
de Santo Antonio do Caiua, Sdo Jodo do Caiua e Alto Parand, regido leste; Tamboara, Nova
Alianca do Ivai e Mirador, regido sul; Amapord, Guairaca e Terra Rica, regido oeste. Ao Norte,
0 Rio Paranapanema separa a cidade do estado de S&o Paulo e, possui uma economia
diversificada, abrangendo principalmente os seguimentos agropecudrios (SEED, 2020).

Em recente resultado de pesquisa liberado pelo IDEB, observamos que a cidade de
Paranavai estava entre os melhores resultados no quesito fluxo escolar e médias de desempenho
nas avaliagcdes, pontos importantes na avaliacdo da qualidade em educagdo. Em conformidade
com a pesquisa, nas escolas de Ensino Fundamental o avanco foi de 4,1%. Cerca de 85% das
escolas tiveram um resultado positivo, nas escolas de Ensino Fundamental Il (anos finais), o
avanco foi de 10%, cerca de 100% de avango, € no Ensino Médio, 90% dos municipios

conseguiram avancar, com uma média de quase 25% (SEED, 2020, n.p).
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Figura 3 - Paranavai tem o melhor desempenho entre as cidades atendidas pelo NRE
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Fonte: Secretaria do Estado da Educacédo do Parana, 2019.

Em harmonia com os dados do Portal Consulta Escolas do governo do Parana, o NRE
de Paranavai possui 21 municipios vinculados, a resultar em 45 unidades de escolas estaduais,
com 1008 turmas ativas e cerca de 19.928 alunos matriculados. A distribuicdo territorial esta

desenhada conforme a imagem 3, abaixo:



Figura 4 - Distribuicdo dos municipios atendidos pelo NRE Paranavai.
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Fonte: Secretaria do Estado da Educagdo do Parana: consulta escolas, 2020.
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A distribuicdo das unidades escolares, no NRE de Paranavai, obedece a seguinte

distribuicdo, conforme apresenta a Tabela abaixo:

Tabela 6 - Distribuicdo de escolas por municipio, por turmas e pela quantidade de matriculas

Municipio Nome da Escola Turmas | Matriculas
AGOSTINHO STEFANELLO, E E-EF 33 651
MARISTELA, E E-EF 10 151
ALTO PARANA RAINHA DA PAZ, C E-EM 20 461
SANTA MARIA, E E C-EF 3 30
AMAPORA OLAVO BILAC, CE-EFM 35 619
EURIDES C TENORIO, E E-EF 19 371
CRUZEIRO DO SUL ROMARIO MARTINS, C E DR-EM 6 163
CANDIDO B FORTES 0 0
GUAIRACA HUMBERTO A C BRANCO, C E-EF M 30 666
INAJA ANCHIETA, E E PE-EF 14 224
RIO BRANCO, C E BAR DO-EF M 23 404
ITAGUAJE LOURDES A MELO, CE-EF M 22 457
JARDIM OLINDA MONTOIA, C E PE-EF M 12 143
MIRADOR PEDRO V P DE SOUZA, CE-EF M 12 194
NOVA ALIANCA DO IVAI CAETANO M DA ROCHA, C E DR-EFM 13 161
COSTA MONTEIRO, C E-EF M 38 928
FRANCISCO P X LOPES, E E CON-EF 23 354
NOVA ESPERANCA IVAITINGA, E E C DE-EF 2 19
LUCENA, E E DO C BAR DE-EF 5 60
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SAO VICENTE DE PAULA, CE-EFM N
PROFIS 54 1211
PARAISO DO NORTE PARAISO DO NORTE, CE-EFM 51 1180
ANTONIO TORTATO, CE-EM N 23 513
PARANACITY SANTOS DUMONT, CE-EF M 35 713
PARANAPOEMA LYSIMACO F DA COSTA, CE-EFM 14 224
ADELIA ROSSI ARNALDI, CEC-EFM 33 675

BENTO M DA R NETO, C E PROF-EF M
PROFIS 59 1288
CEEBJA DE PARANAVAI - EF M 35 731
CURITIBA, E E-EF 31 494
ENIRA MORAES RIBEIRO, C E-EF M PROFIS 36 506
FLAUZINA DIAS VIEGAS, CE-EF M 27 511
PARANAVAI JOSE DE ANCHIETA, CE C-EFM 16 230
LEONEL FRANCA, CE-EF M 33 622
MANDIOCABA, E E C DE-EF 9 71

MARINS A DE CAMARGO, C E DR-EF M
PROFIS 49 946
NEWTON GUIMARAES, CEEBJA-EFM 23 459
PARANAVAI, C E DE-EF M N PROFIS 47 991
SILVIOVIDAL,CE-EFM 60 1269
SANTA INES SANTAINES, CE-EF M 12 169

SANTO ANTONIO DO

CAIUA CAXIAS, CE DQ DE-EF M 17 244
SAO CARLOS DO IVAI SAO CARLOS DO IVAI, CE-EF M 34 708
SAO JOAO DO CAIUA CARLOS GOMES, CE-EFM 35 705
TAMBOARA DUILIO T BELTRAO, CEDR-EF M 29 514
TERRA RICA JAMES P CLARK, CE-EM N 20 552
MONTEIRO LOBATO, E E C-EF 6 107
SANTO INACIO DE LOYOLA, CE-EF M 48 967
UNIFLOR HERVAL, C E MQ DE-EF M 11 192

Fonte: Secretaria do Estado da Educacédo do Parana: Consulta Escolas, 2020.

De acordo com a SEED, o NRE de Paranavai conta, atualmente, com 759 professores
do quadro proprio - magistério (QPM-P3°), 84 especialistas do quadro proprio (QPM-E) e 487
professores em regime especial (REPR3).

Ap0s o encerramento da primeira fase onde se realizou a pesquisa com os respondentes,
amparados pelo método qualitativos da analise de contetido de Bardin (2016), buscou-se ver o
texto de maneira fracionada em categorias, 0 que permitiu uma investigacdo mais célere e

eficaz. De acordo com a autora seria necessario observar os “momentos do processo”, que

30 Quadro Proprio do Magistério (QPM): o servidor do Quadro Préprio do Magistério é aquele que, aprovado em
Concurso Publico, possui diploma de licenciatura plena e exerce funcdo de docente, pedagogo, coordenagdo ou
direcdo. O professor QPM pode ocupar cargos de 10, 20, 30 ou 40 horas, podendo ainda exercer aulas
extraordinarias (vinculo SC02). Os professores nas fun¢des de pedagogo, coordenador ou diretor podem atuar com
acréscimo de jornada (vinculo S100). Tanto as aulas extraordinarias quanto o acréscimo de jornada sdo de cunho
eventual, ou seja, sdo atribuidos aos profissionais desde que haja necessidade e disponibilidade na demanda. Fonte:
http://www.educacao.pr.gov.br/Pagina/lngresso

31 Regime Especial Professor (REPR): corresponde ao vinculo do professor que é contratado temporariamente. A
contratacdo por tempo determinado ocorre na forma de Contrato em Regime Especial (CRES), também chamado
de PSS. Este contrato temporario deve ser realizado apenas para suprir vagas e auséncias temporarias e
emergenciais nas instituicdes de ensino. Fonte: http://www.educacao.pr.gov.br/Pagina/Ingresso
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seriam a pré-analise; a exploracdao do material e o tratamento e interpretacdo dos dados obtidos.
Para isto, passou-se por um processo de transcri¢cdo dos dados, seguido pela classificacdo em
nucleos tematicos, 0s quais veremos adiante.

Ao longo desta pesquisa buscou-se sempre compreender por quais caminhos os diretores
e vice-diretores percorreram durante o ano de 2020, os conflitos e as tensdes por eles vividas.
Para isto, utilizamos de pesquisa qualitativa com entrevistas semiestruturadas a um grupo de 64
selecionados, que atuam na Rede Estadual de Ensino na regido atendida pelo Nucleo Regional
de Educacdo - Paranavai, o qual agrega os municipios de Alto Parand, Cruzeiro do Sul, Inaja,
Jardim Olinda, Nova Alianca do Ivai, Paranacity, Paranavai, Santa Inés, S&o Carlos do Ivai,
Tamboara, Uniflor, Amapord, Guairacd, Itaguajé, Mirador, Nova Esperanca, Paranapoema,
Paraiso do Norte, Santo Ant6nio do Caiuda e Terra Rica, num total de 21 municipios do Estado
do Parana.

Apurou-se que da totalidade abordada (64 diretores e vice-diretores) obtivemos retorno

de 53 respondentes, num total de 82,81%.

5.2. Perfil dos gestores participantes

A populagdo amostral deste estudo € composta por homens e mulheres que ocupavam
exclusivamente os cargos de diregéo e vice direcdo escolar, por ocasido da coleta de dados, que
prevalentemente nossa amostra ¢ composta por ‘chefes’ ou arrimo de familia, que ajudam a
compor a renda familiar.

As mulheres que ocupam estes cargos, sdo cerca de 75,45%. A carga horéria destas
representantes é de 40 horas semanais na grande maioria, enquanto as demais trabalham com
jornada de 20 horas. Observou-se ainda, que 85% das respondentes sdo casadas ou vivem em
unido estavel e todas possuem filhos (as). Em complemento, temos 24,53% respondentes do
sexo masculino, sendo 8 diretores e 5 vice diretores, todos casados e com filhos.

Divulgados em fevereiro de 2020, através da plataforma eletronica do INEP — Instituto
nacional de estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, os ultimos dados do Censo
Escolar referente ao ano base de 2019, através do Resumo Técnico — Censo da Educacao 2019.
Observa-se que a nivel nacional, “entre 0s diretores, 80,8% sdo do sexo feminino. Porém, a
proporcdo de mulheres varia bastante entre as dependéncias administrativas: a menor esté na
rede federal (23,3%) e a maior, na rede privada (85,1%), séo ao todo 130.389 diretoras mulheres
em detrimento de 31.037 diretores homens. A imagem abaixo ilustra bem os dados (INEP,
2020).
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Figura 3 - Numero de diretores na educacao basica segundo sexo e dependéncia administrativa
da Escola - Brasil - 2019

Total Federal Estadual Municipal Privada

B Masculino [ Feminino
Fonte: Censo da Educacdo. INEP, 2020.

Para 0 ano de 2020, o Resumo Técnico do Censo da Educacdo Basica, 2020, apesar de
demonstrar um aumento no numero de diretores de escola (de 161.426 no ano 2019 para
188.361 em 2020, um aumento em 14,29% no total geral), os percentuais quanto a

predominancia feminina na gestdo escolar se mantém.

Figura 4 - Numero de diretores na educacao basica segundo sexo e dependéncia administrativa
da Escola - Brasil - 2020

129958

78.368

334 154
Total Federal Estadual Municipal Privada

B Masculino [ Feminino

Fonte: Censo da Educacéo. INEP, 2021
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Bernardes e Guimarédes (2019), analisando os Indicadores Sociais (2017-2018) do
IBGE, concluem que as condi¢bes das mulheres no mercado de trabalho sdo marcadas por
desigualdades de género. A mulher tem reconhecidamente apresentado taxa de alfabetizacéo e
acesso a universidade em numeros maiores do que a dos homens. Todavia, isto ndo se reflete
na insercdo delas no mercado de trabalho, ainda menos em posi¢des chefia e de comando. A
renda média apontada pela pesquisa indicava que as mulheres recebiam em média R$ 1743,00
0 que representa apenas 77% do total do recebimento mensal da média dos homens, R$ 2261,00,

no periodo em analise e destacam:

Em 2007, as (os) gestoras (es) das escolas publicas no Brasil, a partir de informacdes
do SAEB 2003, caracterizam-se por serem majoritariamente mulheres (78%), com
mais de 40 anos de idade (65%), com curso superior (86%) em Pedagogia (38,8%) e
demais licenciaturas (47,6%); experientes profissionalmente, com mais de 10 anos de
trabalho na educacdo (85%); recebendo entre quatro e nove salarios minimos (58%);
e sendo providos & funcdo em sua maioria democraticamente (49,3%), por eleicdo,
eleicdo mais selecdo ou selecdo; mesmo havendo as indicagfes (45,5%) politicas,
técnicas ou outras, principalmente, nas redes municipais de ensino. (BERNARDES,
2019, p. 10).

De 2007 a 2015 o indice subiu de 78% para 80%. Verificou-se também um crescimento
na formacdo inicial e continuada das (o0s) diretoras (es) ao longo dos anos, a maior parte delas
(es) possui ensino superior em Pedagogia ou outras licenciaturas (entre 70% e 80%) e
especializacdo (indo de 57,8%, em 2007 para 74,6%, em 2015). Sobre 0 acesso aos cargos de
direcdo e vice direcdo, verificaram que as formas mais democraticas (selecdo e/ou elei¢cdo) tém
diminuido ao longo dos anos (47,9% em 2007 a 43,2% em 2015) e aumentando 0 acesso por
indicagdes (politicas e/ou técnicas), indo de 42,8% em 2007 a 46% em 2015. (BERNARDES,
2019).

Ha& que se destacar, que estes dados quando observados de maneira regionalizada,
apresentam diferencas devido principalmente ao desenvolvimento econdmico de cada regido,
sendo as &reas mais desenvolvidas como Sul e Sudeste, aquelas que tém maior indice de
participacdo de mulheres nas direcOes escolares.

Apesar de ser maioria comprovada, mulheres na area de gestdo escolar ganham menos
do que os homens. Observa-se que a faixa salarial das mulheres estd em torno de 4,11 a 6
salarios minimos, engquanto aos homens, ocupando a mesma funcdo, 6,1 a 9 salarios.
(BERNARDES, 2019).

O Censo da Educacéo ainda revela que em observagdo a escolaridade dos diretores, “o
percentual de diretores que completaram o ensino superior € de 88,2%. O percentual de

diretores com curso superior € maior nas redes federal e estadual, com 99,4% e 96,6%,



72

respectivamente. Na rede municipal, o percentual é de 87,3% e, na rede privada, de 83,8%”.
(INEP, 2021).

Embora na pesquisa realizada ndo tenha sido questionada a formacdo superior dos
respondentes, observamos que no estado do Parana, através da Lei Estadual n® 18590/2016, em
seu art. 10, define quais os critérios devam atender todos os candidatos a gestor escolar.

Destacamos:

Art. 9. S8o requisitos para o registro da chapa que seus integrantes:

| - pertencam ao Quadro Proprio do Magistério, ao Quadro Unico de Pessoal,
ao Quadro de Funcionarios da Educacdo Bésica ou ao Quadro Préprio do
Poder Executivo;

Il - possuam curso superior com licenciatura;

Il - componham o quadro do respectivo estabelecimento de ensino desde o
inicio do ano letivo da consulta;

(..)

V - tenham participado e concluido Curso de Gestdo Escolar especifico em
formacdo continuada, oferecido pela SEED ou em parceria com outras
instituicdes formadoras, previsto e disciplinado em ato especifico; (Redagédo
dada pela Lei 20358 de 26/10/2020)

(.

Ao final do art. 9, da respectiva lei estadual, destaca-se o paragrafo 4°, onde se 1€ que
“A carga horaria do candidato a Diretor Auxiliar ndo podera ser superior a carga horaria do
candidato a Diretor”, neste sentido em nosso levantamento de dados, observou-se que apenas
11 respondentes trabalham em carga horéria de 20 horas semanais, (10 mulheres e apenas 1
homem nesta condicdo); além de serem 7 diretores auxiliares e 4 diretores. Estes valores
correspondem a 21% da populacéo amostral. (INEP, 2021)

Observou-se ainda, que embora ndo esteja previsto dentro dos requisitos ja mencionados
na Lei Estadual 18.590/2016, para que um candidato esteja apto ao cargo de diretor ou vice
diretor escolar, a formagéo tecnologia em algum nivel é extremamente relevante, verificado ao
longo do ano de 2020, durante a pandemia e todas as atividades online que precisaram ser
desenvolvidas pelo corpo diretivo, pedagdgico e docente das escolas. Mais de 90% dos
respondentes informaram ndo ter nenhuma especializacdo ou formagdo na area de tecnologia

ou informatica. Soares-Leite; Nascimento-Ribeiro (2012, p.3) destacavam que

o dominio do professor sobre as tecnologias existentes e sua utilizacdo na pratica, e
isso passa, necessariamente, por uma boa formacdo académica; que a escola seja
dotada de uma boa estrutura fisica e material, que possibilite a utilizagdo dessas
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tecnologias durante as aulas; que 0s governos invistam em capacitacdo, para que 0
professor possa atualizar-se frente as mudangas e aos avangos tecnoldgicos; que o
professor se mantenha motivado para aprender e inovar em sua pratica
pedagdgica; que os curriculos escolares possam integrar a utilizacdo das novas
tecnologias aos blocos de contelido das diversas disciplinas; dentre outros.

Recente levantamento realizado pela UFMG e CNTE, apontam que "quase 90% dos
professores ndo tinham experiéncia com aulas remotas antes da pandemia e cerca de 42% destes
seguem sem treinamento especifico”. Muito embora houvesse uma preocupacéo das Secretarias
de Educacdo em tornar aptos os professores para este novo modo de dar aula, muitos afirmam
que foi necessario muito esforgo pessoal para aprender a lidar com a nova realidade tecnoldgica
que a pandemia apresentou. (OLIVEIRA, 2020)

Este cenario de desenvolvimento tecnolégico ou a falta dele, € possivel verificar
comparando a educacdo municipal e a estadual. Ja houve uma preocupacdo em modernizar as
instituicOes, que ja estava sendo implantada de maneira paulatina, deixando as unidades
escolares aptas tecnologicamente e, ndo foi observado apenas 0 acesso a internet, mas a todas

as formas alternativas de educacéo, conforme dados do INEP (2021):

Figura 5 - Recursos relacionados a tecnologia e infraestrutura disponiveis nas escolas - Brasil
- 2020

Estadual (n=820) Municipal (n=80.031) Privada (n=33.112)

T4.8% 66.2 %

Internet

5050 52.7%

Internet banda larga

Internet para uso administrativo 724 % 63,4 %

Biblioteca 543% 316% 649 %

L
=
o
Ed

Bringuedo para Educacdo Infantil 6l1%

609 % 78.9%

Jogos educativos

=
F

Materiais para atividades artisticas 28.1% 60.5 %

Algum recurso de acessibilidade* PCD - 450% - S2l% 70.2%
Area verde 40,7 % 20.0% 334%

342%

Parque Infantil 39.4%

Pitio (coberto ou descoberto) 56,5 % 67.8 %



74

Fonte: Censo da Educacdo. INEP, 2021

A questdo, apontada por Martins e Almeida (2020) n&o se trata da falta de tecnologia
nas escolas, mas do que fazer com ela, e como conseguir oferecer uma educacéo a distancia (ou
remota) que tenha qualidade, metodologia propria e que consiga realizar a transposi¢do do
presencial para o remoto, sem qualquer preparacdo escolar ou programa de inclusdo
tecnologica, em que se pudessem valorizar os verdadeiros atores do processo: alunos e

professores.

5.3. Percepcdes sobre os professores e equipe pedagogica

Com relagéo ao periodo de transicéo de professores e equipe pedagogica, do presencial
ao ensino remoto, destacaremos algumas dificuldades encontradas pelos gestores, na
administracdo da equipe durante a organizagéo do trabalho remoto.

Através da Tabela n® 7, é possivel observar que os entrevistados com relacéo a transicdo
dos professores, organizacdo para realizacdo do teletrabalho, atendimento online de alunos e
gerenciamento da turma de maneira remota, 47,17% concordam que houve facilidade no
processo. No entanto, parte dos entrevistados nas questdes abertas relatavam certa dificuldade
e a questdo da resisténcia aos novos processos e procedimentos, foi elencada em varias falas
dos respondentes.

A Respondente n° 5, diretora auxiliar, 39 anos destaca o "despreparo tecnoldgico por
parte de alguns profissionais da Equipe Pedagdgica e professores, e resisténcia em movimentar-
se em direcdo a superacdo”. Opinido é que compartilhada pelo Respondente n°® 06, quanto a
“resisténcia de alguns profissionais em aprender e a utilizar as ferramentas disponibilizadas”.

A diretora Respondente n° 43, 42 anos, pondera que

A maior dificuldade foi a falta de capacitacdo, acredito que se todos nds, equipe
gestora, professores e funcionarios tivéssemos passado a0 menos por uma semana de
treinamento, capacitagdo teria sido mais facil. Ndo sdo todos que sdo aptos a
mudangas, a resisténcia por parte dos professores, principalmente os tinham menos
conhecimento tornou o processo mais dificil.

Por oportuno, destacamos a fala de Saviani (2020), acerca do Governo atual a quem
atribui parte da responsabilidade pela sensacdo de inseguranca e instabilidade pelo qual nao
apenas alunos e professores estdo passando, mas toda a populacéo de uma forma geral. O autor

aponta a inexperiéncia (e incompeténcia) com a qual tem sido lidada a questédo da Educacéo,
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como uma forma de destruicdo da educagdo publica, que estaria convertendo a educagdo em

mercadoria. (SAVIANI, 2020)

Tabela 7 - Sobre professores

Nao
. Discordo | Discordo | Concordo | Concordo | Concordo Nao sei
Categoria: PROFESSORES Totalmente | em Parte Nem em Parte | Totalmente | responder
Discordo
20) Durante a crise com a Covid-
19 e 0 ensino remoto 0s
professores acessavam com 5,66% 13,21% 0,00% 37,74% 39,62% 3,77%
frequéncia seu e-mail
institucional?
21) Os professores tiveram
facilidade para se organizar para
fazer o teletrabalno, comos | yg 0700 | o5 4206 | 37796 | 4717% | 377% | 0,00%
atendimentos online dos alunos e
gerenciamento das turmas no
ambiente virtual?
22) Os professores se
importaram com os alunos que
ndo estavam participando das | no00 | 169806 | 0,00% | 3585% | 47.17% | 0,00%

aulas no ensino remoto e
buscaram saber o motivo de nao
o fazerem?

Fonte: Proprio autor, 2020.

Com relagéo a equipe pedagdgica, varios foram os apontamentos acerca das dificuldades

de adaptacdo tecnoldgica. A Entrevistada 08 destaca ainda o "aumento do fluxo de trabalho

com o isolamento social e a falta de motivacéo”, como fatores que dificultaram o processo. Em

acréscimo, a Entrevistada 09 fala da quantidade insuficiente de pedagogos no colégio, além da

falta de capacitacdo das tecnologias empregadas, como pontos que poderiam ter sido

melhorados.

Na Tabela 8 ¢é possivel observar 84,91% das equipes pedagogicas concordam total ou

parcialmente, que possuia em algum grau, conhecimento tecnolégico para utilizar as novas

ferramentas disponibilizadas pela SEED e, por este e outros fatores, 56,24% dos respondentes

alegaram que foi dificil organizar a equipe para realizar as atividades remotas. A diretora

Respondente 17, diretora auxiliar, 52 anos, relata sua experiéncia:

No inicio foi muito dificil, pois ndo sdo todos os pedagogos que possuiam um
celular compativel e também dominio das ferramentas fundamentais para
orientar professores, alunos e pais. Com o passar do tempo as coisas foram
amenizando e hoje o trabalho flui com mais tranquilidade. Temos grupos do
whats de todos 0s pais e assim a comunicagdo acontece de forma efetiva.
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Tabela 8 - Sobre Equipe Pedagdgica

Nao
. . . Discordo | Discordo | Concordo | Concordo| Concordo | N&o sei
Categoria: Equipe de Pedagogia Totalmente | em Parte Nem em Parte | Totalmente | responder
Discordo

23) Os componentes da equipe
pedagogica ja possuiam um grau, ainda
que mediano, de dominio de
ferramentas tecnoldgicas tais como 1,89% 11,32% 1,89% 4151% | 43,40% 0,00%
computador, e-mail, documentos e
planilhas, aplicativos de comunicacao,
etc?

24) Foi dificil organizar a equipe para
realizar o trabalho remoto?

25) Os componentes da equipe
apresentaram estresse com o modelo 1,89% 7,55% 5,66% 45,28% | 39,62% 0,00%
educacional remoto implantado?

27) A experiéncia da educagdo remota
foi estressante?

29) Ocorreram muitas mudangas nas
falas, orientacdes e resolucBes emitidas

18,87% 22,64% 1,89% 33,96% 22,64% 0,00%

0,00% 5,66% 1,89% 37,74% 54,72% 0,00%

; 0,00% 3,77% 0,00% 35,85% ,389 0,00%
pela SEED durante o periodo da ° ° ° ° 60,38% ’
educacdo remota?

30) Os profissionais da educacéo,
gestores, professores ~ foram | o, 1cor | 07506 | 1,89% 180% | 943% | 1,89%

consultados sobre a idealizagdo do
modelo implantado?

Fonte: Proprio autor. 2020.

O grande ponto de andlise nas questdes pedagogicas foram as mudangas constantes nas
orientacdes enviadas pela SEED, dado o volume de informacg6es, mudancas e desencontros que
foram cruciais para gerar inseguranca nos gestores. Em seu relato, a Respondente 11 analisa
que “a grande dificuldade que encontramos para que esse modelo de trabalho ocorresse, foi o
tempo que nos foi dado para que aprendéssemos a utilizar essas ferramentas. E, além disso,
houve inconsisténcias demais, quando alguém achava que tinha entendido como tudo estava
funcionando, havia mudangas, isso acabou gerando mais duvidas ainda”.

Assimilar excessos de informagdes em curto prazo de insercdo das aulas remotas, sem
orientacdes adequadas, e a0 mesmo tempo, atender professores, alunos e pais a fim de que o
processo se iniciasse com éxito. Opinido da colaborada pela Respondente n° 30, diretora, 46
anos, que acrescenta a falta de equipamentos adequados, internet de qualidade e “tempo
insuficiente para a apropriagdo de tantas informagdes”, foram 0s grandes vildes no inicio dos

jprocessos.
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5.4. Percepcdes sobre a propria gestao

De uma maneira geral, houve uma intensa movimentacdo para que 0s gestores das
unidades escolares conseguissem atender a demanda que o momento pedia. Dificuldades de
“juntamente com a equipe de trabalho e professores, conscientizar os alunos e responsaveis da
importancia de estarem assistindo as aulas, realizando as atividades nessa época de pandemia”
(Respondente n° 01, diretora, 58 anos).

Outros gestores destacaram o desafio em “manter os indices de evasdo em declinio e a
qualidade da educacdo em constante elevagdo” (Respondente n° 08, diretora auxiliar, 44 anos)
e, a0 mesmo tempo, “associar as demandas que chegam, com a realidade da escola, por
exemplo, atender de forma segura, pais, alunos, professores com um numero de pessoas
reduzido e assim tentando minimizar as duvidas. Fazer escala de trabalho atendendo as
orienta¢es do governo quanto ao horario de funcionamento da escola. Distribui¢do de Kits de
merenda quinzenalmente, é um trabalho exaustivo que poderia ter sido tirado da escola para o0s

CRAS, por exemplo” (Respondente n° 17, diretora auxiliar, 52 anos).

Tabela 9 - Sobre a gestdo escolar

Néo
. ~ Discordo | Discordo| Concordo |Concordo| Concordo Nao sei
Categoria: Gestéio Escolar Totalmente | em Parte Nem em Parte | Totalmente | responder
Discordo

31) Houve sobrecarga para vocé atender
0s canais de comunicagdo com
funcionarios, professores, equipe
pedagdgica e alunos e familiares?

32) Os atendimentos realizados pelas
equipes do NRE Paranavai foram 0,00% 3,77% 0,00% 30,19% 66,04% 0,00%
satisfatorios?

33) A maneira como a SEED definiu de
que modo o aluno estard presente no
RCO (através da execugdo das atividades
no classroom), foi adequada?

34) As reunides por ferramentas virtuais,
como o Google Meet, atenderam o 7,55% 13,21% 3,77% 54,72% 20,75% 0,00%
esperado?

35) Vocé sentiu falta de dominio de
ferramentas eletrénicas que foram 11,32% 11,32% 3,77% 52,83% 20,75% 0,00%
essenciais para o ensino remoto?

36) Os treinamentos e videos
explicativos, elaborados pela SEED e por 1,89% 1,89% 3,77% 43,40% 49,06% 0,00%
voluntarios, tiveram boa utilidade?

37) Em relacdo ao aplicativo Aula
Parand, utilizado pela SEED, este App
sofreu muitas alteragdes desde o inicio de
seu funcionamento. Em sua opinido estas
alteragcbes trouxeram prejuizos aos
estudantes?

Fonte: Proprio autor. 2020.

1,89% 3,77% 0,00% 24,53% 69,81% 0,00%

3,77% 5,66% 3,77% 62,26% 24,53% 0,00%

13,21% 13,21% 3,77% 54,72% 11,32% 3,77%
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Na Tabela anterior, a informacdo mais relevante é com relacdo a sobrecarga de
atividades desenvolvidas pela gestdo. Do total dos respondentes, 69,81% afirmam excesso de
trabalho. “Conciliar todas as atividades burocraticas que continuaram as mesmas, sem extensao
de prazo, com o atendimento de Pais, Professores, Pedagogos e alunos, para ajudar na
familiarizagdo das plataformas, gravando &udios, videos explicativos, entre outros”
(Respondente n° 53, diretor auxiliar, 49 anos).

“A resisténcia por parte dos” professores as imposi¢des postas pela SEED (Respondente
n° 19, diretora auxiliar, 38 anos) e o “desafio foi realizar a gestao pedagodgica diante de tanta
insuficiéncia apresentada: auséncia de formacdo, auséncia de recursos tecnologicos, evasdo,
dificuldade de contato dos pais, excesso de responsabilizacdo sobre a escola atribuida pela
mantenedora”. Equipe despreparada para orientar sobre essa nova proposta de Educacéo

Remota (Respondente n° 40, diretora auxiliar, 42 anos).

Ter que assumir uma responsabilidade que é do Estado. Como gestora nao
posso ser responsabilizada por nossos alunos ndo ter aparelho de celular,
computador ou internet. Também ndo podemaos ser responsabilizados por algo
que h& muito tempo relatamos que a falta de acompanhamento por parte das
familias da vida escolar de seus filhos. Ndo temos obrigacdo de fazer
campanhas para arrecadar celular, ou outros equipamentos (Respondente n°
43, diretora, 42 anos).

Em afirmacdo as falas das respondentes n°42 e n°43, e, pelos olhares avaliativos dos

diretores e vice-diretores sobre as maiores dificuldades do Ensino Remoto, observam-se as:

Tabela 10 — Maiores dificuldades enfrentadas para organizar o trabalho remoto da equipe
pedagdgica e o atendimento a professores e alunos a distancia

Subcategoria Unidade de Unidade de Contexto
Registro
Formacdo de | Auséncia de | “Despreparo tecnolégico por parte de alguns profissionais da Equipe
Professores formacéo Pedagdgica e professores, e resisténcia em movimentar-se em diregdo
a superagédo.”
“[...] A maior dificuldade foi a falta de capacitagdo”
Formacdo “A maior dificuldade foi fazer o professor entender que eles
realizada em | necessitavam em pouco tempo se adaptar ao processo e que ndo
curto espago de | tinhamos ideia de quanto tempo demoraria.”
tempo
Falta de | Resisténcia e | “N&o estar preparados para este modelo de educagéo.”
Motivacdo da | falta de | “FALTA DE COMPROMISSO DE ALGUNS PROFESSORES.”
Equipe motivacdo  do | “[...] aresisténcia por parte dos professores, principalmente os tinham
professor no uso | menos conhecimento tornou o processo mais dificil.”
das ferramentas
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Completa pelo professor “No inicio foi muito dificil, pois ndo sdo todos os pedagogos que
auséncia  de possuiam um celular compativel e também dominio das ferramentas
equipamentos fundamentais para orientar professores, alunos e pais.”
e rede de | pelosestudantes | “A falta de formacdo dos professores e estudantes nessas ferramentas
internet  em tecnoldgicas. A falta de equipamentos adequados e internet de
banda larga qualidade para a realizacdo das atividades. Tempo insuficiente para a
apropriacdo de tantas informacdes.”
“Falta de condicbes de acesso a internet por parte dos alunos,”
Falta de | Auséncia de | Falta de “[...] suporte aos alunos, professores e Equipe”
planejamento | suporte ao
e organizacdo | aluno, aos
na SEED professores e a
equipe
pedagbgica
Muitas “foi o tempo que nos foi dado para que aprendéssemos a utilizar essas
mudancas nas | ferramentas. Além disso, houve inconsisténcias demais, quando
normativas do | alguém achava que tinha entendido como tudo estava funcionando,
Ensino Remoto | havia mudancas, isso acabou gerando mais ddvidas ainda.”
Excessivas “Processo de mudangas nos aplicativos”
mudancas  no
App Aula
Parané
Adaptagdo do | Manter “Falta de maturidade por parte dos estudantes para manter uma rotina
Ensino estudantes em | de estudos.”

Remoto rotina de estudos
Efetiva “[...] Falta de maturidade por parte dos estudantes para manter uma
participacdo dos | rotina de estudos”.
estudantes “[...]e comprometimento e rotina de estudo dos alunos e participacéo
das familias neste processo”
Excesso de | “Aumento do fluxo de trabalho com o isolamento social, falta de
trabalho motivacédo”
“[...]Carga horario de trabalho excedendo a normal, visto que ficamos
atendendo familias e alunos a todo tempo/dificuldade para executar
0S recursos que tem prazos estabelecidos, por faltar médo de obra para
atender-nos”.
Auséncia  de | |pexperiéncia com as ferramentas. Tivemos que se adaptar as novas
interacdo  com . . «
estudantes e mudancas e falta de conhecimento. A falta de interacéo
professores
Dificuldades Dificuldades na | Dificuldades nas “[...] entregas de materiais impresso e recebimentos.

em cumprir as
exigéncias da

SEED para
validacdo do
ano letivo

entrega/retirada
de material
impresso pelos
estudantes e
familiares

Dificuldades na
entrega/retirada

[...] recolhimento das atividades por parte dos professores.”

de material

impresso  pelos

professores

Cumprimento “[...] todos foram "pegos" de surpresa, mas ndo podemos deixar de
dos 200 dias | destacar a preocupacdo da Secretaria em ndo devermos dias letivos.”
letivos

Falta de | “[...] o distanciamento que a SEED promoveu retirando a autonomia do
autonomia  do | professor no processo de ensino, no qual o professor teve sua atuacdo
professor indireta.”

Pouco  tempo | “Muito servigo, muita alteracdo nas informagdes, pouco tempo para
para execugdo | executar as aces”

das acbes
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Manutengdo Contato “A MAIOR DIFICULDADE E ENTRAR EM CONTATO COM OS
do contato | telefonico e de | PAIS E ALUNOS QUE MUDAM DE ENDERECO E NUMERO DE
com 0s | endereco CELULAR CONSTANTEMENTE;”

estudantes e | Dificuldades em | “Busca ativa dos alunos e a conscientizagdo para realizagdo das
com a familia | realizar a Busca | atividades”

do estudante Ativa “[...] A busca dos alunos sem acesso.”

Falta de | Omissdo da | “Comprometimento da familia em relagdo a cobranga aos filhos”

compromisso | familia “FALTA DE COMPROMISSO DOS PAIS.”

da familia com

a formacéo

Falta de | Faltam “Poucos pedagogos no Colégio, falta de capacitacdo das tecnologias

pessoal para | pedagogos empregadas, falta de apoio de algumas familias para que o aluno fosse

atender as inserido na proposta.”

demandas “[...]JFalta de substituicdo de professores e pedagogos em licenca
médica;”

Auséncia de | “[...] falta de um profissional da &rea tecnoldgica na escola para
profissionais de | assessorar alunos e professores; pouco tempo para implantar tantas
informatica na | mudancas no sistema de ensino.”

escola
Inexisténcia de | Néo teve | “N&o houve dificuldade”
problemas ou | problemas
ndo soube
apontar

Fonte: Proprio autor. 2020.

As maiores dificuldades encontradas por Diretores e Vice-diretores no Ensino Remoto
ndo foram surpreendentes, pois, € de conhecimento popular como as instituicdes escolares
publicas brasileiras carecem de verbas para estrutura fisica e para equipe. Diante de uma
pandemia inesperada, tornou-se cadtico o que ja vinha enfrentando problemas. Sobretudo, as
dificuldades englobaram de modo maior a comunidade escolar, em especial, as familias, as
quais comecgaram ter maior contato com a escola e com os professores, especialmente os pais
de criangas pequenas, as quais precisavam de maior auxilio para acompanhar as aulas e as
atividades online.

Em analise pontual com relacdo as respostas abertas dos diretores e sua condicdo de
salde fisica e emocional, constatou-se que 79,24% dos respondentes relataram sobre alteracoes
no seu quadro geral de saude, durante o periodo de pandemia. As ocorréncias mais constantes
estdo vinculadas ao estresse, ansiedade, dificuldades para dormir, irritabilidade, cansaco
extremo, solid&o e medo.

A SEED/PR, em preocupac¢do com esse cenario, desenvolveu uma ferramenta de gestao,
baseada em BI (Business Intelligence ou Inteligéncia Empresarial), para que os diretores, 0s
vice-diretores, os coordenadores e 0s professores de colégios da rede estadual do Parana
acompanhassem a evolucdo do estudo dos alunos, seu rendimento e frequéncia nas
aulas/disciplinas, isto €, o sistema permite saber quantos mets (aulas ao vivo) sdo realizados,

quantos alunos estdo participando, quantas atividades cada estudante fez em cada matéria e
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quantas acertaram. Assim € possivel fazer diagnosticos do ensino virtual de forma mais
abrangente de Nucleos Regionais da Educacao ou de cidades, ou até mais especificos, como de
cada aluno ou turma de uma escola. Aparentemente, facilitadora da educacdo remota, muitos

diretores e vice-diretores ainda visualizavam desafios na sua gestao:

Tabela 11 — Maiores desafios enfrentados pelos Diretores e Vice-diretores

Unidade de

Reqi Subcategoria Unidade de Contexto
egistro

Adequar ao novo sistema por ser uma novidade.
Adequar a nova proposta para a EJA ao EAD

Adaptacdo
tecnoldgica

Adaptacdo nesta nova modalidade de ensino.

Na verdade, sdo muitos... Mas creio que o pior deles é que ndo temos

88 g E o mais tempo para nos e nossa familia... A nossa casa deixou de ser a

g2 8 pY S 4 ® 8 | nossa casa e passou a ser 0 nosso local de trabalho... S6 que com um
2 - . o~ . -, .

& S SRS E B | detalhe, a jornada de trabalho aumentou... Reunides interminaveis...

g S EZ 2 & § |Forado nosso horério...

2 3 § = © | Atender todas as demandas

A carga excessiva de trabalho

Motivar os alunos a preencher as atividades postadas no ClassRoom.
Eles somem e a gente gasta muita energia para terem eles ativos

O maior desafio foi e esta sendo a sincronia entre escola e alunos para
que facam as atividades no classroom, pois os alunos ficando a quase
6 meses sem vir a aula presencial e os pais retornando a suas
atividades normais os deixa um tanto que sem comprometimento em
participar das atividades propostas.

Meu maior desafio é manter os indices de evasdo em declinio e a
qualidade da educagdo em constante elevacéo.

O maior desafio foi fazer o ajustamento da aula presencial para a
EAD, porque tudo era novidade. E ndo tinha conhecimento da
dimenséo desta mudanca.

Assimilar excessos de informacgdes em curto prazo de insercdo das
aulas remotas, sem orientacGes adequadas, e a0 mesmo tempo,
atender professores, alunos e pais a fim de que o0 processo se iniciasse
com é&xito.

Motivar alunos

Adaptacédo e aumento da jornada de trabalho

Adequar a nova proposta para a EJA ao EAD

escolar

Conciliar todas as atividades burocraticas que continuaram as
mesmas, sem extensdo de prazo, com o atendimento de Pais,
Professores, Pedagogos e alunos, para ajudar na familiarizacdo das
plataformas, gravando &udios, videos explicativos, entre outros.
Pouco tempo para implantar, no colégio, tantas mudangas no sistema
de ensino.

Ficar intermediando o que o governo colocava no papel e o que falava
e 0 desrespeito aos diretores que foram e estdo sendo usado para que
o secretario fique se enaltecendo.

Fazer as adaptaces tecnologicas,
conciliando com a gestéo de
professores, alunos, pais e o corpo

Ser mediador entre
Estado, Comunidade e
corpo docente

Mediar todo o trabalho, tranquilizando a todos para que os conflitos e
as dificuldades fossem amenizados. Principalmente em relagdo a ndo
entrega das atividades no tempo previsto. No inicio foi muito dificil.

Adaptacdo entre 0s
documentos oficiais e a
pratica frente as escolas

A resisténcia por parte professores as imposi¢des postas pela SEED.
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Ter que assumir uma responsabilidade que é do Estado. Como gestora
ndo posso ser responsabilizada por nossos alunos néo ter aparelho de
celular, computador ou internet. Também ndo podemos ser
responsabilizados por algo que hd muito tempo relatamos que a falta
de acompanhamento por parte das familias da vida escolar de seus
filhos. Nao temos obrigacdo de fazer campanhas para arrecadar
celular, ou outros equipamentos.

Mediar com professores

Dificuldade de implementacédo das ferramentas tecnolégicas

Tecnologia e a falta de recursos

Foram vérios os desafios, primeiro ajudar os alunos a instalarem os
aplicativos e repassar CGM, senha e e-mail. Depois verificar quem
tinha internet e por fim e o maior desafio é conscientizar os alunos
para assistirem as aulas e manterem as atividades em dia. Por mais que
orientamos percebemos que a maioria ndo assiste as aulas e
respondem com atrasos as atividades.

O maior desafio foi realizar a gestdo pedagogica diante de tanta
insuficiéncia apresentada: auséncia de formagéo, auséncia de recursos
tecnoldgicos, evasdo, dificuldade de contato dos pais, excesso de
responsabilizacdo sobre a escola atribuida pela mantenedora. Equipe
despreparada para orientar sobre essa nova proposta de Educacdo
Remota.

Em relacdo aos alunos, o acesso a internet e aparelhos, em relacdo aos
professores a relutdncia ou o ndo saber lidar com a tecnologia, em
relacdo aos responsaveis a falta de responsabilidade e desinteresse.

Conseguir e manter o acesso dos alunos, sem aceso as aulas da TV e
dados madveis gratuito.

Inserir 0 aluno no processo

Com sinceridade acho que foi préprio dominio da tecnologia

Fazer com todos alunos de um modo ou de outro tivessem acesso as
atividades.

Conseguir com que o0s alunos acessem os aplicativos

Motivar a equipe frente as dificuldades dos alunos,
Alunos ndo possuem celular, computador, ndo tem acesso a internet,
Constante mudancas nas ferramentas,
Falta de recursos humanos para atender demanda de servigo.

Desafios sdo muitos, mas quando se fala em Recursos financeiros tudo
muda com essa nova medida do tribunal de contas. Isso dificulta muito
0 nosso trabalho. Portanto para mim é o Financeiro.




Conscientizacdo

Dos pais, alunos e professores

Fazer com todos os alunos entendessem o significado de estudar mesmo estando em
casa, a resisténcia dos profissionais.

Foi essa época do COVID-19. Ensino Remoto. Foi trabalhoso juntamente com a
equipe de trabalho e professores, conscientizar o0s alunos e responsaveis da
importancia de estarem assistindo as aulas, realizando as atividades nessa época de
pandemia.

A motivacdo do corpo docente e discente na implementacdo desta nova proposta, o
Ensino Remoto.

O primeiro desafio foi ter que convencer os professores de que isso tudo daria certo,
que seria bom para todos e que iria funcionar. O segundo maior desafio, foi convencer
alguns pais a convencer seus filhos a participar das aulas pela TV e/ou aplicativo.

A falta de comprometimento de alguns pais, alunos e professores

Fazer com que os alunos tenham consciéncia que, embora as aulas ndo estejam
presenciais, elas ainda sdo validas e importantes, ou seja, mesmo as aulas remotas ndo
configurando o melhor cenério, elas, se bem aproveitadas, poderdo contribuir para o
aprendizado final.

Quanto ao compromisso de
estudar e realizar atividades

Fazer com que os alunos realizassem as atividades.

Lidar com a falta de compromisso de alguns, tanto de docentes como discentes e sua
familia.

Fazer os alunos participar

Conscientizacdo das familias para a resolucéo das atividades via aplicativos um

A busca pelos alunos e responsaveis para a realizagao das atividades

Os desafios sao didrios e diversos, mas o maior desafio € manter o aluno no processo,
que os Pais sintam -se responsaveis pelo acompanhamento na realizagdo das
atividades, bem como fazer com que o professor se sinta responsavel pela busca ativa.

Fazer com que todos tenham responsabilidade e compromisso.

Estimulando a implantac&o de

rotinas de estudos para os

alunos

Foi estimular toda a equipe para um trabalho sincronizado na escola.

Maior desafio é fazer com que as pessoas entendam que o processo de aulas remotas
foi necessario e que devemos tanto professores quanto alunos e familia que pode
perdurar por mais tempo até amenizar a pandemia.

Conseguir mobilizar toda comunidade escolar, para que percebessem a importancia
da participag8o de todos nas aulas remotas. Pois no come¢o muitos achavam que seria
perca de tempo participar, mas hoje gracas a Deus estdo todos mobilizados, e com
bons resultados.

Organizar o trabalho remoto, e a questdo de convencimento dos docentes e equipe
pedagogica.

Manter a unido dentro da

equipe

Foi, e estd sendo, auxiliar na conscientizacdo da importancia de manter a qualidade
do processo de ensino e aprendizagem, convencendo os alunos e suas familias a
criacdo de uma rotina de estudos, bem como a relevancia de assistirem as videoaulas
exibidas pela SEED e participagéo das aulas via Meet agendadas por seus professores,
destacando que o conhecimento proposto agora possivelmente ndo sera retomado,
haja visto que em um possivel retorno do atendimento presencial, existirdo novos
contetidos a serem abordados.

Acompanhar o rendimento dos alunos. E solicitar que os professores realizem
anotacdes diarias no mural do sistema classroom.

Unir a comunidade escolar

Manter a equipe escolar unida e com persisténcia

Fonte: Proprio autor. 2020.
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O BI coleta micro dados que ajudardo na tomada de decisbes organizacionais.
Anteriormente a ferramenta, os professores ndo tinham acesso aos resultados das atividades

entregues pelos alunos. Veja o Gréafico abaixo:

Figura 6 — Sobre a alteracdo do acesso as respostas das atividades e a implantagdo do Power
BI (Bussiness Inteligente). Grau de concordancia quanto aos beneficios desta mudanca.

Sobre o acesso do professor, aos resultados das
atividades entregues pelos alunos, através do sistema
o Bl (Bussiness Inteligence).

I s

CONCORDO NEM CONCORDO E NEM DISCORDO DISCORDO

Fonte: Proprio autor. 2020.

Sobre essa liberacdo de acesso, os diretores e vice-diretores ndo sao pertinentes em uma
Unica decisdo. As opinides dos concordantes sdo pautadas em motivos, como o melhor
acompanhamento do desenvolvimento do aluno, ganho de tempo e diminuicdo da sobrecarga
de trabalho do professor, detalhamento do acompanhamento escolar (semanal) do aluno na
execucdo de atividades. Em suma, muitos consideraram que a partir do acesso, os professores
puderam remanejar o foco de suas aulas, bem como dar atenc¢ao aos alunos ou pontos de davidas
mais obsoletos. Em contrapartida, a minoria discordante expressou 0 seu ponto de vista
pautando-se em raz0es, como as correcGes serem mais pertinentes por meio dos feedbacks, o
professor perdeu a autonomia e a oportunidade de sanar as duvidas dos estudantes, o professor
desconhecia os feedbacks dos alunos, antes dado pela Sede, e a mudanca afetou negativamente

o trabalho pedagdgico de professores e equipe diretiva.

5.5. Conflitos e tensdes no isolamento social

Os processos de mediacdo e convencimento foram apontados como principais pontos
de conflito na gestdo escolar em tempos de pandemia. Sobre o sistema e aulas remotas,
destacamos as seguintes opinides destacadas:

Eu acredito que apesar de todas as dificuldades, essa foi a melhor (ndo ideal) forma

encontrada para que nossos alunos continuassem tendo aula, nossos professores
continuassem com seus empregos, evitando assim, mais uma classe desempregada e
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tendo que sobreviver de auxilio emergencial. Apesar das dificuldades de muitos
alunos, os que realmente se interessam e querem estudar, estdo conseguindo, pois,
seus professores estdo disponiveis para ajuda-los através de varios meios.
(Respondente n° 22, diretora auxiliar, 47 anos).

Acho dificil de responder essa pergunta, embora grande parte dos nossos alunos
tenham um celular, a maioria apresenta dificuldades em manter a conexdo com a
internet. Os pais sdo trabalhadores e ndo tem condicfes de auxiliar os filhos, no
acompanhamento da realizacdo das atividades propostas. Nao sendo esta a prioridade
dos pais, que consideram que diante de tudo o que estdo vivenciando, perder um ano
letivo ndo é o pior. (Respondente n° 38, diretora, 39 anos).

Sabemos que a Educacdo EAD vem tornando cada vez maior o nimero de procura,
porém nunca pensamos que as aulas das escolas estaduais passariam de uma hora para
outra numa mudanca téo radical do presencial para o ensino a distancia, neste caso de
pandemia ndo vejo outra opgao a ndo ser 0 Ensino Remoto, temos encontrado grandes
dificuldades, e a cada dia temos novidades e aprendizagem (Respondente n°® 47,
diretora, 46 anos).

Ainda com relacdo ao ensino remoto, varios diretores abordados relataram dificuldade
em transmitir a importancia das aulas nesta modalidade. “Maior desafio ¢ fazer com que as
pessoas entendam que o processo de aulas remotas foi necessario e que devemos tanto
professores quanto alunos e familia que pode perdurar por mais tempo até amenizar a
pandemia” (Respondente n° 33, diretora, 39 anos).

Por sua vez, ndo se deixou de se relatar criticas ao processo:

Deveria ter imposto mais responsabilidade aos alunos, como obrigarem aos mesmos
estarem presentes em seus horarios de aulas. O que ndo ocorreu. Bem como prazos
para entregas de atividades, o que também ndo ocorreu. Estes fatores por si s0,
acarretaram um aumento gigantesco de trabalho aos professores e incentivou a falta
de responsabilidade e participacdo dos alunos, que podem fazer atividades no
momento que desejarem. Existe uma falha muito grande de comunicacdo entre 0s
setores da SEED e as Escolas, que ndo sdo consultadas em relacdo as decisGes
tomadas. Normalmente tomando conhecimento através de midias, e s6 depois de
maneira oficial. Ndo houve participacdo, e nem consulta aos Diretores em rela¢do a
forma de Ensino adotada. Veja o ensino remoto é de suma importancia, mas o
Governo deveria atribuir aos alunos que possuem acesso aos meios digitais que
participassem de suas aulas no momento em que as mesmas estiverem ocorrendo. E
determinado prazo para a entrega de atividades. A falta de cobranca faz com que haja
uma falsa aparéncia que o ensino ndo funciona, por parte da sociedade, ja que 0s
alunos ndo precisam se empenhar, em sua maioria, para atender as demandas
determinadas por esta modalidade de Ensino (Respondente n° 53, diretor auxiliar,
49 anos).

Acerca da questdo proposta pela Respondente 33, acima, Saviani (2020) ja destacava a
necessidade de uma educacdo tecnoldgica, para alunos e professores, onde fosse possivel
indicar leituras digitais para os alunos, que fossem complementadas com a elaboragéo de

pequenos resumos, ou senhas, afirma o autor, “os alunos ndo deixariam de estudar,
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permaneceriam ativos, desenvolvendo a capacidade de leitura e escrita que é necesséria e Util a
aprendizagem de todas as disciplinas dos curriculos escolares” (SAVIANI, 2020).

Nesse sentido, o autor ndo deixa de ponderar sobre sua posi¢cdo contraria ao ERE, apesar
de destacar a necessidade de uma educacdo mais tecnolégica, no entanto, o autor defende que
é necessario que o planejamento curricular para uma educacdo mais tecnoldgica seja feito com
responsabilidade social e educacional. O rapido preparo do atual curriculo e do sistema digital
para as aulas remotas deixara quais aprendizagens efetivas nas crian¢as, uma vez que 0 cenario
social e politico comunitéario e educacional apresenta um caos: professores desgastados e
pandemia social. Defende-se, entdo, uma suspensao de curriculo, uma adaptacdo, para até a
efetiva construgdo adequada de uma educacdo mais tecnoldgica.

Nessa continuidade de pensamento, a respondente n° 01, diretora auxiliar, 58 anos, ao
fim de sua abordagem pondera que "Apesar de toda essa mudanca, o ensino Remoto ndo deixa
de ter sido um grande aprendizado em todos os sentidos na nossa vida", mesma linha de
pensamento que segue a diretora Respondente n® 09, diretora, 52 anos, "estd sendo muito
cansativo, mas acredito que houve um crescimento profissional por dos professores e equipe
gestora com essa nova etapa que ocorreu tanto na educagdo como no pessoal de cada individuo™.

O alto indice de contaminacdo do virus revelou que medidas extremas deveriam ser
tomadas como forma de adequacédo a nova realidade enfrentada, dentre as medidas alinhadas
mundialmente, houve a suspenséo por tempo indefinido das aulas presenciais em todo o estado
do Paran4, a partir do dia 16 de marco de 2020 (PARANA, 2020).

O sentimento dos trabalhadores da educacdo foi de apreensdo e de incerteza devido ao
cendrio de repressao a expansao do novo coronavirus. Segundo os dados da Organizacdo das
Nagdes Unidas (ONU), na Educacdo, mais de 90% dos alunos do mundo encontram-se
afastados da escola (UNICEF, 2020).

Nesse quesito, o Brasil tem seguido a tendéncia mundial, visto que em todo o territorio
nacional, as redes publicas e privadas interromperam o funcionamento das escolas e, entre
outras acOes, cogitam — ou ja estdo em processo de — transferir aulas e outras atividades
pedagdgicas para formatos a distancia. Por ora, sdo as redes estaduais que mais se empenham,
e 0 caminho tem sido viabilizado, principalmente, por meio da disponibilizacédo de plataformas
onlines, aulas ao vivo em redes sociais e envio de materiais digitais aos alunos, como assegura
o0 recente levantamento realizado com mais de trés mil Secretarias de Educacéo de todo o Pais
(UNICEF, 2020).

Dentre as muitas medidas emergenciais tomadas, a suspensdo por tempo indefinido das

aulas das redes publicas e privadas de ensino regular em resposta a pandemia do novo
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coronavirus comecgou vigorar no Estado do Parana, em 16 de margco de 2020, por meio da
Resolucdo n° 891/2020 (Anexo 1V). Recepcionada pelas escolas publicas, a Resolucédo
destacava, em seu artigo primeiro, as novas diretrizes quanto ao teletrabalho para os servidores
da educacéo, em especial aos servidores pertencentes aos grupos de risco para o virus: maiores
de 60 anos de idade, portadores de doencas crbnicas ou respiratdrias, gestantes e lactantes e
pessoas com sintomas da Covid-19. Além disto, ndo aconteceria o0 atendimento externo,
portanto, os servidores que ndo estivessem afastados, estariam limitados aos atendimentos pelas
vias eletrdnicas disponiveis.

Sao notorios os dizeres dos paragrafos terceiro e quinto dessa Resolucdo, visto que
encarregava, sem maiores instrucdes, os diretores, os chefes de grupos e os chefes de nucleos
regionais, a “definir o nimero minimo de servidores para atuagdo presencial” e ainda “fixar
metas e atividades a serem desempenhadas pelos servidores aos quais for concedido o
teletrabalho” (RESOLUCAO N° 891/2020, n.p).

As decisBes ja decretadas, principalmente através das Portarias do MEC (343, 345 e
356) e os decretos estaduais (n° 4230 posteriormente alterado pelo Decreto n°® 4258, até
culminar na Resolucao 891/2020 — anexo IV) viraram pauta para debates e, em 31 de marco,
por meio do Processo n® 32/2020 (Anexo V), o Conselho Estadual de Educacdo aprovou um
regime especial para o desenvolvimento das atividades escolares no Parana em decorréncia da
legislacdo especifica sobre a pandemia causada pela Covid-19.

A norma, editada excepcionalmente e em regime especial, tem validade para todo o
Sistema Estadual de Ensino e o objetivo de orientar as atividades nas institui¢des
durante o periodo de suspensdo das aulas presenciais determinada pelo Decreto
Estadual n.° 4.230/2020.Ainda, orientar a reorganizacéo do calendario escolar de 2020
e autorizar atividades escolares ndo presenciais, anteriormente ndo previstas nos
planos dos cursos. Considerando as implicagBes no desenvolvimento do ano letivo de
2020, torna-se imprescindivel retomar o fundamento legal superior com vistas a

garantia de cumprimento do periodo letivo como direito do estudante (PROCESSO
N.° 32/2020. p.3).

Por intermédio dessa documentacdo, houve a retomada do calendario académico no
sistema de aulas ndo presenciais, utilizando-se dos recursos possiveis, €, novamente recorda e
compara a situacao atual com a gripe HIN1, momento de adogdo do protocolo de suspensédo
das aulas presenciais. Para justificar a adocao de tal processo, embasou-se no Parecer n°® 19/2009
do Conselho Nacional de Educagéo, emitido por ocasido do surto de HIN1, em 2009, sobre a

situacdo dos trabalhadores em educacdo, o0 CNE explana

(...) que a reorganizacédo dos calendarios escolares dos estabelecimentos de ensino de
todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, em funcdo de qualquer intercorréncia
que modifique o0s respectivos programas curriculares e calendarios escolares,
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alterando os compromissos assumidos nos projetos politico-pedagdgicos, ndo podem
implicar em descumprimento dos minimos legalmente estabelecidos pela LDB, ou
seja: carga horaria minima de 800 (oitocentas) horas, distribuidas em, no minimo, 200
(duzentos) dias letivos de efetivo trabalho escolar, independentemente do ano civil,
para cursos de todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, nos termos dos artigos
24 e 47; e jornada escolar diaria minima de 4 (quatro) horas, nos termos do artigo 34,
no caso do Ensino Fundamental. Parecer CNE/CEB n.° 19/20009.

Nesse documento, consentiu-se que o0 ano letivo ndo podia ser prejudicado em
detrimento de “qualquer intercorréncia” que o pudesse modificar. O calendario deveria ser
cumprido e, para isto, era possivel alterar projetos, adotar novas modalidades de ensino. Desta
feita, a luz do paragrafo 11 do artigo 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, o Ensino
Emergencial Remoto (EER) adotou os contornos do Ensino a Distancia.

Orientam-nos, Araujo e Oliveira (2020) que, mesmo com todas as melhores estratégias
para 0 engajamento e a manutencdo dos alunos, via implementacdo de tecnologias, a maioria
dos alunos da rede publica de Ensino ndo tem acesso a elas, 0s seus professores ndo tém
experiéncias tecnoldgicas suficientes, ou, faltam questbes basicas de estrutura e de
conectividade. Além desses impasses, € preciso fazer com que se cumpram, de forma remota,
0s processos de "(a) alfabetizacdo usando métodos fonicos, (b) leitura; (c) avaliacdo
diagndstica; (d) Ensino estruturado; (e) tutorias; (f) dever de casa e (g) garantia da frequéncia
escolar" (ARAUJO, OLIVEIRA et al, 2020, p. 10).

Nesse curso, os autores sugerem a criacdo de “programas de tutoria realizados no
contraturno, em pequenos grupos homogéneos, tém-se mostrado mais eficazes justamente para
alunos com maiores dificuldades” (ARAUJO, OLIVEIRA et al, 2020, p. 10).

Considerada um dos principais documentos emitidos pela SEED, a Resolugdo n°
1016/2020 (Anexo V1), datada de 3 de abril, pautada na Indicagdo n° 01/2020 do Conselho
Estadual de Educacdo (CEE), inicia o processo de organizacdo e de detalhamento do
funcionamento do Ensino Emergencial Remoto. No documento, os artigos 7° e 8° detalham a
criacdo da TV Aberta para a exibicdo das aulas e o aplicativo Aula Parana®, qual permite a

interacdo em tempo real entre os alunos e os professores. A criagdo de turmas virtuais foi realiza

32 0 Aula Parana ¢ a solucdo de aulas ndo presenciais desenvolvida pelo Governo do Estado para dar continuidade
ao calendario escolar durante a pandemia. S&o cinco ferramentas desenvolvidas para chegar aos estudantes e
professores de todas as realidades do Parana: 3 canais digitais e gratuitos de TV aberta, capazes de atingir regides
com 10,5 milhdes de paranaenses; Canal do Youtube com mais de 28 milh8es de visualizages e 320 mil inscritos;
Salas virtuais do Google Classroom, por onde sdo feitas as interacfes entre alunos e professores. Ao todo sdo mais
de 10 milhdes de interagBes no mural e mais 10 mil meetings diarios entre estudantes e professores; Aplicativo
Aula Parana para celulares, com mais de 930 mil downloads, que da acesso de internet gratuitos aos estudantes
para que possam acompanhar videoaulas e salas virtuais do Classroom; Atividades e materiais impressos para
estudantes sem acesso as tecnologias digitais, como TV ou internet.
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pelo sistema Google Classroom, espaco que as atividades remotas comecaram ser
disponibilizadas.

Esta Resolucéo foi julgada como o primeiro documento expedido pela Secretaria de
Educagdo que, de fato, norteava as atividades de ensino que seriam aplicadas nos meses
seguintes. A Resolugéo n°1016/2020 posteriormente foi revogada pela Resolugéo n° 1522/2020
— GS/SEED e, esta ultima, complementada pela Resolucdo n° 3871/2020.

A partir do artigo 14° da Resolucdo n° 1016/2020, as orientacdes sao direcionadas para
os professores, a equipe pedagdgica, os coordenadores e a direcao, bem como instrucfes quanto
a impresséo, disponibilizagéo e entrega de atividades para alunos com dificuldade de acesso as
plataformas onlines. Pautados pelo Parecer n° 11/00/CNE-CEB®, o qual entende a educagéo
como um dos caminhos para 0 conhecimento no mais amplo sentido, pondera-se que a educagéao
precisa atender trés critérios minimos: a reparacdo, a equalizacdo e a permanéncia. Sobre os

requisitos minimos, Lima (2020) aponta que

1) funco reparadora — refere-se ao exercicio do direito a educacao, resultado de uma
divida social com aqueles/as que ndo concluiram os processos de escolarizacdo no
passado;

2) funcéo equalizadora — trata das possibilidades de o individuo, por meio do acesso
a educacdo, inserir-se em outros espacos sociais, profissionais, culturais, entre outros;
3) fungdo permanente — caracteriza-se, segundo o documento, como o sentido da EJA
(educagdo de Jovens e Adultos), pois se refere a educacdo numa perspectiva de
inacabamento, uma educacéo ao longo da vida (LIMA et al, 2020, p.113).

Conforme os autores, estar passando por um processo de reestruturacdo do ensino para
jovens e adultos, o qual foi iniciado no ano de 2019 com o objetivo de propor uma organizacao
curricular, todavia, desagradou a comunidade escolar em face da proposta de transformacao do
curriculo académico para um sistema semestral em blocos, que seria implantado no ano de
2020, aprovado por meio do Parecer CEE/BICAMERAL n° 231/2019%.

33 Os Estados — Partes do presente Pacto reconhecem que, com o objetivo de assegurar o pleno exercicio desse
direito: a educacdo primaria devera ser obrigatoria e acessivel gratuitamente a todos; a educacdo secundaria em
suas diferentes formas, inclusive a educacdo secundaria técnica e profissional, devera ser generalizada e tornar-se
acessivel a todos, por todos os meios apropriados e, principalmente, pela implementacdo progressiva do ensino
gratuito; (...); dever-se-a fomentar e intensificar na medida do possivel, a educacdo de base para aquelas pessoas
que ndo receberam educagdo primaria ou ndo concluiram o ciclo completo da educacdo primaria. (art.13,1,d do
Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais da Assembleia Geral da ONU de 16.12.66,
aprovado, no Brasil, pelo decreto legislativo n°. 226 de 12.12.95 e promulgado pelo decreto n°. 591 de 7.7.92).
Processo n°:; 23001.000040/2000-55. Despacho do Ministro em 7/6/2000, publicado no Diario Oficial da Unido de
9/6/2000, Secdo le, p. 15. Resolugdo CNE/CEB 1/2000, publicada no Diério Oficial da Unido de 19/7/2000, Sec¢éo
1, p. 18.

3 E-PROTOCOLO DIGITAL N° 16.174.517-0. PARECER CEE/BICAMERAL N° 231/19 APROVADO EM
07/11/19. Proposta de adequacdo da organizagdo curricular da Educacdo de Jovens e Adultos/EJA, para oferta
semestral, a partir do inicio do ano letivo de 2020.
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Em meio a implantacdo deste novo sistema, o qual traz a insatisfagdo da comunidade
escolar, a educacdo comeca o ano letivo de 2020 com uma descomunal crise sanitaria, e requer
medidas urgentes para ndo parar. A vista disso, a Resolugdo n° 1016/2020, orienta, de maneira
pormenorizada, a rede de ensino paranaense, principalmente quanto ao desenvolvimento do
ensino remoto, o qual foi recepcionado com uma nova onda de insatisfacdo pelos professores,
pelos diretores e pelos alunos, 0s quais ndo tiveram oportunidade de dialogo mesmo dentro de
uma gestdo democratica — caracteristica desse modelo de gestdo — para participar do processo
de construcdo da nova modalidade de ensino. Ha autores que ponderam que

além disso, também percebemos as dificuldades que os professores enfrentam na
gestdo desse novo formato de aulas, por inimeros motivos, desde o despreparo para
lidar com os recursos tecnoldgicos exigidos e a alta demanda de trabalho que essa

mudanca trouxe, bem como as dificuldades de muitos alunos aos recursos
tecnoldgicos demandados neste cenario (SOUZA, 2020, et al, p. 6).

Lima et al (2020, p. 116) destacam a desqualificacdo do corpo docente e discente, de
protagonistas do processo educacional para meros consumidores de servigos educacionais, uma
proposta que se aproxima de uma educagdo (bancéria) que privilegia a mecanicidade do
processo, desconsiderando as condic¢des de acesso, 0 conhecimento de habilidades tecnoldgicas
e a aprendizagem dos estudantes, reforcando ainda mais um sistema de ensino reprodutor das
desigualdades sociais e de conservacdo social (LIMA et al, 2020, p. 116).

Os autores reforcam que

As dificuldades sdo inimeras, dentre as quais podemos citar a falta de acesso a internet
e falta de meméria dos aparelhos celulares para abrir, armazenar e responder as
atividades — considerando que parte desses estudantes, pais e maes possuem apenas
um aparelho celular para atender as demandas escolares e as demandas
pessoais/laborais. As dificuldades ainda sdo agravadas quando se trata se estudantes
desprovidos de renda ou de autbnomos/as, visto que a falta de recursos para se
deslocarem até a instituicdo de ensino para buscar a merenda escolar4, disponibilizada
quinzenalmente pelo Governo do Estado, bem como as atividades impressas
disponiveis para o/a estudante, também refletem na permanéncia no processo escolar.
Inimeras dificuldades que assolam os/as estudantes brasileiros/as, sujeitos da EJA,

frente a pandemia da Covid-19, considerando as fragilidades ja existentes em sua vida
econdmica, social, cultural e digital (LIMA et al, 2020, p. 118).

Para a implantacdo descomplicada do ensino remoto nesse periodo de fragilidade social,
a minimizar os efeitos negativos, primando a promocgao de investimentos em projetos de
educacédo continuada para professores, para pedagogos e para diretores, que atendessem uma
educacdo tecnoldgica colaboraria para a implantacdo do ensino remoto acontecesse de forma
menos laboriosa e com maior fluidez neste periodo de fragilidade, minimizando efeitos

negativos e primando pela qualidade social.
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Entre a emissdo da Resolugdo 1016/2020 até a 1522/2020, outros documentos foram
sendo enviados aos Nucleos Regionais, para serem distribuidos para as escolas, sao eles: Oficio
Circular 29/2020% — (16/04/2020); a Resolugdo 1249/2020% — (20/04/2020); o Oficio Circular
37/2020%" — (23/04/2020); a Resolucdo 1253/2020% — (28/04/2020); a Resolucio 1259/2020%°
- (28/04/2020); o Oficio Circular 40/2020% - (06/05/2020), que néo seréo alvo de analise por
este trabalho, por entendermos que a Resolugdo 1522/2020 (Anexo VII), posteriormente,
condensaria estes documentos em um Unico, concentrando todas as orientacdes das resolucgdes,
oficios e pareceres anteriores, sem novas orientagdes.

Apos a consolidacdo das informac0es através da Resolucgdo 1522/2020, observou-se que
para que o regime especial de educagéo funcionasse era importante que o professor conhecesse
todas as possibilidades que a plataforma dispde para melhor planejar suas a¢cdes no que tange
as gestdes de classe e contetdo no intuito de fazer com que o ensino remoto seja produtivo,
eficaz e atinja seus objetivos” (SOUZA et al, 2020, p. 5).

As acdes do Governo baseadas nos documentos emitidos por ele proprio evidenciam a
0 desvirtuamento das funcbes primarias do professor, anteriormente de ensinar e, agora,

reduzido a um gestor de plataforma, conforme ponderam Souza et al:

Analisando o referido artigo podemos perceber que cabe ao professor realizar apenas
a gestdo de classe no ambiente virtual, tendo que adaptar esta gestdo a realidade
virtual, tendo em vista que a gestao de contelido ja é imposta pela mantenedora, com
as postagens das video-aulas e das atividades obrigatorias que geram a presenca do
aluno ao serem respondidas. Atitudes essas que se assemelha a de um tutor,
diferenciando-se de que este conhece as potencialidades e as habilidades da tutoria,
pois foi preparado para exercer essa funcao, diferentemente do professor vinculado ao
estado que ndo recebeu a formagdo tecnoldgica necessaria para se enquadrar nesse
sistema de ensino pandémico (2020, p. 6).

% Orientava aos professores quanto ao material disponibilizado, que podera ser ajustado pelo professor, impresso
e disponibilizado aos alunos, que poderdo fazer a retirada quinzenalmente. Destaque para o inicio da distribuicéo
dos kits de merenda escolar para os alunos que pertencem ao Programa Bolsa Familia.

36 Esta resolugdo apresenta no novo calendario escolar, indicando as datas de inicio e encerramento dos semestres
e trimestres, incluindo recessos escolares para alunos e professores.

37 Criacdo e compartilhamento do uma pasta no Google Drive, onde ficam disponibilizados as aulas gravadas,
materiais, exercicios para acompanhamento dos professores. Neste espaco o professor podera ter acesso detalhado
aos materiais e exercicios utilizados nas aulas remotas.

% Altera a Resolugdo 891/2020, no paragrafo 2° do art. 1°, que anteriormente exigia apenas autodeclaragio de
condicdo de risco e passa a exigir mediante comprovacao documental submissdo a pericia médica para aprovacao
da condicdo de grupo de risco, isentando o servidor de prestar o servico de modo presencial, ficando apenas no
teletrabalho.

3% Com o objetivo de detalhar pontos que ndo foram explorados na Resolugdo 1016/2020, orientando quanto a
presenca online dos professores durante o horario previsto na grade escolar, além de fazer o atendimento aos alunos
no sistema de tira-duvidas.

40 Este oficio dispde acerca do sistema de avaliagdo dos alunos, principalmente com relagdo aqueles que ndo
dispdem de recursos tecnoldgicos para resolucdo das atividades propostas. Desta, principalmente que nenhum
estudante serd prejudicado em sua avaliagdo se ele ndo possui acesso a internet/celular/computador ou material
impresso.
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Paulatinamente, estratégias para a continuidade dos servicos foram tracadas e na
Educacao o ensino remoto para atender a demanda escolar dos 457.858 alunos e alunas em todo
0 Parana como uma ferramenta de acesso e possibilidade de comunicacdo direta com os
professores para a continuidade dos estudos. O sentimento foi um mister de apreenséo e
incertezas devido ao novo cenario imposto como medida de repressdo a expansdo do novo
coronavirus, recebida dessa forma principalmente pelos educadores.

Em escala mundial, podemos afirmar que a pandemia da Covid-19 causou e ainda causa
grandes impactos econdémicos, porém sdo sentidos com grande ou com pequena veeméncia a
depender dos distintos grupos sociais e econdmicos de cada nucleo familiar.

Em conformidade com a Nota Técnica emitida pelos cientistas da USP e outras
instituicOes de pesquisa, houve expressivas mudancas sobre o trabalho e os trabalhadores

ocasionadas pela crise sanitaria. De acordo com o estudo

83,5% dos trabalhadores encontram-se em posicGes vulneréaveis, 36,6% destes porque
possuem vinculos informais, e 45,9% porque, embora formais, foram drasticamente
afetados pela dindmica econdmica. Sao estes ultimos os “novos vulneraveis”, que se
somam e duplicam o usual contingente de trabalhadores sob risco. Os individuos com
vinculos mais estaveis, atuando em setores essenciais ndo afetados economicamente,
somam apenas 13,8% da forca de trabalho ocupada (JORNAL DA USP, 2020, n.p).

Ou seja, a crise sanitaria trouxe uma crise financeira para a grande maioria dos paises.
No Brasil, houve demissfes e aumento da vulnerabilidade do emprego, todavia, diante da
grande extensdo territorial das terras brasileiras e de suas culturas regionais, cada estado foi
afetado de forma diferente, com maior ou com menor impacto financeiro e social. Para S. Santos
(2020), em sua obra “A cruel pedagogia do virus”, considera que a relagdo entre mercado e
virus é uma alegoria, isto é, algo ndo real, ndo tocavel, um pensamento ou um sentimento. Ao
analisar dados especificos, notou-se que ha diferencas por cor de pele e por sexo ao ser
impactado pela pandemia. O autor questiona o que podemos aprender com a pandemia e, como
resposta a retorica, apresenta seis licdes, as quais apresentamos, aqui, de forma suscinta:
Licdo 1. O tempo politico e midiatico condiciona 0 modo como a sociedade
contemporanea se apercebe dos riscos que corre; [...] Licdo 2. As pandemias ndo
matam téo indiscriminadamente quanto se julga; [...] Licdo 3. Enquanto modelo
social, o capitalismo ndo tem futuro; [...] Licdo 4. A extrema direita e a direita
hiper-neoliberal ficam definitivamente (espera-se) descreditadas; [...} Licdo 5. O
colonialismo e o patriarcado estdo vivos e reforcam-se nos momentos de crise
aguda; [...] e, Ligdo 6. O regresso do Estado e da comunidade [...]
As pandemias mostram de maneira cruel como o capitalismo neoliberal

incapacitou o Estado para responder as emergéncias. As respostas que o0s Estados
estdo a dar a crise variam de Estado para Estado, mas nenhum pode disfarcar a
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sua incapacidade, a sua falta de previsibilidade em relagcdo a emergéncias que tém
vindo a ser anunciadas como de ocorréncia proxima e muito provavel. Estou certo
de que nos préximos tempos esta pandemia nos dara mais licdes e de que o fara
sempre de forma cruel. Se seremos capazes de aprender é por agora uma questao
em aberto (SANTOS, 2020, p. 22-28).

Sdo alarmantes os dados, nesse momento de crise, muitas mulheres perderam ou
abdicaram de seus empregos para se dedicar aos filhos que agora ndo frequentam a escola.
“Segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), o percentual de domicilios
brasileiros comandados por mulheres saltou de 25%, em 1995, para 45% em 2018”
(BARBOSA, PHELIPE, 2020, n.p), isto é, diante das demissbes e da vulnerabilidade do
emprego, como estdo os lares brasileiros que sdo chefiados exclusivamente por mulheres?
Como estdo as criancas e os idosos desses lares? Quais as condi¢fes alimenticias e as condi¢des
sanitarias de prevencao ao virus? Quais as informacdes que possuem e recebem sobre o virus?

Muitos séo 0s questionamentos.

Os resultados indicaram que enquanto homens e mulheres se distinguem
principalmente pelo tipo de setor, brancos e negros se diferenciam pelo tipo de
vinculo. A participagdo dos homens é maior nos setores considerados essenciais, ao
passo que as mulheres estdo nos considerados ndo essenciais, e por este motivo estdo
mais sujeitas a perda do emprego e da renda. Na divisdo racial, ha uma semelhanga
muito grande na forma como pessoas brancas e negras se dividem nos setores. Porém,
a populagdo negra estd mais concentrada nos grupos de vinculos menos estaveis, e
consequentemente mais vulnerveis a crise (JORNAL DA USP, 2020, n.p).

As condicOes de sexo e, principalmente, econdmicas definem como um ndcleo familiar
enfrentara a pandemia, um nucleo socioecondmico estavel com bons salarios podera custear
professores particulares aos filhos, mesmo que online, mantera uma alimentacéo saudavel, terd
acesso a bons servigcos de salde, se necessario, bem como podera se isolar, isto €, podera
permanecer maior tempo em sua casa, sSem precisar sair para trabalhar para a subsisténcia basica
de sua familia. Diferentemente, de um nucleo familiar pobre em que o trabalhador nédo tera o
direito de isolamento, afinal, precisa sair de casa diariamente expondo-se ao virus no transporte
publico e em seu local de trabalho. Os filhos, ndo terdo acesso a aulas particulares, dependerdo
das adaptacdes educacionais da secretaria de educacédo de seu estado, as quais, ndo tinham um
planejamento educacional para um momento de crise mundial, ademais, a alimentacdo, em
muitas casas, foi afetada, pois com a instabilidade no emprego, muitos empregos tiveram uma

reducdo do salario para evitar a demiss@o. No prisma da questéo racial, o estudo revela que os

homens e mulheres negras séo 0s que mais ocupam os setores dominados por vinculos
empregaticios frageis. As mulheres negras sdo o grupo mais vulneravel, uma vez que
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também estdo mais presentes entre os setores considerados ndo essenciais, correndo
um risco maior de perder o emprego ou a renda (JORNAL DA USP, 2020, n.p).

Outro ponto polémico ndo tratado por esse estudo é o aumento dos casos de violéncia
doméstica nos lares brasileiros devido ao isolamento social. Consoante com os dados do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ) aumentou em 50% os casos de denuncias por
violéncia doméstica desde o inicio do isolamento social em marco de 2020. Aqui, nesse estudo,
focamos na educacdo em época de pandemia, contudo, devemos nos questionar fatores sociais
que rodeiam uma crianca, um adolescente, um jovem — um estudante — sera que 0S NOSSOS
estudantes possuem condicdes de estudar online no programa do governo, ja que
psicologicamente e fisicamente estdo convivendo em lares com maior violéncia, com
instabilidade financeira, com medos e incertezas diante do virus e, talvez, com pouca ou
nenhuma comida?

Em suma, a pandemia agrava problemas sociais ja existentes na sociedade,
principalmente os problemas que envolvem as minorias historicamente marginalizadas, como
as mulheres, 0s negros, os trabalhadores precarios, os informais, ditos autbnomos, 0s
trabalhadores da rua, os sem-teto ou as populacdes de rua, os moradores de periferias pobres,
os internados em campos para refugiados, os imigrantes indocumentados ou as populacdes
deslocadas internamente, as pessoas com deficiéncia e 0s idosos.

Para conter as desigualdades sociais do Brasil e as mazelas da populagéo pobre ou em
extrema pobreza, o governo brasileiro reconheceu a Covid-19 como calamidade pablica no
Brasil, em marco de 2020, por meio do Decreto Legislativo 6, de 2020 e, custeou um auxilio
financeiro no valor de R$ 600,00 por cinco meses a permitir milhdes de familias manter o
minimo de dignidade. O Senado decretou que

0 novo beneficio era destinado a até dois membros da mesma familia, maiores de 18
anos, trabalhadores por conta prépria que pagam contribuicdo individual a
Previdéncia Social, microempreendedor individual (MEI); trabalhador intermitente,
como gargons ¢ serventes de obra, ou informal, como ambulantes, inscritos no
CadUnico; desempregados; autdbnomos em geral ¢ pessoas fora da forca de trabalho,
como beneficidrios do Bolsa Familia. As mulheres provedoras de familia

monoparental (maes solteiras) teriam direito ao dobro da cota original (R$ 1,2 mil)
(POZZEBOM, 2020, n.p).

Em setembro de 2020 houve uma pequena melhora da economia, assim, o Ministro da
Economia, Paulo Guedes confirmou a prorrogagdo do auxilio, até dezembro, mas com valor
menor, cerca de trezentos reais.

No ambito do cuidado e da protecdo da satde, 0 governo montou hospitais de campanha

em muitas localidades do Brasil, contratou profissionais da saude e fez campanhas de prevencao


http://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2020/09/01/guedes-explica-critica-a-derrubada-de-veto-e-anuncia-auxilio-de-r-300-por-4-meses
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na rede aberta de televisdo brasileira. Esses hospitais foram importantes no primeiro semestre
de 2020, todavia, alguns hospitais foram fechados mesmo sem o controle da pandemia, como
em Osasco, estado de Sado Paulo, o hospital foi fechado em setembro, mas reaberto em
dezembro e, em Pernambuco, o estado pensa na reativacdo do hospital de campanha de
Petrolina, que conta com 102 leitos de terapia intensiva. Muitas foram as mortes no Brasil - o
atendimento ininterrupto dos hospitais de campanha teria salvado mais vidas? Mesmo diante
dos recursos na area da saude, ndo foram obstantes para o atendimento da populacdo em sua
totalidade, houve a falta de profissionais, de insumos médicos, estimam casos de corrupcdo de
verbas destinadas & satde etc. Nao obstante, devemos reconhecer que o Sistema Unico de Satde
do Brasil é um sistema que funciona que salvou e que salva ainda muitas pessoas acamadas
pela Covid-19. Rumo aos préximos meses de pandemia, houve a criacdo da vacina, esperanca
para o fim desses tempos sombrios.
A senadora Leila Barros declara a importancia da vacinagédo contra a Covid-19 para a
recuperacdo econdmica do pais
A meu ver [...] 0 governo tem que acelerar o processo de vacinagdo. Ao mesmo tempo,
é importante que o Congresso Nacional e o Executivo busquem solucées para socorrer
os milhGes que precisam do minimo para sobreviver [...] Temos que olhar para o
futuro: investir em educacéo, aperfeicoar o SUS, reformular nossa politica de meio

ambiente e também dar um novo rumo as nossas relagdes exteriores. O Brasil ndo
pode continuar sendo visto como um péria (POZZEBOM, 2020, n.p, grifos meus).

Por fim, o papel do Estado € garantir igualmente a todos os individuos o acesso a salde,
a educacdo e a seguranca, a partir da arrecadacdo de impostos, a garantir a ordem social.
Afirmamos que os deveres do estado sdo afirmados por meio dos direitos dos individuos
explicitados na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Artigo 6°, o qual explana que
sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranga, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos

desamparados, na forma desta Constituicéo.



Tabela 10 - PercepcGes de diretores de escola e vice-diretores paranaenses acerca do Ensino Remoto em tempos da Covid-19

Categoria Discordo |Discordo |N&o Concordo|Concordo|Concordo [N&o sei
Totalmente|em Parte|Nem Discordo |em Parte |Totalmente|responder
Os alunos da sua escola sao familiarizados com a tecnologia? 5,66% 7,55% |0,00% 77,36% |9,43% 0,00%
Os pais dos alunos possuem responsabilidade para cobrar disciplina dos 7,55% 16,98% |3,77% 67,92% [1,89% 1,89%
Os alunos que tentaram, assimilaram rapidamente a forma como funciona 5,66% 13,21% |0,00% 71,70% |9,43% 0,00%
Os procedimentos para entrar em contato com os alunos e iniciar as ori 1,89% 5,66% |0,00% 41,51% |50,94% 0,00%
Os alunos e familiares mudam de nimero de telefone com frequéncia? 3,77% 9,43% |0,00% 28,30% |58,49% 0,00%
Os professores assimilaram rapidamente a forma como funciona as tecnol 3,77% 15,09% |0,00% 69,81% (11,32% 0,00%
Os professores se sentiram confortaveis para trabalhar com o ensino re 13,21% 24,53% |3,77% 56,60% [1,89% 0,00%
Antes da crise com a Covid-19, os professores acessavam com frequéncia 20,75% 30,19% [1,89% 32,08% |11,32% 3,77%
Durante a crise com a Covid-19 (e ensino remoto), os professores acess 5,66% 13,21% |0,00% 37,74% |39,62% 3,77%
Os professores tiveram facilidade para se organizar para fazer o telet 18,87% 26,42% |3,77% 47,17% |3,77% 0,00%
Os professores se importaram com 0s alunos que nao estavam participand 0,00% 16,98% |0,00% 35,85% (47,17% 0,00%
Os componentes da equipe pedagdgica ja possuiam um grau, ainda que med |1,89% 11,32% |1,89% 4151% |43,40% 0,00%
Foi dificil organizar a equipe para realizar o trabalho remoto? 18,87% 22,64% |1,89% 33,96% (22,64% 0,00%
Os componentes da equipe apresentaram estresse com 0 modelo educaciona|1,89% 7,55% 5,66% 45,28% |39,62% 0,00%
A experiéncia da educac¢do remota foi estressante? 0,00% 5,66% 1,89% 37,74% |54,72% 0,00%
Ocorreram muitas mudancas nas falas, orientacdes e resolugcbes emitidas 0,00% 3,77% 0,00% 35,85% [60,38% 0,00%
Os profissionais da educacéo, gestores, professores foram consultados 64,15% 20,75% |1,89% 1,89% 9,43% 1,89%
Houve sobrecarga para vocé atender os canais de comunicacdo com funcio  [1,89% 3,77% 0,00% 24,53% [69,81% 0,00%
Os atendimentos realizados pelas equipes do NRE Paranavai foram satisf 0,00% 3,77% 0,00% 30,19% [66,04% 0,00%
A maneira como a SEED definiu de que modo o aluno estara presente noR  [3,77% 5,66% 3,77% 62,26% (24,53% 0,00%
As reunides por ferramentas virtuais, como o Google Meet, atenderam o 7,55% 13,21% |3,77% 54,72% |20,75% 0,00%
Vocé sentiu falta de dominio de ferramentas eletrdnicas que foram ess 11,32% 11,32% |3,77% 52,83% |20,75% 0,00%
Os treinamentos e videos explicativos, elaborados pela SEED e por volu 1,89% 1,89% [3,77% 43,40% |49,06% 0,00%
Em relagdo ao aplicativo Aula Parand, utilizado pela SEED, este App so 13,21% 13,21% |[3,77% 54,72% |11,32% 3,77%

Fonte: o autor. (dados de pesquisa)



Graéfico 02 - Percepc¢des de diretores de escola e vice-diretores paranaenses acerca do Ensino Remoto em tempos da Covid-19
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4. A experiéncia da educa¢do remota foi estressante? [] |
5. Os treinamentos e videos explitativos, elaborados pela SEED e por voluntérios, tiveram boa utilidade? [ ]
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lainda que mediano, de dominio de ferramentas tecnolégicas [...]? [] [ ]
11. Durante a crise com a Covid-19 (e ensino remoto), os professores acessavam com frequéncia seu e-mail institucional? [_] I |
(através da execugdo das atividades no classroom), foi adequada? [ [0 | |
13. Os alunos da sua escola s3o familiarizados com a tecnologia? [] T—
14. Os professores assimilaram rapidamente a forma|como funciona as tecnologias empregadas no ensino remoto? [] I
15. As reunides por ferramentas virtuais, como o Google Meet, atenderam o esperado? [ | =] [
como funciona as tecnologias empregadas no ensino remoto? [ ] TH—
17. Vocé sentiu falta de dominio de ferramentas eletronicas que foram essenciais para o ensino remoto? [ | | I
onamento, estas trouxeram prejuizos aos estudantes? [ ] [ T |
as aulas remotas e participar das atividades propostas? [ [ ] ]
20. Foi dificil organizar a equipe para realizar o trabalhoremoto? [ ] [] [ ——
21. Os professores se sentiram confgrtaveis para trabalhar com o ensino remoto? [ ] [ I
m frequéncia seu e-mail institucional? [ ] [ T ]
os atendimentos online dos alunos [..]2[_ ] [] [
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020), com base no Software Statgraphics Centurion.
Disponivel em: http://www.statgraphics.com/download18. Acesso em: 18 set. 2020.
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6. RESULTADOS E DISCUSSOES

O momento atual da educacdo, com o ensino remoto, é impar, € uma soma de medos,
de incertezas, de ansiedade e de muito estresse. A realidade da educacao basica no Brasil sempre
foi vivenciada dentro das escolas, no tradicional modelo de ensino presencial. Como diretor de
uma instituicdo de ensino, observei que o0 ensino remoto merecia atencdo especial, visto que 0s
impactos em médio e em longo prazo ainda sdo incertos. O processo contou com a resisténcia
n&do so de alunos, mas de professores também. Havia muitos que defendiam a suspensdo do ano
letivo até que tudo voltasse a normalidade.

Enquanto gestor foi complexo apreender tudo o que estava acontecendo, mas lograr
éxito em intermediar, de um lado, professores, alunos e funcionarios e de outro lado, a
Secretaria de Educacdo do Estado do Parana — SEED-PR. Acredito que a minha formacao
inicial, na area da tecnologia, facilitou em partes a compreensdo dos processos, uma vez que ja
possuia um contato inicial com a maior parte das ferramentas utilizadas, em especial, as
ferramentas do Google.

Um grande desafio encarado por diretores foi lidar com as equipes de trabalho, com os
seus medos e com as suas angustias. Criamos um cronograma, estabelecemos metas e escalas
de atendimentos presenciais na escola para os funcionarios que ndo sdo do grupo de risco, e
definimos horarios de atendimento no teletrabalho. A resisténcia em se adaptar, em cumprir
com as programacdes e em manter-se online foi um desafio que requereu empenho dos diretores
e dos auxiliares no processo de conscientizacdo e, ndo era apenas lidar com os seus liderados,
era preciso conscientizar os alunos, os pais, os familiares e os cuidadores.

Acerca da aplicagdo do questionéario, as questdes objetivas foram elaboradas com uma
gama de opg¢des amparadas pelo método da escala likert, que permite coletar respostas aonde
os respondentes podem manifestar seu nivel de concordancia. De acordo com Torres e Mendes
(2021) “A escolha por uma escala que nos possibilita utilizar a Psicometria é por ser uma area
ligada a psicologia e com a ciéncias exata, esta escala nos proporciona um conjunto de técnicas
gue nos ampara na coleta de dados vinculados ao comportamento, garantindo a fidedignidade
e padronizacdo dos testes”.

A qualidade dos produtos ou servicos pode ser avaliada pelo peso da resposta atribuida
a cada item de satisfacdo. O formulario de resposta do tipo Likert € concebido para permitir que
clientes respondam a cada item que descreve o produto ou servi¢o, com niveis variados de

satisfacdo (HAYES, 2001). A coleta dos dados realizada por meio de questionério fechado, com
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respostas variaveis em cinco niveis de satisfacdo, recorrendo a analise fatorial que permite a

eliminagdo de dados néo relevantes, resultou nos dados apresentados nas Tabelas 10, 11 e

Grafico 1, referente as percepcOes de diretores de escola e vice-diretores paranaenses acerca do

Ensino Remoto em tempos da Covid-19ercepcbes de diretores de escola e vice-diretores

paranaenses acerca do Ensino Remoto em tempos da Covid-19.

Tabela 11 - Maiores dificuldades encontradas por Diretores e Vice-diretores no Ensino Remoto

Percepcoes de Diretores e Vice-diretores de Escola acerca das maiores dificuldades encontradas na

organizacdo do Ensino Remoto na DRE de Paranavai

Formac&o de
Professor

Subcategoria Unu_jade de Unidade de Contexto
Registro
“Despreparo tecnoldgico por parte de alguns profissionaisda
A Equipe Pedagdgica e professores, e resisténcia em movimentar-
Ausencia de se em direcdo a superacéo.”
formacéo ¢ peracao.

“[...] A maior dificuldade foi a falta de capacitacdo”

Formagcdo realizada
em curto espaco de
tempo

“A maior dificuldade foi fazer o professor entender que eles
necessitavam em pouco tempo se adaptar ao processoe que nao
tinhamos ideia de quanto tempo demoraria.”

Falta de Motivacédo
daEquipe

Resisténcia e falta
demotivacdo do
professor no uso
das ferramentas

“Né&o estar preparados para este modelo de educacdo.” “FALTA
DE COMPROMISSO DE ALGUNS PROFESSORES.”

“[...] a resisténcia por parte dos professores, principalmenteos
tinham menos conhecimento tornou o processo mais dificil.”

Completa auséncia
deequipamentos e
rede de internet em

Pelo professor

“No inicio foi muito dificil, pois ndo sdo todos os pedagogos
que possuiam um celular compativel e tambémdominio das
ferramentas fundamentais para orientar professores, alunos e
pais.”

“A falta de formacdo dos professores e estudantes nessas
ferramentas tecnoldgicas. A falta de equipamentos adequados e

planejamentoe
organizagao na
SEED

nas normativas do
Ensino Remoto

banda larga . . A L
g Pelos estudantes internet de qualidade para a realizacdo das atividades. Tempo
insuficiente para a apropriacdo de tantasinformacdes.”
“Falta de condicGes de acesso a internet por parte dosalunos,”
Auséncia de Falta de “[...] suporte aos alunos, professores e Equipe”
suporteao aluno,
aos professores e a
equipe pedagdgica
Falta d Muitas mudancas | “foi o tempo que nos foi dado para que aprendéssemos a utilizar
alta de

essas ferramentas. Além disso, houve inconsisténcias demais,
quando alguém achava que tinha entendido como tudo estava
funcionando, havia mudancas,isso acabou gerando mais davidas
ainda.”

Excessivas
mudancas no
AppAula Parana

“Processo de mudancas nos aplicativos”
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Adaptacéo do
EnsinoRemoto

Manter estudantes

“Falta de maturidade por parte dos estudantes para manteruma
rotina de estudos.”

em rotina de
estudos
“[...] Falta de maturidade por parte dos estudantes paramanter
Efetiva uma rotina de estudos”.
participacdodos “[...]Je comprometimento e rotina de estudo dos alunos e
estudantes participacéo das familias neste processo”
“Aumento do fluxo de trabalho com o isolamento social,falta
de motivacdo”
“[...]Carga horario de trabalho excedendo & normal, visto que
Excesso de ficamos atendendo familias e alunos a todo tempo/dificuldade
trabalho para executar 0s recursos que tem prazosestabelecidos, por faltar
mao de obra para atender-nos”.
Auséncia de Inexperiéncia com as ferramentas. Tivemos que se adaptar

interacdo com
estudantes e
professores

as novas mudangas e falta de conhecimento. A falta de
interacdo

Dificuldades em
cumprir as
exigéncias da
SEED para
validacdo do ano
letivo

Dificuldades na
entrega/retirada de
material impresso
pelos estudantes e
familiares

Dificuldades nas “[...]
recebimentos.

entregas de materiais impresso e

Dificuldades na
entrega/retirada de
material impresso
pelos professores

[...] recolhimento das atividades por parte dos professores.”

Cumprimento dos
200 dias letivos

“[...] todos foram “pegos" de surpresa, mas ndo podemosdeixar de
destacar a preocupagdo da Secretaria em ndo devermos dias
letivos.”

Falta de autonomia
do professor

“[...] o distanciamento que a SEED promoveu retirando a
autonomia do professor no processo de ensino, no qual o
professor teve sua atuacao indireta.”

Pouco tempo para
execucao das
acoes

“Muito servigo, muita alteragdo nas informacGes, poucotempo
para executar as acdes”

Manutencéo do
contato com 0s
estudantes e com

Contato telefonico
ede endereco

“A maior dificuldade é entrar em contatocom os pais e alunos
que mudam de endere¢o e nimero de celular constantemente;”

Dificuldades em

“Busca ativa dos alunos e a conscientizacdo para realizacdodas

a familia do realizar a Busca | atividades”

estudante Ativa “[...] A busca dos alunos sem acesso.”

Falta de Omisséo da “Comprometimento da familia em relacdo a cobranca aosfilhos”
compromissoda familia “falta de compromisso dos pais.”

familia com a

formacéo

CONTINUA
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Faltam pedagogos “Poucos pedagogos no Colégio, falta de capacitagdo das
Falta de pessoal tecnologias empregadas, falta de apoio de algumas familiaspara
paraatender as que o aluno fosse inserido na proposta.”
demandas “[...]Falta de substituicio de professores e pedagogos emlicenca
médica;”
Auséncia de “[...] Falta de um profissional da area tecnoldgica na escolapara
profissionais assessorar alunos e professores; pouco tempo para implantar
deinformatica tantas mudancas no sistema de ensino.”
na escola
Inexisténcia Né&o teve problemas | “Né&o houve dificuldade”
de problemas
ou ndosoube
apontar

Fonte: autor. 2021

Outro grande desafio encarado por diretores foi lidar com as equipes de trabalho, com
0s seus medos e com as suas angustias. Criamos um cronograma, estabelecemos metas e escalas
de atendimentos presenciais na escola para os funcionarios que ndo sdo do grupo de risco, e
definimos horarios de atendimento no teletrabalho. A resisténcia em se adaptar, em cumprir
com as programacdes e em manter-se online foi um desafio que requereu empenho dos diretores
e dos auxiliares no processo de conscientizacdo e, ndo era apenas lidar com os seus liderados,
era preciso conscientizar os alunos, os pais, os familiares e os cuidadores.

Houve um cansaco geral, uma sensagdo de impoténcia e de que os resultados exigidos
pela SEED ndo seriam alcancados e que seriamos vencidos. Ndo apenas isto, todos tinhamos
familia e temiamos individualmente ficarmos doentes e, de fato, muitos professores, técnicos,
pedagogos e outros profissionais adoeceram de forma fisica e mental.

Todavia, houve muita superacio. E possivel visualizar em previsdes mais otimistas que
a pandemia também vai deixar avancos na area educacional, além de varios outros setores, que
precisaram se reinventar de maneira que houve grande crescimento e evolucdo em diversos
aspectos. A experiéncia educacional vivida este ano serd lembrada para sempre e certamente

estudada em diversos trabalhos cientificos.

prover as residéncias, em primeiro lugar, das condi¢Bes de sobrevivéncia, mantendo
a merenda escolar que seria entregue nas casas dos alunos, com 0s governos
assegurando programas de renda para manutencao das familias, acesso a agua tratada
nas residéncias e produtos de higiene. Prover 0 acesso a internet ao maior nimero
possivel de residéncias, e fazer uma selegdo de livros que seriam indicados para leitura
digital nas casas em que isso estivesse disponivel, e distribuidos na forma impressa
nos demais casos. Os professores pediriam que, apds a leitura, os alunos fizessem
breves redac6es sobre os contetidos dos livros lidos. Assim, 0s alunos ndo deixariam
de estudar, permaneceriam ativos, desenvolvendo a capacidade de leitura e escrita que
€ necessaria e Util a aprendizagem de todas as disciplinas dos curriculos escolares.
(SAVIANI, 2020)
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Para Saviani (2020)*! a prioridade deveria ter sido, desde o primeiro momento,
promover a incluséo digital ndo apenas de alunos, mas igualmente de professores e toda a classe
de promotores da educacdo. O incentivo a leitura, com programas de escrita e interpretagdo de
textos seria uma opcdo para alunos em periodo de formacdo. Ndo obstante a isto, é preciso
tentar manter condi¢cdes minimas de aprendizado.

Ha pontos negativos na educacéo advindos da pandemia e é necessario discuti-los. E
esperado um provavel prejuizo no aprendizado dos alunos, uma queda nos indices de aprovacao
e uma elevacdo nos indices de abandono e de desisténcia, bem como a reducéo do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). Sdo os reflexos futuros e devemos estar
preparados. Por outro lado, o dominio tecnolégico de professores, de alunos, de equipes
pedagogicas e de apoio cresceu de maneira acentuada, fato que refletird na educacéo presencial
no futuro. Os professores sdo consistentes em afirmar que, quando houver o retorno presencial,

sera necessario rever muitos protocolos.

41 Saviani (2020) diz que o “[...] curriculo é o conjunto das atividades nucleares desenvolvidas pela escola.” (p.
16). Trata-se das atividades essenciais que a escola ndo pode deixar de desenvolver, sob a pena de perder a sua
especificidade, assim, em tempos de pandemia defende a suspensao do curriculo se o programa ndo oferta com
qualidade todas as especificidades necessarias.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Diversas medidas foram tomadas pela Secretaria de Educacdo do Estado do Parana para
retomar as aulas, apds a longa suspensao de aulas presenciais ocasionadas pela pandemia da
Covid-19. Essas medidas foram de indispensaveis discussdes como se verificou neste trabalho.

No primeiro capitulo foi apresentado o objeto de estudo e as abordagens metodoldgicas,
as quais foram pautadas em aportes tedricos para o desenvolvimento da pesquisa. Trés conceitos
foram essenciais: questionario, analise de contetdo e escala Likert. Para a conceptualizacéo de
questionario concordamos com Gil (2008, p.121) que entende “questiondrio como a técnica de
investigacdo composta por um conjunto de questfes que sdo submetidas a pessoas com 0
propdsito de obter informacg6es sobre conhecimentos [...] Os questionarios, na maioria das
vezes, sao propostos por escrito aos respondentes [...]”. Em seguida, os resultados dos
questionarios foram categorizados e analisados pela escala Likert, aplicada de acordo com
Alreck e Settle (1995), a qual consegue por meio de calculos matematicos e aplicagdes
psicoldgicas exprimirem graus de concordancias e de discordancias dos respondentes sobre
determinado tema. Todos esses dados foram examinados segundo a analise de contetudo de
Bardin (2011) para uma apuragdo critica e interpretacdo clara das analises. No decorrer dos
capitulos apresentamos a discussdo dos resultados obtidos nos questionarios produzidos no
sistema do Google Forms, com a finalidade de explicar a pesquisa e a sua importancia.

Portanto, para a analise de conteudo, a metodologia de pesquisa adotada aqui partiu das
premissas de uma Pesquisa Qualitativa em Educagio (LUDKE; ANDRE, 2013), uma vez que
a nossa estratégia de coleta de dados foi contemplada pelo levantamento bibliogréafico para a
fundamentacéo tedrica desta dissertacdo, e, em seguida, uma revisao bibliografica e uma analise
documental de documentos emitidos pela Secretaria Estadual de Educacéo e do Esporte (SEED)
do Estado do Parana entre os meses de marco e maio de 2020.

No capitulo seguinte, apresentou-se um contexto da legislacdo — Resolugdes, Decretos
e Leis — sobre a educacdo em tempos de pandemia no estado do Parana, discutindo-os e
associando-o0s aos papeis sociais e as relacdes entre professores, gestores e alunos, bem como a
funcdo social da escola os quais sdo impactados por essas decisdes governamentais.

No quarto capitulo, demonstrou-se a abrangéncia do Nucleo Regional de Educacéo de
Paranavai, o qual fica a mercé das resolugdes, leis e decretos para organizar a sua gestdo de
trabalho. Nesse momento, a pesquisa evidenciou o perfil dos gestores, dos professores e da
equipe pedagdgica e expds a percepgdo deles sobre se houve decisdes que foram erradas ou se

houve decisbes que foram precisas e podem ser repetidas na implementacdo do EER, se 0 EER
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nos trara experiéncias sagazes para o melhor desenvolvimento do ensino a distancia ja existente,
etc. O organizar em tabelas os documentos oficiais publicados na area educacional teve grande
importancia para nos guiar nas discussdes feitas nesse capitulo, pois associamos em debate
equipe educacional, pais e alunos e questdes sociais.

Diante deste cenario, baseado nas respostas observa-se que 0 mecanismo implementado
pelo governo, como solucdo para disseminar os conteudos didaticos aos estudantes, por meio
de recursos digitais de aprendizagem, inspiradas na modalidade Educacéo a Distancia (EaD),
ainda que inicialmente tivessem causado resisténcia de boa parte dos envolvidos, mostrou-se
com o passar do tempo, ser funcional.

Destaca-se que na pratica o sistema EaD e a Modalidade de Ensino Remoto, se
apresentam muito distintos, com particularidades Unicas e bem definidas. As estratégias de
ensino remoto demandam tecnologias, formas de acesso, acesso a internet, facilidade de
manuseio de equipamentos eletronicos tanto o aluno quanto o professor, plataformas
consistentes para transmissao das aulas, reorganizacao do corpo docente e estratégias da direcao
séo alguns dos fatores que demonstram as limitagdes desse tipo de ensino.

No Parana, de acordo com recente publicacdo do portal de noticias G1, a SEED -
Secretaria Estadual de Educac¢do comemora a adesdao em massa ao sistema de ensino remoto,
afirmando que apenas 1% (um por cento) da populacdo estudantil ndo tem acesso as aulas
remotas, a0 mesmo tempo em que apresenta questionamento do Sindicato dos Professores
quanto a qualidade da aprendizagem dos alunos. Percentual este que nao é observado na pratica
nas escolas de Paranavai e regido.

Por outro lado, esta ferramenta imediata supre a necessidade atual frente a pandemia da
Covid-19 e em meio as crescentes demandas e tentativas dos governos de amenizar os impactos,
em especial, na educacdo brasileira. Nesta perspectiva uma pesquisa realizada evidencia que no
Brasil, 4,8 milhdes de criangas e adolescentes ndo tém acesso a internet em casa.

Diante do atual momento, solugdes de ensino emergencial a distancia podem contribuir
e deve sim ser implementadas, mas é importante destacar o efeito limitativo e também
excludente, tendo em vista 0s aspectos desiguais no pais no que tange a distribuicdo de renda.
A discussdo realizada nesse trabalho foi necessaria, pois ha pontos positivos e negativos na
educacdo advindos da pandemia, como: uma provavel queda nos indices de aprovacao e uma
elevacdo nos indices de abandono e de desisténcia, bem como a redugdo do indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), por outro lado, o dominio tecnologico de

professores, de alunos, de equipes pedagogicas e de apoio cresceu de maneira acentuada, fato
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que refletird na educacéo presencial no futuro. Os professores sdo consistentes em afirmar que,

quando houver o retorno presencial, sera necessario rever muitos protocolos.
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http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=156909#:~:text=Para%20os%20educadores%20e%20intelectuais,qual%20era%20a%20educa%C3%A7%C3%A3o%20e
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

12/07/2020 Questiondrio de pesquisa sobre Ensino Emergencial Remoto em Escolas N.R.E. Paranavai Termo de Consentimento Livre e Escla. .

PPiror

Mestrado em Ensino

Formagio Docente Interdisciplinar

Questionario de pesquisa sobre Ensino
Emergencial Remoto em Escolas N.R.E.
Paranavai Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido

Prezados,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa "DIRETORES, DIRETORES
AUXILIARES DE ESCOLA E O ENSINO REMOTO EM TEMPOS DE ISOLAMENTO SOCIAL:
CONFLITOS, TENSOES E PERSPECTIVAS".

Este questiondrio on-line é parte da primeira etapa de uma pesquisa de mestrado que estd
sendo desenvolvida pelo pés-graduando Daniel Buniotti, do Programa de Pés-graduagao em
Ensino - Formagado Docente Interdisciplinar - PPIFOR da Universidade Estadual do Parana -
UNESPAR, sob orientagdo do prof. Dr. Paulo César Gomes (UNESP/UNESPAR).

Nosso objetivo de pesquisa é investigar o pensam os gestores escolares, vinculados ao
Ndcleo Regional de Ensino de Paranavai, acerca do modelo de Ensino Emergencial Remoto
adotado pela Secretaria Estadual de Educacdo do Parana - PR durante o periodo de aulas
durante a pandemia da Covid-19. De modo especial buscaremos investigar dreas de conflito
e tensdes neste periodo de isolamento social. Buscaremos conhecer e analisar a percep¢do
que os diretores e acerca das suas experiéncias com o ensino remoto implementadas pela
Secretaria Estadual de Educagdo do Parana - SEE/PR.

Ao concordar participar das diferentes etapas da pesquisa, vocé tem a garantia dos
pesquisadores de que vocé

ndo sera identificado(a) de modo algum. Nossa pesquisa foi divididas em duas etapas
principais:

(1.* Etapa) Aplicacdo de um questiondrio on-line com perguntas de mdltipla escolha e
questdes dissertativas. Ao respondé-lo, vocé gastard em média 15 minutos. O tema do
questiondrio versara sobre diferentes dimensdes do Ensino Remoto nas escolas
paranaenses na percepg¢do dos gestores escolares.

(2.* Etapa) Aplicacdo de uma entrevista semi-estruturada feita remotamente e a ser
agendada com o participante (por telefone, pelo Skype, WhatsApp, ou outro meio que
garanta seguranga ao pesquisador e ao participante) com tempo de duragdo maximo de 30
minutos. A entrevista versard acerca de tensdes que os gestores vem enfrentando acerca
do Ensino Remoto. O contato serd nesse 2.° semestre para uma entrevista reservada com o
pesquisador. Somente entraremos em contato se vocé assim o autorizar.

Se vocé aceitar participar desta pesquisa, clique em "SIM" e responda ao questiondrio (1.*

Etapa). Ao longo deste primeiro questiondrio, vocé serd consultado se gostaria de participar

da 2.* Etapa da pesquisa.

Sua participacdo é voluntdria e vocé ndo tera gastos para participar desta pesquisa.

Informamos que os resultados poderdo ser publicados em eventos e revistas cientificas.

Fique ciente de que sua participagdo é voluntdria e que mesmo apés ter dado seu

consentimento, vocé podera retird-lo a qualquer momento.

Pedimos também seu consentimento para consultar seus prontudrios constantes dos /
. arquivos do Ndcleo Regional de Ensino. b4

hitps://docs. google.comfforms/d/e/1FAIpQLSeeDP2RTDNSLOz2uPx7ICR51400qVoWRNSbRY zhbDJKYEwenAlviewform 1/2
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12/07/2020 Questionario de pesquisa sobre Ensino Emergencial Remoto em Escolas N.R E. Paranavai Termo de Consentimento Livre e Escla, .

Qualquer divida adicional vocé podera entrar em contrato com o Comité de Etica em
Pesquisa através dos telefones (14) 3880-1608 ou 3880-1609 que funciona de 2* a 6° feira
das 8:00 as 12.00 e das 13.30 as 17horas, na Chacara Butignolli s/n® em Rubido Junior -
Botucatu - Sdo Paulo. Os dados de localiza¢do e contato dos pesquisadores estdo abaixo
descritos. Muito obrigado!

Mestrando Daniel Buniotti, Rua Jodo Bergamine, n. 1.150, Paranaval - PR, CEP 87.706-450,
Celular (44) 99965-3355 - PPIFOR - UNESPAR

Orientador: Prof. Dr. Paulo César Gomes, Rua Nelo Cariola, 369, Centro, Botucatu - SP, CEP.
18.603-570, Telefone: (14) 98116-2476 e-mail: pc.gomes@unesp.br , Instituto de
Biociéncias de Botucatu - UNESP / PPIFOR UNESPAR

*Qbrigatério

Endereco de e-mail *

Seu e-mail

@ st pergunta é obrigatéria

Vocé concorda em responder a pesquisa? *

QO sm
O nko

B L

https://docs. google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSeeDP2RTDNILOz2uPx7ICR5I400gVoWRN9bRY zhbDJKYEwenAlviewform 22




APENDICE B - Questionério proposto aos participantes desta pesquisa

1) Vocé aceita participar desta pesquisa, respondendo o0s questionamentos a seguir?

() Sim
( ) Néo

2) Nome Completo:

3) Idade:

4) Sexo:
() Masculino
() Feminino

5) Sua funcdo?
() Diretor (a)
() Diretor (a) Auxiliar

6) Carga horaria na instituicdo: 20h / 40h
( )20h
()40h

7) Estado civil:

() Solteiro (a)
() Casado (a)

() Separado (a)
() Viavo (a)

(' ) Unido Estavel
() Outros

8) Possui filhos?
() Sim
( ) Néo

9) Possui alguma especializacéo na éarea de tecnologia ou informética?
() Sim
( ) Nao

----SOBRE ALUNOS----

10) Os alunos da sua escola séo familiarizados com a tecnologia?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder
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11) Os pais dos alunos possuem responsabilidade para cobrar disciplina dos alunos em assistir as aulas remotas e

participar das atividades propostas?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo
() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder
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12) Os alunos que tentaram, assimilaram rapidamente a forma como funciona as tecnologias empregadas no ensino
remoto?

() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder

13) Os procedimentos para entrar em contato com os alunos e iniciar as orientacdes para iniciarem a participacéo
no ensino remoto foram dificeis?

( ) Discordo totalmente

() Discordo em parte

() N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder

14) Os alunos e familiares mudem de nimero de telefone com frequéncia?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder

15) Entre as ferramentas que a SEED criou para transmissdo das aulas (ou contetidos), qual vocé considera mais
importantes e menos importantes? (enumere de 1 a 4, sendo 1 mais importante até 4, menos importante)

() Canais da TV Digital

() Aplicativo Aula Parana

() Youtube

() Material impresso

16) Faca uma estimativa de quantos por cento dos alunos possuem celular proprio?
a) 0a 20%

b) 21 a 40%

c) 41 a 60%

d) 61 a 80%

e) 80% ou mais

17) Faca uma estimativa de quantos por cento dos alunos possuem internet mével ou fixa?
a) 0a20%

b) 21 a 40%

c) 41 a 60%

d) 61 a 80%

e) 80% ou mais

----SOBRE PROFESSORES----

18) Os professores assimilaram rapidamente a forma como funciona as tecnologias empregadas no ensino remoto?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder

19) Os professores se sentiram confortaveis para trabalhar com o ensino remoto?
() Discordo totalmente
() Discordo em parte
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Néo concordo nem concordo
Concordo em parte
Concordo totalmente

N&o sei responder

(
(
(
(

N N N

20) Antes da crise com o Covid19 os professores acessavam com frequéncia seu e-mail institucional?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

(' ) N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder

21) Durante a crise com o Covid19 e o ensino remoto os professores acessavam com frequéncia seu e-mail
institucional?

() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder

22) Os professores tiveram facilidade para se organizar para fazer o teletrabalho, com os atendimentos online dos
alunos e gerenciamento das turmas no ambiente virtual?

() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder

23) Os professores se importaram com os alunos que ndo estavam participando das aulas no ensino remoto e
buscaram saber o motivo de ndo o fazerem? () Discordo totalmente

() Discordo em parte

(' ) N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder

----SOBRE EQUIPE PEDAGOGICA----

24) Os componentes da equipe pedagogica ja possuiam um grau, ainda que mediano, de dominio de ferramentas
tecnoldgicas tais como computador, e-mail, documentos e planilhas, aplicativos de comunicagéo, etc?

() Discordo totalmente

() Discordo em parte

(' ) N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Ndo sei responder

25) Foi dificil organizar a equipe para realizar o trabalho remoto?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder

26) Os componentes da equipe apresentaram estresse com o modelo educacional remoto implantado?
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() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() N&o concordo nem concordo
() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder

27) Quais maneiras foram mais eficientes para conseguir o contato com alunos e pais?
(enumere de 1 a 4, sendo 1 mais eficiente até 4, menos eficiente)

( ) WhatsApp

( ) Facebook

() Ligacdo telefénica

() Visita domiciliar

----SOBRE GESTAO----

28) A experiéncia da educag8o remota foi estressante?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

(' ) N&o sei responder

29) Classifique o grau de dificuldade observado para orientar e inserir os alunos no ensino remoto de acordo com
a modalidade de ensino.

1 — Muito dificil / 2 — dificil / 3 — mediano / 4 — f&cil / 5 — muito facil / NS: Nao se aplica, quando ndo possui a
modalidade de ensino na sua escola

( ) Ensino Fundamental — Sextos e Sétimos Anos

( ) Ensino Fundamental — Oitavos e Nonos

( ) Ensino Médio Normal

( ) Ensino Profissional Integrado e Formagdo de Docentes

( ) Ensino Profissional Subsequente

30) Ocorreram muitas mudancas nas falas, orientacdes e resoluces emitidas pela SEED durante o periodo da
educacdo remota?

() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder

31) Os profissionais da educacdo, gestores, professores foram consultados sobre a idealizacdo do modelo
implantado?

() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder

32) Houve sobrecarga para vocé atender os canais de comunicacdo com funcionérios, professores, equipe
pedagdgica e alunos e familiares?

() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder



117

33) Os atendimentos realizados pelas equipes do NRE Paranavai foram satisfatorios?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder

34) A maneira como a SEED definiu de que modo o aluno estara presente no RCO (através da execugdo das
atividades no classroom), foi adequada?

( ) Discordo totalmente

() Discordo em parte

() N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Né&o sei responder

35) As reunides por ferramentas virtuais, como o Google Meet, atenderam o esperado?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder

36) Sentiu falta de dominio de ferramentas eletrénicas que foram essenciais para o ensino remoto?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() Néo concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() Néo sei responder

37) Os treinamentos e videos explicativos, elaborados pela SEED e por voluntarios, tiveram boa utilidade?
() Discordo totalmente

() Discordo em parte

() N&o concordo nem concordo

() Concordo em parte

() Concordo totalmente

() N&o sei responder

Questdes discursivas:

38) Quais as maiores dificuldades enfrentadas para organizar o trabalho remoto da equipe pedagdgica e o
atendimento a professores e alunos a distancia?

R:

39) O ensino remoto deveria ter sido implantado? Justifique.
R:
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APENDICE C - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - DIRETORES E VICE

Entrevista semiestruturada aplicada com uso do telefone, Skype, WhatsApp, StarLeaf ou outro
meio seguro durante o periodo de isolamento social em fungdo da pandemia do Covid-19

MNome idade

(1) Como tem sido a rotina de sua escola neste periodo? Poderia nos contar um pouco a
esse respeito?
(2) Mo que se refere a gestio escolar neste momento de pandemia e isolamento social, qual

&, em sua opinido, os aspectos que fragilizam o seu trabalho enquanto gestor? Explique.

{3) Em sua opinido, o qual foi 0 maior obstaculo para o gestor escolar neste periodo de

Ensine Emergencial Remoto? Explique.

{4) Ma sua opinido, existiram aspectos facilitadores ao trabalho do gestor neste periodo?

(5) Como se da a gestdo pedagogica do trabalho docente neste periodo? Em sua opinido,

como os coordenadores pedagdgicos e gestores escolares tem atuado em relagio as

demandas formativas dos professores neste periodo. Explique.

(6) Os familiares dos estudantes entram em contato com a escola. Em sua opinido, quais

sdo as principais queixas ¢ quais encaminhamentos foram dados?

{7) Em sua opinido, como os pais e responsaveis tém lidado com este momenio?

{8) Em sua opinido, os professores receberam formacdo adequada para o Ensino Remoto

Emergencial? Explique.

{9) Como se deu esta formagio? Em sua opinido, tal formacdo supriu as demandas dos

professores diante deste momento?

(10} Uma das principais queixas de pais, mies e responsdvels ¢ a manutencio da

atengdo do estudante por longos periodos diante da tela. Como avalia este aspecto?



(11) A questio da qualidade do ensino & wm aspecto recorrente neste periodo de

Ensino Emergencial Remoto, como vocé avalia este aspecto?

(12) A midia tem falado bastante do “apagio™ da Educacdo em todo o Brasil. Em sua

opinido, como se expressa este “apaglo” em sua escola? Explique o motive?

(13 Como vocé avalia as atividades formativas disponibilizadas pela Secretaria

Estadual de Educagio aos professores? Explique.

(14) Como o gestor escolar tem agido nos casos de alunos gque nio retornaram
ligacdes, ndo acessam os materiais e tampoluco procuraram a escola presencialmente

para refirar materiais impressos?

(15) A evasdo escolar é uma preocupacio dos gestores neste periodo de pandemia?
Quais serdo os estudantes considerados evadidos no Ensino Remoto Emergencial? Na

condigio de gestor, quais medidas sua escola tem tomado neste sentido?
(16) No que se refere a salde mental, a escola ou a SEED providenciaram neste
periodo algum tipo de servigo de acolhimento — emocional — para professores,

estudantes, gestores? Este servigo, em sua opinido, € importante? Explique.

(17 Quais sdo, em sua opinido, as maiores dificuldades dos professores e dos

estudantes neste perlodo? Explique.

(18) Ha algo que vocé gostaria de acrescentar?

119
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ANEXO | — Documento de Aprovacao pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB) — Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” — Unesp — Plataforma Brasil

- UNESP -FACULDADE DE (> Plabaforme
<€, MEDICINADE BOTUCATU  &<§rasi

St . WP - 007 IV

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: DIRETORES, DIRETORES AUXILIARES DE ESCOLA E O ENSINO REMOTO EM
TEMPOS DE ISOLAMENTO SOCIAL: CONFLITOS, TENSOES E PERSPECTIVAS

Pesquisador: PAULO CESAR GOMES

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 34899420.5.0000.5411

Instituicdo Proponente: Instituto de Biociéncias de Botucatu
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.159.855

Apresentacao do Projeto:

Depois da suspensdo do Ensino Presencial a partir do més de margo de 2020 em escolas publicas
municipais e estaduais em fungdo da pandemia

do Covid-19. Como inexistia a previsdo de retorno ao formato presencial, o Governo Estadual do Parana
criou diretrizes que regulamentaram o

Ensino Emergencial Remoto criando uma série de conflitos e tensdes entre estudantes, pais, professores,
gestores escolares, funcionarios e demais

membros da comunidade escolar. Nosso objetivo central nesse estudo & compreender como os gestores de
escolas publicas, vinculadas ao Nucleo

Regional de Ensino de Paranavai, enfrentaram as novas situagbes e condiges impostas pela SEE junto a
comunidade escolar neste momento de

isolamento social devido a pandemia. Esse estudo exploratério tera metodologia mista (quali-quantitativa) e
os dados serdo analisados por meio de

Andlise de Contetdo e andlises estatisticas.

tamanho da amostra: 100 participantes.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Geral da PesquisaEm geral, este trabalho busca analisar como esta sendo o ensino remoto sob a
perspectiva dos diretores e

Enderego: Chacara Butignolli, s/n

Bairro: Rubido Junior CEP: 18.618-970
UF: SP Municipio: BOTUCATU
Telefone: (14)3880-1609 E-mail: cep@fmb.unesp.br

Pagna 01 de 03




121

Comtd de £ e o Friguise
™ Seree Numanar

éﬁ:a? UNESP -FACULDADE DE £ Plabaforma
<€~  MEDICINA DE BOTUCATU APrasil

P s e € CREP - WD S

Continuaclo do Parecer. 4.159.855

diretores auxiliares do Nucleo Regional de Educagao de Paranavai (envolve escolas de cidades da regiao).
Objetivo Secundario:

a) Mapear junto aos diretores e vice-diretores o ensino remoto observando em particular as areas de
conflito, tensdes e as perspectivas da

educacgao durante o periodo de isolamento social, em tempos de pandemia.b) Analisar a percepg¢éo que os
diretores tém acerca de problemas e de

suas experiéncias com o ensino remoto, por meio de entrevistas.c) Delimitar por meio da pesquisa, os
principais desafios e oportunidades, tragando

paralelos entre a realidade e as proje¢des apresentadas para o ensino remoto na rede publica.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Os riscos referem-se ao sigilo e anonimato dos dados pessoais dos participantes de pesquisa, contudo,

esles pesquisadores responsabilizam-se

integralmente pela guarda destes dados e pelo cumprimento integral da Resolugdo 510/2015 (CONEP).
Beneficios:

Os beneficios de pesquisa sdo académicos e nao trardo beneficio diretos aos participantes de pesquisa ou
a comunidade escolar

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
Pesquisa de carater quali quantitativo bem delineada tando quanto sua metodologia e eticamente. Nao
apresenta custo, financiamento préprio.
Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatéria:
Todos os termos obrigatérios foram incluidos, incluindo anuéncia da NRE e TCLE que sera aplicado de
forma eletronica aos participantes da pesquisa. Cronograma de execucao da pesquisa: inicio em agosto de
2020.
Recomendacodes:
apresentar relatorio final de atividades apds finalizagao da pesquisa.
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
O CEP-FMB manifesta-se pela APROVACAO do projeto de pesquisa.

Enderego: Chacara Butignolli, s/n

Bairro: Rubido Junior CEP: 18.618-970
UF: SP Municipio: BOTUCATU
Telefone: (14)3880-1609 E-mail: cep@fmb.unesp.br

Pagna 02 de 03
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20 uros

UNESP -FACULDADE DE

Plataforma

MEDICINA DE BOTUCATU asil
Sophiivei s COMEF o K00 00 1V
Continuacio do Parecer: 4.159.855
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagdo
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS DO_P | 12/07/2020 Aceito
|do Projeto ROJETO 1593758.pdf 22:46:31
Folha de Rosto Rosto.pdf 12/07/2020 [PAULO CESAR Aceito
22:46:03 |GOMES
Projeto Detalhado / | Projeto_DanielCEP.pdf 12/07/2020 [PAULO CESAR Aceito
Brochura 22:45:12 |GOMES
LInvestigador
Outros oficio_cep.pdf 12/07/2020 |PAULO CESAR Aceito
22:44:16 __|GOMES
Outros Questoes_Gestores.pdf 12/07/2020 [PAULO CESAR Aceito
22:00:03 |GOMES
TCLE / Termos de | TCLEDaniel.pdf 12/07/2020 |PAULO CESAR Aceito
Assentimento / 20:09:13 |GOMES
Justificativa de
Auséncia _
Declaragao de Anuencia_NRE.pdf 12/07/2020 [PAULO CESAR Aceito
concordancia 14:47:40 |GOMES
Cronograma Cronograma.pdf 12/07/2020 |PAULO CESAR Aceito
14:43:11__|GOMES
Situacdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

BOTUCATU, 17 de Julho de 2020

Assinado por:

SILVANA ANDREA MOLINA LIMA
(Coordenador(a))

Enderego: Chacara Butignolli , s/n
Bairro: Rubido Junior CEP: 138618-970
UF: SP Municipio: BOTUCATU

Telefone: (14)3880-1609 E-mail: cep@fmb.unesp.br

Pagna 03 de 03
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ANEXO Il — Anuéncia do Chefe do Nucleo Regional de Ensino
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TS

N>y

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO - SEED %%
PARANA

Secrenans CatAmacds

ANEXO VI da RESOLUCAO N. ® 406/2018 — GS/SEED

TERMO DE CONCORDANCIA DO NRE PARA A UNIDADE CEDENTE

Senhor (a) Coordenador (a),

Declaramos que este Nicleo Regional de Educagdo de Paranavai esta
de acordo com a condugdo do projeto de pesquisa ‘DIRETORES, VICE-
DIRETORES DE ESCOLA E O ENSINO REMOTO EM TEMPOS DE
ISOLAMENTO SOCIAL: CONFLITOS, TENSOES E PERSPECTIVAS®, a ser
realizado pelo pesquisador Daniel Buniotti nas escolas jurisdicionadas a este
NRE, tdo logo o projeto seja aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa, com
Seres Humanos, da UNESP - Universidade Estadual Paulista "Julio de
Mesquita Filho"

Estamos cientes que os participantes da pesquisa serdo Diretores e
Diretores Auxiliares, pertencentes a8 Rede Pulblica de Ensino do Estado do
Parana, bem como de que o presente trabalho devera seguir a Resolucdo
466/2012 (Conselho Nacional de Salde) e o Decreto n® 7037, de 2009 (Casa
Civil - Presidéncia da Republica).

Da mesma forma, temos ciéncia que o (a) pesquisador (a) somente
podera iniciar a pesquisa pretendida apds encaminhar, a esta Institui¢do, uma
via do parecer de aprovagao do estudo emitido pelo Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da UNESP - Universidade Estadual Paulista
"Julio de Mesquita Filho".

Paranavai, 10 de Julho de 2020.

Gisele Adrian:
Técnica Pedaggica e Repres/ent:@a CAA no NRE

(oD

S
Emerson Pereira Branco

lzmgw ?’eggry B’Enm

Chefe de NRE
RG. 7.398.240-5
Dec. 1437 de 230519 - DYOF 10447
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ANEXO 111 — Anuéncia do Chefe do Ndcleo Regional de Ensino

Instituto de
Biociéncias
Unesp Botucatu

Botucatu — SP, 12 de julho de 2020

Prezada Coordenadora,

Infformo que o projeto de pesquisa intitulado
‘DIRETORES, DIRETORES AUXILIARES DE ESCOLA E O
ENSINO REMOTO EM TEMPOS DE ISOLAMENTO SOCIAL:
CONFLITOS, TENSOES E PERSPECTIVAS" sera desenvolvido no
Programa de Poés-graduagdo em Ensino: Formagdo Docente Interdisciplinar,
que sera conduzido pelo mestrando Daniel Buinotti e investigara diretores e
vice-diretores (gestores escolares) responsaveis por escolas circunscritas no
ambito do Nucleo Regional de Ensino (NRE) da Secretaria Estadual de
Educacéo do Parana (SEED), sob minha orientacg&o.

Fico a disposicédo para esclarecimentos adicionais,

Atenciosa te, 7

Prof. Dr. Paulo César Gomes

Orientador
A
Coordenadora
Profa. Dra. Silvana Andréa Molina Lima
Comité de Etica em Pesquisa — CEP
FMB - Unesp
(14) 3880-0162

5&- UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA Departamento de CHNA

unesp g:',:s,_fmr"‘ Frio” ibb.unesp.br

R. Prof. Doutor Antonio Celso Wagner Zanin, 250
CEP: 18618-689 - Botucatu/SP

_ o =Ng= N =N [.n), = =N [.n ==\




ANEXO IV - RESOLUCAO 891/2020 - (18/03/2020)

PARANA SECRETARIA DA EDUCACAO E DO ESPORTE

GOVERNO
DO ESTADO

RESOLUGAO N.° 891/2020 — GS/SEED

Sumula: Estabelece medidas previstas nos
Decretos n.° 4.230, de 16 de margo de 2020, e
n.° 4.258, de 17 de margo de 2020, no ambito
da Secretaria de Estado da Educagdo e do
Esporte.

O Secretario de Estado da Educa¢adao e do Esporte, no uso das
atribuicdes que |he sao conferidas pela Lei n.° 19.848, de 3 de maio de 2019, e
considerando o disposto no Decreto n.° 4.230, de 16 de margco de 2020, e no
Decreto n.° 4.258, de 17 de marco de 2020, que preveem medidas para
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional

decorrente do Coronavirus — COVID19,
RESOLVE:

Art. 1.° Estabelecer, no ambito da Secretaria de Estado da Educacao e
do Esporte — SEED, que as Diretorias, Departamentos, Nucleos Regionais de

Educagéo e Instituicoes de Ensino deverao adotar as seguintes medidas:

§ 1.° Realizarao teletrabalho, a partir de 18 de margo de 2020,
obrigatoriamente, os seguintes servidores:
I. com idade acima de 60 (sessenta) anos;
Il.  portadores de doencgas cronicas;
Ill.  com problemas respiratérios;
IV. gestantes e lactantes;
V. que apresentarem quaisquer dos sintomas do COVID-19, desde o
inicio dos sintomas, pelo prazo de 14 (quatorze) dias.
VI. regressos de localidades em que o surto tenha sido reconhecido,
pelo prazo de 14 (quatorze) dias, independentemente de

sintomas.
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§ 2.° As situagoes previstas nos incisos I, Ill, IV, V e VI poderao ser
comprovadas mediante autodeclaracdo de responsabilidade do servidor,

podendo, caso haja disponibilidade, ser anexados documentos comprobatorios.

§ 3.° Fica estabelecido, no ambito desta Secretaria e Nucleos
Regionais de Educacdo, que os Diretores, Chefes de Grupos e Chefes de
Nucleos Regionais de Educacdo deverdao acompanhar as atividades a serem

desempenhadas pelos servidores aos quais for concedido o teletrabalho.

Art 2.° A Secretaria de Estado da Educacgéo e do Esporte e os Nucleos

Regionais de Educacao deverdao manter o expediente interno das 8h as 17h.

§ 1.° Presencialmente, ndo havera atendimento ao publico, pois serao
mantidos apenas atendimentos por telefone, e-mails e demais meios de

comunicacao.

§ 2.° Para os servidores que ndo estejam em regime de teletrabalho, os
Diretores, Chefes de Grupos e Chefes de Nucleos Regionais de Educacéo ficam
autorizados a flexibilizar horario de inicio e de encerramento da jornada diaria, de

modo a evitar a aglomeracao de pessoas.

§ 3.° Os Diretores, Chefes de Grupos e Chefes de Nucleos Regionais
de Educacéao definirdo o numero minimo de servidores para atuacdo presencial,
observando a necessidade de atuagao laboral nos sistemas que nao possam ser
acessados remotamente, bem como o necessario distanciamento fisico das

estacgdes de trabalho.

§ 4.° Aos servidores que ndo estejam em teletrabalho, e ainda que
flexibilizada a jornada ou carga horaria, fica mantida a exigéncia do registro no

ponto de cada unidade a que estejam vinculados.
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§ 5.2 Os Diretores, Chefes de Grupos e Chefes de Nucleos Regionais
de Educacdo devem fixar metas e atividades a serem desempenhadas pelos

servidores aos quais for concedido o teletrabalho.

Art. 3.° Os servidores, especialmente aqueles em teletrabalho, devem
acessar diariamente os e-mails institucionais para recebimento de orientagdes
sobre as metas e atividades a serem desempenhadas, bem como comunicagoes

sobre eventuais alteracées nas regras definidas nesta Resolugao.

Art. 4.° Ficam cancelados os eventos e as reunides presenciais,
devendo, sempre que possivel, serem substituidos por reunides virtuais, por e-
mail, meio telefénico ou outra forma de comunicagdo nao presencial, a fim de ndo
prejudicar a continuidade dos trabalhos desta Secretaria e Nucleos Regionais de

Educacao.

Art. 5.° Os protocolos administrativos referentes aos temas do Decreto
n.° 4.230, de 2020, e relacionados a prevencao e controle do COVID-19, deverao

tramitar em regime de urgéncia e prioridade no ambito da SEED.

Art. 6.° O periodo compreendido entre 20/03/2020 e 04/04/2020 sera
considerado antecipacdo do recesso escolar do més de julho/2020, conforme
previsto no art. 5.° do Decreto n.° 4.258/2020.

Art. 7.° Nao havera expediente regular nas instituicbes de ensino da

rede estadual.

§ 1.° A diregdo da instituicdo de ensino devera organizar escala,
respeitando o contido no §1.° do art. 1.° desta Resolugéo, para atender a logistica
do Programa Leite das Criancas e a eventual distribuicdo da merenda escolar, as
quais serdo orientadas, mediante resolugdo especifica, por esta Secretaria de

Estado da Educacgéo e do Esporte.
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§ 2.° Nos Colégios Agricolas e Florestais, serdo necessarias escalas de

trabalho do cuidador de animais e vigias.

Art. 8.° Os estagiarios estdo dispensados do comparecimento a partir
de 17 de margo de 2020, sem prejuizo de bolsa-auxilio, nos termos do § 5.°, art.
7.°, do Decreto n.° 4.230, de 2020.

Art. 9.° As atividades dos programas SAREH (domiciliar e hospitalar),
APEDs do Sistema Prisional, Medidas Socioeducativas e os Estagios do Curso de

Enfermagem estao suspensas.

Art. 10 Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicacao.

Curitiba, 18 de marco de 2020.

Renato Feder
Secretario de Estado da Educacao e do Esporte

129



130

ANEXO V - PROCESSO 32/2020 — (31/03/2020)

= = /\
GOVERNO @ oot

X de Educacao
DO ESTADO DO PARANA doParanaSa

PROCESSO N.° 32/2020

INDICAGAO N.° 01/2020 APROVADA EM 31/03/2020
CONSELHO PLENO

INTERESSADO: SISTEMA ESTADUAL DE ENSINO DO ESTADO PARANA

ASSUNTO: Instituicido de regime especial para o desenvolvimento das atividades
escolares no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana em
decorréncia da legislagdo especifica sobre a pandemia causada pelo novo

Coronavirus — COVID-19 e outras providéncias.

RELATORES: CARLOS EDUARDO SANCHES, FABIANA CRISTINA DE CAMPOS E
SANDRA TERESINHA DA SILVA

I INTRODUCAO

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial de Saude (OMS) declarou a
situagdo de emergéncia de saude publica de importancia internacional em decorréncia do
surto da doenga causada pelo novo Coronavirus — COVID-19. Com a progressdo dos
casos em escala mundial de contaminagao por transmissao comunitaria, em 11 de margo
de 2020, a OMS caracterizou a situagdo como pandemia.

Em decorréncia dessa situagéo, no Brasil foi publicada a Lei Federal n.° 13.979,
em 6 de fevereiro de 2020, que dispée sobre as medidas para enfrentamento da
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus, e o
Ministério da Saude publicou o Plano de Contingéncia Nacional para Infecgcdo Humana
pelo Novo Coronavirus e a Portaria n.° 356, de 11 de margo de 202 .

Ato continuo, o Ministério da Educagao publicou as Portarias MEC n.° 343, de 17
de margo de 2020, alterada pela de n.° 345, de 19 de margo de 2020, e n.° 356, de 20 de

margo de 2020, regulamentando a matéria na area da educagéo.
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No Parana, o Governador publicou o Decreto Estadual n.° 4.230, em 16 de margo
de 2020, alterado, entre outros, pelo Decreto Estadual n.° 4.258, de 18 de margo de 2020,
que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de

importancia internacional decorrente do Coronavirus — COVID-19, que dispde, no Art. 8.°:

Art. 8° As aulas presenciais em escolas estaduais publicas e privadas,
inclusive nas entidades conveniadas com o Estado do Parana, e em
universidades publicas ficam suspensas a partir de 20 de margo de 2020.
Paragrafo unico. O periodo de suspensao podera ser compreendido como
antecipagao do recesso escolar de julho de 2020, a critério da autoridade
superior dos Orgaos e Entidades relacionados no caput deste artigo.

O Conselho Nacional de Educagédo, em 18 de margo de 2020, emitiu Nota de
Esclarecimento mencionando as implicagdes da pandemia do COVID-19 no fluxo do
calendario escolar, tanto na Educagao Basica quanto na Educagao Superior, e orientou os
sistemas e as instituicdes, de todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, que
porventura tenham necessidade de reorganizar as atividades académicas ou de
aprendizagem em razdo da suspensdao das atividades escolares decorrente da

necessidade de agdes preventivas a propagacao do novo Coronavirus:

1. ao adotar as providéncias necessarias e suficientes para garantir a
seguranga da comunidade social, os sistemas federal, estaduais,
municipais e do Distrito Federal e as redes e instituigbes de educagéo
basica e educagao superior, devem considerar a aplicagéo dos dispositivos
legais em articulagdo com as normas estabelecidas por autoridades
federais, estaduais, e dos sistemas de ensino, para a organizagdo das
atividades escolares e execugdo de seus calendarios e programas,
ficando, a critério dos proprios sistemas de ensino e redes e instituigdes de
educagéo basica e educagdo superior, a gestao do calendario e a forma de
organizagéo, realizagdo ou reposicdo de atividades académicas e
escolares;

Em 20 de margo de 2020, este Conselho Estadual de Educagdo expediu uma

Nota de Esclarecimento tendo por referéncia esses dispositivos e informou que se
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manifestaria posteriormente, o que se faz por meio desta Indicagéo e da Deliberagéo que

a acompanha.

Il SOBRE A INSTITUICAO DO REGIME ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO DAS
ATIVIDADES ESCOLARES

Com a progressao da pandemia causada pelo novo Coronavirus e da suspensao
das aulas presenciais pelo Governador do Estado do Parana, o Conselho Estadual de
Educagao do Parana, no exercicio de sua autonomia, competéncia e responsabilidade,
orienta e estabelece um ordenamento para o desenvolvimento das atividades escolares
por meio desta Indicagdo e da Deliberagdo a que se vincula. A norma, editada
excepcionalmente e em regime especial, tem validade para todo o Sistema Estadual de
Ensino e o objetivo de orientar as atividades nas instituicdbes durante o periodo de
suspensao das aulas presenciais determinada pelo Decreto Estadual n.° 4.230/2020.
Ainda, orientar a reorganizagdo do calendario escolar de 2020 e autorizar atividades
escolares ndo presenciais, anteriormente ndo previstas nos planos dos cursos.

Considerando as implicagdes no desenvolvimento do ano letivo de 2020, torna-se
imprescindivel retomar o fundamento legal superior com vistas a garantia de cumprimento
do periodo letivo como direito do estudante. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), Lei Federal n.° 9.394/1996, determina no Art. 24, |, que para a
organizagao do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, “a carga horaria minima anual
sera de oitocentas horas para o ensino fundamental e médio, distribuidas por um minimo
de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver”.

De igual modo, o Art. 31, Il, da LDB estabelece para a organizagao da Educacao
Infantil “carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas, distribuida por um minimo
de 200 (duzentos) dias de trabalho educacional”. E, por fim, determina em seu Art. 47 que
para a “educagao superior, o ano letivo regular, independente do ano civil, tem, no

minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado aos
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exames finais, quando houver”.

Em 2009, pelo Parecer CNE/CEB n.° 19/2009, o Conselho Nacional de Educagao
respondeu as consultas formalizadas pela Secretaria de Educagédo Basica do Ministério
da Educagédo e pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo (CNTE) a
respeito da reorganizagdo dos calendarios escolares em razdo do surto ocorrido em
decorréncia da Gripe causada pelo virus H1N1, situagdo que se aproxima ao momento
ora vivenciado em nivel nacional.

Nesse documento, o CNE manifestou-se nos seguintes termos:

(...) que a reorganizagao dos calendarios escolares dos estabelecimentos
de ensino de todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, em fungdo
de qualquer intercorréncia que modifique os respectivos programas
curriculares e calendarios escolares, alterando os compromissos
assumidos nos projetos politico-pedagogicos, ndo pode implicar em
descumprimento dos minimos legalmente estabelecidos pela LDB, ou seja:
carga horaria minima de 800 (oitocentas) horas, distribuidas em, no
minimo, 200 (duzentos) dias letivos de efetivo trabalho escolar,
independentemente do ano civil, para cursos de todos os niveis, etapas e
modalidades de ensino, nos termos dos artigos 24 e 47; e jornada escolar
diaria minima de 4 (quatro) horas, nos termos do artigo 34, no caso do
Ensino Fundamental.

No mesmo caminho, pela Nota de Esclarecimento expedida em 18 de margo de
2020, em fungdo das implicagbes da pandemia do COVID-19 no fluxo do calendario

escolar, o CNE orientou que:

3. no processo de reorganizacdo dos calendarios escolares, deve ser
assegurado que a reposicdo de aulas e a realizagdo de atividades
escolares possam ser efetivadas de forma que se preserve o padrdo de
qualidade previsto no inciso IX do artigo 3° da LDB e inciso VIl do artigo
206 da Constituicdo Federal.

Esses dispositivos e orientagbes apontam que, independentemente das
providéncias tomadas para a implementagéo das atividades escolares no momento da
suspensao das aulas presenciais, todas elas devem ter por base a legislagdo que trata do

ano letivo e assegurar a qualidade educacional.
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No ambito do Sistema Estadual de Ensino, € a Deliberagdo CEE-PR n.° 02/2018
que estabelece as normas para a organizagdo escolar, o Projeto Politico-Pedagdgico, o
Regimento Escolar e o periodo letivo das instituicbes de Educacdo Basica. Ja a
Deliberagao CEE-PR n.° 01/2017 fixa normas para as Instituicdes de Educagao Superior
mantidas pelo Poder Publico Estadual e Municipal do Estado do Parana.

Para a Educagdo Basica, a Deliberagdo CEE-PR n.° 02/2018 atribui as
instituicdes de ensino a elaboragao de seu Projeto Politico-Pedagdgico, sob orientagao da
mantenedora, e aprovagao por seu Conselho Escolar. Entre outros, o plano de curso, o
sistema de avaliagdo, a metodologia de ensino e o calendario escolar integram o Projeto
Politico-Pedagdgico. O calendario escolar, que expressa, no tempo, o periodo letivo de
implementacao da proposta pedagogica, deve conter, no minimo, 800 (oitocentas) horas
letivas, distribuidas em, pelo menos, 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar,
excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver.

Destarte, considera-se, no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana,

como efetivo trabalho escolar o contido na Deliberagdo CEE-PR n.° 02/2018.

Art. 29. Compreende-se como efetivo trabalho escolar, conforme disposto
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo e no regramento definido pelo
Conselho Nacional de Educagdo — CNE, as atividades devidamente
planejadas e presentes na Proposta Pedagogica Curricular, que contam
com a participagdo de profissionais do magistério e estudantes.

Paragrafo unico. Para ser considerado dia letivo de efetivo trabalho escolar
deve haver o controle da frequéncia do estudante.

Enquanto isso, para as instituicdes de Educagao Superior, a Deliberagdo CEE-PR
n.° 01/2017, prevé que tanto para as instituicdes que, com base na Constituigdo Estadual,
gozam de autonomia didatico-cientifico-pedagdgica, como para as instituicdes que nao
gozam de tais prerrogativas, todos os atos deverdo levar ao cumprimento dos 200
(duzentos) dias letivos nos termos do Art. 47 da LDB.

Em se tratando do Sistema Estadual de Ensino do Parana, ha que se considerar a

existéncia de uma importante diversidade de ofertas educacionais realizadas pelas nove
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instituicdbes de Educagdo Superior e mais de 8.000 da Educagdo Basica, segundo o
Censo Escolar de 2019. Além disso, ao Sistema Estadual estdo vinculados 379
municipios do Parana, conforme dados confirmados pela Seccional da Unido Nacional
dos Conselhos Municipais de Educagao (UNCME).

Séo distintas formas de organizagao, cursos e modalidades de ensino, que vao
desde o maternal, na Educagéo Infantil, até as pos-graduagdes em stricto sensu; nimero
de cursos, professores e alunos; e condigdes de funcionamento. Entre os estudantes e
até mesmo internamente as redes, a heterogeneidade e as diferengas sdo imensas.
Nesse universo, ndo € possivel aplicar uma regra unica para este momento excepcional.

Assim sendo, € preciso reconhecer que cabe as diregdes das instituicoes e redes
do Sistema Estadual de Ensino, com o suporte de suas mantenedoras, decidir sobre a
forma mais adequada de desenvolvimento das atividades escolares durante esse periodo
de regime especial. Logo, cada instituicdo e rede de ensino da Educagéo Basica e da
Educagado Superior devera, condizente com sua realidade e a da comunidade a que
atende, levantar os meios e recursos que dispdem, identificar as possibilidades existentes
e, com o aporte da legislagdo educacional, decidir sobre as providéncias a serem
tomadas durante o periodo em que as aulas presenciais estiverem suspensas.

Para essa decisdo, as instituicdbes e redes de ensino encontram respaldo nas
possibilidades que a legislagdo educacional oferece, tanto de interrupgao do calendario
escolar para retomada posterior, como para a viabilizagdo de alternativas metodoldgicas
nao presenciais de desenvolvimento das atividades previstas nas propostas pedagodgicas
e calendario escolar anteriormente aprovados.

No caso de interrupgdo do calendario escolar, tdo logo o presente periodo de
regime especial seja revogado, as instituicbes de ensino deverao retomar suas atividades
regularmente e apresentar proposta de calendario escolar para efetivagdo do ano letivo.
Os drgaos competentes do Sistema Estadual de Ensino fardo a analise para validagao e
aprovagao.

Na Educacao Basica, para as instituicoes e redes que buscam alternativas de

desenvolvimento das atividades escolares ndo presencias, a Nota de Esclarecimento do
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Conselho Nacional de Educagao aponta que:

5. no exercicio de sua autonomia e responsabilidade na condugao dos
respectivos projetos pedagdgicos e dos sistemas de ensino, compete as
autoridades dos sistemas de ensino federal, estaduais, municipais e
distrital, em conformidade com o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017,
autorizar a realizagdo de atividades a distancia nos seguintes niveis e
modalidades:

| - ensino fundamental, nos termos do § 4° do art. 32 da Lei n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996;

Il - ensino médio, nos termos do § 11 do art. 36 da Lei n® 9.394, de 1996;
Il - educagao profissional técnica de nivel médio;

IV - educagédo de jovens e adultos; e

V - educagao especial. (grifos nossos)

O §4.°do art. 32 da Lei Federal n.° 9.394/1996 acima grifado define:

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duragao de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formagao basica do cidadédo, mediante:

(--)

§ 4° O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a distancia
utilizado como complementagdo da aprendizagem ou em situagoes
emergenciais. (grifo nosso)

Por sua vez, o § 11 do Art. 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagado

estabelece:

Art. 36. O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares,
conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas
de ensino, a saber:

(--)

§ 11. Para efeito de cumprimento das exigéncias curriculares do ensino
médio, os sistemas de ensino poderdo reconhecer competéncias e firmar
convénios com instituicdes de educagdo a distancia com notério
reconhecimento, mediante as seguintes formas de comprovagao:

| - demonstragéo pratica;
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Il - experiéncia de trabalho supervisionado ou outra experiéncia adquirida
fora do ambiente escolar;

Il - atividades de educagdo técnica oferecidas em outras instituicbes de
ensino credenciadas;

IV - cursos oferecidos por centros ou programas ocupacionais;

V - estudos realizados em instituicdes de ensino nacionais ou estrangeiras;
VI - cursos realizados por meio de educagdo a distancia ou educagédo
presencial mediada por tecnologias.

Para a Educagado Superior, embora o credenciamento e o recredenciamento da
instituicdo para a oferta da educagao a distancia sejam da competéncia do Ministério da
Educagao, cabe ao Conselho Estadual de Educagdo do Parana a autorizagdo de
funcionamento, o reconhecimento e a renovagdo de reconhecimento dos cursos a
distancia. A matéria esta disciplinada na Deliberagdo CEE-PR n.° 01/2017, Arts. 55 e 56.

Alerta-se que as instituigdes credenciadas e com cursos autorizados pelo Sistema
Estadual de Ensino para a oferta de Educagdo a Distancia deverdo reprogramar as
atividades presenciais previstas nos termos da Deliberagdo CEE-PR n.° 01/2007-
CEE/PR, portanto, também suspensas neste momento, quais sejam: avaliagdes de
estudantes; estagios obrigatorios; defesa de trabalhos de conclusédo de curso; atividades
relacionadas a laboratorios de ensino; entre outras.

No ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana, para a adogdo de
atividades ndo presenciais, € fundamental que a instituicdo de ensino identifique, em seus
cursos e modalidades, os conteidos em que essa oferta € possivel, porém, garantindo a
totalidade organica prevista na proposta pedagogica curricular aprovada. Logo, essa
totalidade deve ser assegurada pela associagdo dos momentos ndo presenciais e dos
presenciais ocorridos anteriormente e posteriormente a suspensao das aulas presenciais.

Dessa forma, tao logo finalize a suspensdo das aulas presenciais, as instituicbes
deverdo retomar suas atividades regularmente. Por conseguinte, as propostas
pedagogicas curriculares ndo poderdo sofrer solugdo de continuidade.

Ainda, para instituicbes que optarem pela oferta ndo presencial nesse interim, é

mister a garantia do acesso a todos os estudantes e profissionais da educacgédo as
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condicdes necessarias para a implementagdo das atividades propostas. Esta
condicionante busca garantir o padrao de qualidade, para todos e cada um, determinado
pela Constituicao Federal e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo.

O nao atendimento a essas condi¢des implica no fato de que as atividades nao
presenciais, executadas neste periodo de interrupgédo de aulas presenciais, nao poderao
ser computadas como dias letivos. Isso porque o Art. 206 da Constituicdo Federal
estabelece principios, entre os quais, condigbes de acesso e permanéncia do estudante
nos cursos em que estiver matriculado e condigdes adequadas de trabalho para os

profissionais da educagéo.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

I - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia de
institui¢des publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacao dos profissionais da educacgao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagao
escolar publica, nos termos de lei federal. (grifos nossos)

Ainda em relagéo ao acesso e a garantia da qualidade da educagao ofertada, as
instituicdes e redes de ensino, com o suporte de suas mantenedoras, deverao considerar
as particularidades de suas instituicbes em relagdo as especificidades dos cursos e
modalidades educacionais, bem como as condigbes socioeconémicas de seus alunos,
acesso a equipamentos e materiais pedagogicos, especialmente de redes de
comunicagao.

Outro fator determinante para a garantia da qualidade é a localizagdo das
unidades escolares e a residéncia dos estudantes. Nesse sentido, as providéncias a

serem tomadas durante o regime especial devem considerar as especificidades das
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Educagdes do Campo, Indigena e Quilombola e das instituicdes de ensino que atendem
as comunidades das ilhas paranaenses e aos estudantes privados de liberdade.

Destaca-se nessas providéncias, a necessidade de atendimento igualitario aos
estudantes da Educagéo Especial, nos termos do Art. 4.°, da Deliberagdo CEE/PR n.°
02/2016.

Art. 4° O Sistema Estadual de Ensino devera assegurar aos estudantes da
educagéo especial os mesmos direitos e deveres conferidos aos demais
estudantes matriculados na respectiva rede de ensino.

A reorganizagéo do calendario escolar em todos os niveis, etapas e modalidades
de ensino deve ser proposta pelas diregdes das instituicbes e sua equipe pedagogica e
administrativa. Contudo, a aprovagdo dessa proposta deve ser feita pelos conselhos
superiores, ou equivalente, para instituigbes de Educagdo Superior e, no caso da
Educagdo Basica, pelo Conselho Escolar, quando das redes publicas, ou pela
mantenedora, quando da rede privada. Recomenda-se, no limite da possibilidade, a
realizacdo de reunido com ampla participagdo de alunos e seus familiares e demais
setores envolvidos na organizagéo das atividades escolares.

E fundamental que se esclareca que a oferta de atividades nZo presenciais
autorizada no periodo de regime especial instituido em decorréncia da pandemia do
Coronavirus e da suspensdo das aulas presenciais pelo Governador do Estado, nao
significa credenciamento de instituicao de ensino ou autorizacao, pelo Sistema
Estadual de Ensino, para a oferta da modalidade Educagcdao a Distancia. O
credenciamento e a autorizagdo para a oferta dessa modalidade educacional implicam em
solicitacdo de ato regulatério especifico, com a apresentagdo de todos os requisitos
previstos na Deliberagdo CEE-PR n.° 01/2007.

Observa-se a importancia do trabalho em regime de colaboragdo previsto na
Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo e a articulagao das
propostas a serem implementadas durante a suspensao das aulas presenciais, em nivel

local, entre as instituicbes de ensino das diferentes redes. A suspensdo das aulas
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presenciais e as medidas a serem tomadas terdo também impacto no transporte escolar
dos estudantes da Educagdo Basica. A execugdo desse servigo pressupde a integragao
de calendarios escolares das Redes Municipal e Estadual de Ensino.

De igual modo, € necessario planejar, conjuntamente, a transi¢gdo entre os anos
letivos de 2020 e 2021 das redes e instituigdes, tanto na Educagédo Basica como na
Educagao Superior. A existéncia de calendarios escolares diferenciados em relagdo ao
periodo de sua realizagdo podera comprometer matriculas e transferéncias.
Especialmente, a matricula de estudantes no 6.° ano do Ensino Fundamental, na 1.2 série
do Ensino Médio e no 1.° ano da Educagéo Superior. Também, daqueles que migrarem
entre instituicoes, redes e demais sistemas de ensino.

Finalmente, sugere-se as instituicdes de ensino a incorporagdo do tema pandemia
do Coronavirus em seus curriculos, por meio de conteudos e/ou como tema articulador,
transversal ou interdisciplinar. E essencial divulgar e reforcar as medidas de prevengao da

propagagao da doenga.

E a indicagao.

11
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DELIBERAGAO n.° 01/2020 APROVADO EM 31/03/2020

CONSELHO PLENO

INTERESSADO: Sistema Estadual de Ensino do Parana.

ASSUNTO: Instituicido de regime especial para o desenvolvimento das atividades
escolares no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana em
decorréncia da legislagao especifica sobre a pandemia causada pelo novo

Coronavirus — COVID-19 e outras providéncias.

RELATORES: CARLOS EDUARDO SANCHES, FABIANA CRISTINA DE CAMPOS E
SANDRA TERESINHA DA SILVA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO do Estado do Parana, usando das
atribuigdes que lhe sédo conferidas pelo artigo 228 da Constituigdo Estadual do Parana,
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — LDB n.° 9.394, de 23/12/1996,
pela Lei Estadual n.° 4.978, de 05 de dezembro de 1964, e tendo em vista a Indicagéo n.°

01/2020, que a esta se incorpora,

DELIBERA:
Art. 1.° Fica instituido, excepcionalmente, o regime especial para o desenvolvimento das
atividades escolares no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana em decorréncia
da legislacéo especifica sobre a pandemia causada pelo novo Coronavirus — COVID-19 e

outras providéncias.

Paragrafo unico. O regime especial previsto no caput deste artigo tem inicio retroativo a

20 de margo de 2020 e sera automaticamente finalizado por meio de ato do Governador

12

141



GOVERNO @ s

X de Educacdo
DO ESTADO DO PARANA doParanga

PROCESSO N.° 32/2020

do Estado do Parana que determine o encerramento do periodo de suspensao das aulas
presenciais, disposto no Decreto Estadual n.° 4.230/2020, ou por expressa manifestagao

deste Conselho.

Art. 2.° Fica autorizada as instituicdes de ensino credenciadas e com cursos e
modalidades ja autorizados e/ou reconhecidos de Educagao Basica e Educagao Superior,

com excegao para a educacgao infantil, a oferta de atividades nao presenciais.

§ 1.° A autorizagdo de que trata o caput deste artigo ndo se aplica as praticas

educacionais, de estagios e de laboratérios.

§ 2.° Especificamente para o curso de Medicina, a autorizagdo de que trata o caput deste
artigo aplica-se apenas as disciplinas tedrico-cognitivas do primeiro ao quarto ano do

curso.

§ 3.° A autorizagdo prevista no caput deste artigo esta concedida somente durante o

periodo de regime especial previsto no Art. 1.° desta Deliberagao.

Art. 3.° Fica sob a responsabilidade das diregbes das instituicdes e redes de ensino, em
comum acordo com suas mantenedoras, a decisdo de manter a suspensdo do calendario
escolar durante o periodo de regime especial ou pela continuidade das atividades

escolares no formato nao presencial.

Paragrafo unico. As instituicdes de ensino deverdo comunicar a decisdo tomada a
comunidade escolar, particularmente aos pais ou responsaveis, quando o aluno for menor
de 18 anos, e aos demais estudantes, utilizando os meios de comunicagdo de maior

abrangéncia.

Art. 4.° As atividades escolares nao presenciais sdo aquelas utilizadas pelo professor da
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turma ou do componente curricular para a interagdo com o estudante por meio de
orientagbes impressas, estudos dirigidos, quizzes, plataformas virtuais, correio eletrénico,
redes sociais, chats, foruns, diario eletrénico, videoaulas, audiochamadas,

videochamadas e outras assemelhadas.

Art. 5.° Compreendem atividades escolares ndo presenciais:

| — as ofertadas pela instituigdo de ensino, sob responsabilidade do professor da turma ou
do componente curricular, de maneira remota e sem a presenga do professor e do

estudante no mesmo espaco;

Il — metodologias por meio de recursos tecnoldgicos, inclusive softwares e hardwares,
adotadas pelo professor ou pela instituicdo de ensino e utilizadas pelos estudantes com

material ou equipamento particular, cedido pela instituicio de ensino, ou mesmo publico;

Ill — as incluidas no planejamento do professor e contempladas na proposta pedagodgica

curricular da instituicdo de ensino aprovadas;

IV — as submetidas ao controle de frequéncia e participagéo do estudante;

V — as que integram o processo de avaliagao do estudante.

Paragrafo unico. A mantenedora e a instituicdo de ensino devem buscar amparo na
experiéncia de seus professores que tenham habilitagdo em atividade escolar nao
presencial e/ou disponibilizar meios e recursos pedagdgicos e tecnolégicos para

oportunizar a formagao dos professores, com vistas a oferta desse tipo de atividade.

Art. 6.° Para efeito de validagdo como periodo letivo, quando da oferta de atividades nao

presenciais, a instituicdo de ensino devera, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o término
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da suspensdo das aulas presenciais, protocolar requerimento no respectivo o6rgao

competente do Sistema Estadual de Ensino do Parana, contendo:

| — ata de reunido do Conselho Escolar, quando se tratar de instituicdo publica; ata da
mantenedora, quando instituicdo privada, no caso da Educagao Basica; ata do Conselho

Diretor ou equivalente, quando Faculdades, aprovando a proposta;

Il — descrigdo das atividades nao presenciais abordando a metodologia utilizada, com

remissao a proposta pedagogica presencial autorizada;

Il — demonstragéo dos recursos tecnoldgicos utilizados, incluindo soffwares e hardwares,

se for o caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;

IV — demonstragdo do sistema remoto de validagdo de frequéncia ou participagdo dos

estudantes nas atividades realizadas;

V - demonstragdo da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das

atividades escolares nao presenciais realizadas;

VI — data de inicio e término das atividades nao presenciais.

Paragrafo unico. Excetuam-se da previsdo do caput deste artigo as Universidades

Estaduais e o Centro Universitario, com fundamento no Art. 207 da Constituicao Federal.

Art. 7.° A andlise do requerimento e a emissdo do ato de validagdo da oferta nao
presencial prevista nesta Deliberagéo ficam a cargo da Secretaria de Estado da Educagéao
e do Esporte e da Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Educag¢do Superior,

no ambito de suas atuagoes.
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§ 1.° Somente serdao consideradas validas, para efeito de cumprimento do periodo letivo
constante dos Arts. 24, 31 e 47, da Lei Federal n.° 9.394/1996, as atividades escolares
nao presenciais devidamente autorizadas e que atendam integralmente ao disposto nesta

Deliberagao.

§ 2.° Nao serdo aprovadas, nem consideradas como periodo letivo, para efeito de
cumprimento do calendario escolar, as atividades ndo presenciais que nao preencherem

os requisitos desta Deliberacao.

Art. 8.° A instituicdo de ensino que nao requerer a oferta de atividades escolares nao
presenciais, ou cujo requerimento ndo for validado nos termos do Art. 7.° desta
Deliberagao, devera assegurar aos seus estudantes o cumprimento integral do plano de
curso previsto para o periodo letivo de 2020, nos termos dos Arts. 24, 31 e 47 da Lei
Federal n.° 9.394/1996.

Art. 9.° Todas as instituicdes do Sistema Estadual de Ensino do Parana devem apresentar,
no prazo de 60 (sessenta) dias apds o término da suspensdo das aulas presenciais,
proposta de calendario escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do

cumprimento do periodo letivo.

§ 1.° As instituigbes que requererem validagcdo para a oferta de atividades nao
presenciais, nos termos desta Deliberagédo deverdo encaminhar o calendario reorganizado

e os documentos listados no Art. 6.°.

§ 2.° As instituicdes de ensino com credenciamento e autorizagdo para a oferta da
modalidade da Educagdo a Distancia pelo Sistema Estadual de Ensino do Parana
deverdao reprogramar as atividades presenciais, previstas na proposta pedagodgica
curricular, nos termos da Deliberagao n.° 01/2007-CEE/PR, para momento posterior ao

periodo de regime especial definido no Art. 1.° desta Deliberagao.
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§ 3.° Excetuam-se da previsdo do caput deste artigo as Universidades Estaduais e o

Centro Universitario, com fundamento no Art. 207 da Constituicdo Federal.

Art. 10. Recomenda-se as mantenedoras das redes e as instituicdbes de ensino que
integram o Sistema Estadual de Ensino do Parana e aos demais Sistemas de Ensino no
ambito do Estado do Parana, a articulagdo e o trabalho em regime de colaboragéo para a
oferta de atividades escolares ndo presenciais e para a proposigao de novo calendario

escolar, com o objetivo de:

| — alcangar sincronia do calendario escolar de 2020 e de 2021;

Il — organizar o transporte escolar quando da revogagdo da suspensao das aulas

presenciais e da liberagao para a sua realizagao;

Il — organizar a rotina de trabalho dos professores que possuem dois cargos ou

empregos em uma mesma rede ou em redes distintas.

Art. 11. As redes e as instituicdes de ensino devem, ao realizarem as atividades nao
presenciais, acompanhar e assegurar os direitos de todos os estudantes, o cumprimento

dos conteudos e da carga horaria prevista na proposta pedagdgica curricular.

Art. 12. Os Sistema Municipais de Ensino, organizados nos termos da lei, podem aderir a

esta Deliberagao.

Art. 13. Cabe a Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte e a Superintendéncia
Geral de Ciéncia, Tecnologia e Educagdao Superior, no ambito de suas atuagdes,
assegurar o cumprimento desta Deliberagdo, com vistas a garantia da oferta de educagao

com qualidade e equidade.
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Art. 14. Os casos omissos e os recursos referentes a esta Deliberagdo devem ser

protocolados neste Conselho.

Art. 15. A presente Deliberagéo entra em vigor na data de sua publicagéo e tera vigéncia

nos termos do seu Art. 1.°.

Relatores:

CARLOS EDUARDO SANCHES

FABIANA CRISTINA DE CAMPOS

SANDRA TERESINHA DA SILVA

DECISAO DO CONSELHO PLENO
Aprovada por 17 (dezessete) votos favoraveis e 01 (um) voto contrario, com declaragéo

de voto da Conselheira Tais Maria Mendes.

Sala Pe. José de Anchieta, 31 de margo de 2020.

Maria das Gracgas Figueiredo Saad

Presidente
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ANEXO VI - RESOLUCAO 1016/2020 — (03/04/2020)

Resolugao Seed n° 1.016 — 03/04/2020

Regime especial - aulas nao presenciais

Publicado no Diario Oficial n°. 10665 de 8 de Abril de 2020

Sumula: Estabelece em regime especial as atividades escolares na forma de aulas ndo presenciais,
em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19. [Republicacao - versao final]

O Secretario de Estado da Educagao e do Esporte, no uso das atribui¢oes que lhe sao conferidas
pela Lei n.° 19.848, de 3 de maio de 2019, considerando a Lei Federal n.° 13.979, de 6 de fevereiro
de 2020, a Portaria n.° 356, de 11 de margo de 2020, o Decreto Estadual n.° 4.320, de 20 de margo
de 2020, e a Deliberagao do Conselho Estadual de Educagao n.° 01, de 31 de margo de 2020,

RESOLVE:

Art. 1.° Estabelecer no ambito da Secretaria de Estado da Educagao e do Esporte — SEED, em
carater excepcional, o regime especial para a oferta de atividades escolares na forma de aulas nao
presenciais, em conformidade com o disposto na Deliberagdo n.° 01/2020 — CEE/PR, exarada em
decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19.

Paragrafo unico. O regime especial previsto no caput deste artigo tem inicio retroativo a 20 de
margo de 2020 e sera automaticamente finalizado por meio de ato do Governador do Estado do
Parana que determine o encerramento do periodo de suspensao das aulas presenciais ou por
expressa manifestagdo do Conselho Estadual de Educagao do Parana.

Art. 2.° Fica sob a responsabilidade da mantenedora da Rede Publica Estadual de Ensino, a oferta
das atividades ndo presenciais para o Ensino Fundamental — anos finais e Ensino Médio.

Art. 3.° As atividades escolares nao presenciais sao aquelas utilizadas pelo professor da turma ou
pelo componente curricular destinadas a interagdo com o estudante por meio de orientagdes
impressas, estudos dirigidos, quizzes, plataformas virtuais, correio eletronico, redes sociais, chats,
foruns, diario eletronico, videoaulas, audiochamadas, videochamadas e outras assemelhadas.

Art. 4.° As institui¢oes de ensino da Rede Publica Estadual que ofertam Ensino Fundamental — anos
finais, Ensino Médio, Educagdo Especial e conveniadas EJA — Fase I, EJA — Fase II, EJA — Ensino
Médio e Profissionalizante, ofertardo atividades escolares no formato nao presencial, nos termos da
Deliberagao n.° 01/2020 — CEE/PR.

Art. 5.° As instiui¢oes de ensino da Rede Publica Estadual que ofertam Ensino Fundamental — anos
inciais deverao manter a suspensdo do calendario escolar e propor calendario de reposicao,
conforme estabelecido na Deliberagao n.® 01/2020 — CEE/PR, garantindo o padrao de qualidade do
processo de ensino aprendizagem.

Art. 6.° Sao atividades escolares nao presenciais:

I - as ofertadas pela mantenedora e/ou pela instituicao de ensino, sob responsabilidade do professor
da turma ou do componente curricular, de maneira remota e sem a presenca do professor e do
estudante no mesmo espago fisico;
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II - metodologias desenvolvidas por meio de recursos tecnoldgicos, inclusive softwares e
hardwares, adotadas pelo professor ou pela institui¢ao de ensino e utilizadas pelos estudantes com
material ou equipamento particular, cedido pela instituicdo de ensino, ou mesmo publico;

I1I - as incluidas no planejamento do professor e contempladas na proposta pedagdgica curricular
da institui¢ao de ensino;

IV - as submetidas ao controle de frequéncia e participagao do estudante;
V - as que integram o processo de avaliacao do estudante.

Art. 7.° A Secretaria de Estado da Educagao e do Esporte, como mantenedora da Rede Publica
Estadual de Ensino, disponibilizara videoaulas gravadas pelos professores da redeutilizando os
seguintes meios:

I - TV aberta, com transmissao ininterrupta de todas as disciplinas constantes no curriculo de cada
ano/série;

II - Aplicativo “Aula Parana” gratuito para IOS e Android, contendo material das aulas, com
possibilidade de interagdo em tempo real com um ou mais professores da turma na qual o aluno
encontra-se regularmente matriculado, mediante sincronia automatica via plataformas de
gerenciamentode dados.

§ 1.° As videoaulas de que trata o caput deste artigo serao disponibilizadas na forma de 5 (cinco)
aulas diarias de 45 (quarenta e cinco) a 50 (cinquenta) minutos, de acordo com o curriculo da
série/ano.

§ 2.° As videoaulas serao ministradas por professores da Rede Estadual de Ensino, selecionados por
meio de ato especifico.

Art. 8.° Para a oferta de aulas ndo presenciais serao disponibilizados aos estudantes e professores
trés (3) canais abertos com cobertura estadual, contemplando cinco (5) aulas diarias, de quarenta e
cinco (45) a cinquenta (50) minutos, replicando a rotina diaria de aulas de cada turma no seu
contexto escolar, respeitando a distribui¢ao curricular de cada disciplina, dispostas da seguinte
forma:

I - um canal para as aulas do 8.° e 6.° anos;
II - um canal para oferta das aulas do 9.° e 7.° anos;
III - um canal para o Ensino Médio, guardadas as suas especificidades.

Art. 9.° Para garantir maior abrangéncia das aulas nao presenciais, sera disponibilizado, sem custo
para o usuadrio, o aplicativo “Aula Parana” e seus recursos, o qual devera ser acessado durante o
horario de disponibilizagdo das aulas, conforme Anexo I, da seguinte forma:

I - os usuarios, professores e estudantes deverao baixar o aplicativo “Aula Parana”, disponivel para
Android e IOS;

II - para acessar o aplicativo, o aluno devera utilizar o seu nimero do CGM (Cadastro Geral de
Matricula) e a senha sera a data de nascimento, com os quatro (4) digitos do ano de nascimento
(DDMMAAAA). Caso o estudante ndo tenha conhecimento do seu nimero do CGM, devera entrar
em contato com a Coordenagao de Atendimento aos Sistemas da Secretaria de Estado da Educagao
e do Esporte, pelo e-mail, atendimento.sistemas@educacao.pr.gov.br, telefone 08006433340 e



whatsapp 41 99119-1694, ou ainda acessar www.areadoaluno.seed.pr.gov.br e clicar em recuperar
CGM;

I1I - para acesso, o professor devera utilizar o nuimero do RG (com a letra p minusculo no inicio,
seguido do numero do RG) e a senha sera a mesma utilizada para o acesso ao e-mailExpresso. Caso
o professor nao tenha conhecimento de usuario e senha do e-mail Expresso, devera entrar em
contato com a CRTE (Coordenagao Regional de Tecnologias Educacionais) de seu respectivo
Nucleo Regional de Educagéo.

Art. 10. Serao disponibilizados os servigos Google Classroom e Google Forms, vinculados ao e-
mail @Escola, disponivel a todos os estudantes e professores da rede estadual de ensino, que
consiste em uma sala de aula virtual sincronizada com o aplicativo Aula Parana, permitindo ao
professor autonomia em organizar de forma didatica os materiais complementares da respectiva
disciplina por meio de foruns, imagens, videos, links, quizzes etc.

Art. 11. Para efeito de validagdo como periodo letivo, quando da oferta de atividades nao
presenciais, a institui¢ao de ensino devera, no prazo de 60 (sessenta) dias ap6s o término da
suspensao das aulas presenciais, protocolar requerimento no respectivo Nucleo Regional de
Educagao enderegado a SEED, contendo:

I - ata de reuniao do Conselho Escolar, aprovando a proposta;

II - descrigao das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com remissao a
proposta pedagogica presencial autorizada;

I1I - demonstragdo dos recursos tecnologicos utilizados, incluindo softwares e hardwares, se for o
caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;

IV - demonstragao do sistema remoto de validagdo de frequéncia ou participagdo dos estudantes nas
atividades realizadas;

V - demonstracao da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das atividades
escolares nao presenciais realizadas;

VI - data de inicio e término das atividades ndo presenciais.

Art. 12. Sdo atribuigoes da Secretaria de Estado da Educacao e do Esporte:

I - elaborar documentos normativos referentes a implementagdo das aulas nao presenciais;

II - publicizar as normativas;

I1I - orientar as institui¢des de ensino quanto aos procedimentos referentes as aulas ndo presenciais;

IV - acompanhar amplamente o processo de implementagao, garantindo que a carga horaria a ser
disponibilizada esteja em conformidade com a carga horaria do ensino presencial, observando a
sincronia entre os recursos do aplicativo e o Livro Registro de Classe Online (LRCO), Sistema
Estadual de Registro Escolar (SERE) e demais sistemas e plataformas que fazem a gestao dos
sistemas e garantem informacgoes dos programas;

V - dar suporte aos Nucleos Regionais de Educagao (NRE) na mediagao durante o processo de
implementagao das aulas nao presenciais;

VI - receber, analisar e emitir o ato de validagdo da oferta das aulas nao presenciais, de acordo com
a Deliberagao n.° 01/2020 — CEE/PR;
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VII - assegurar o cumprimento do Disposto na Deliberagao n.° 01/2020 — CEE/PR, com vistas a
garantia da oferta de educagao com qualidade e equidade.

Art. 13. Sio atribuicdes dos Nucleos Regionais de Educacgao:

I - publicizar todas as informacoes, normativas e especificidades do processo de aulas nao
presenciais;

II - orientar as instituicdes de ensino no que concerne a implementagao das aulas ndo presenciais;
III - acompanhar o processo de implementagao das aulas nao presenciais nas institui¢des de ensino;
IV - dar suporte aos profissionais da educagdo e comunidade escolar, quando necessario;

V - monitorar a implementagdo do processo de aulas ndo presenciais e emitir parecer técnico para
embasar a emissao do ato de validagao da Secretaria de Estado da Educacao e do Esporte (SEED);

VI - disponibilizar, ainda que em trabalho remoto, atendimento ao professor que nao tenha
conhecimento de usuario e senha do e-mail @escola, de forma a garantir que ele possa conectar-se
com as aulas nao presenciais ofertadas para os seus alunos;

VII - viabilizar que o estudante tenha conhecimento do seu e-mail @escola caso nao possa entrar
em contato com a Coordenagao de Atendimentos aos sistemas da Secretaria de Estado da Educagao
e do Esporte, no e-mail atendimento.sistemas@educacao.pr.gov.br, telefone 08006433340 e
whatsapp 41 99119-1694.

Art. 14. S3o atribuigdes da Diregao da institui¢do de ensino:
I - dar publicidade ao processo de implementagdo das aulas ndo presenciais a comunidade escolar;
II - assegurar a garantia do cumprimento das determinacoes da mantenedora;

III - garantir o cumprimento do art. 6.° e seus incisos da Deliberagao n.° 01/2020, do Conselho
Estadual de Educagao, que consite em:

a) protocolar no respectivo NRE, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados a partir da cessagao do
regime especial requerimento da oferta de atividades nao presenciais contendo: Ata de reuniao do
Conselho Escolar acerca da proposta; descrigao das atividades nao presenciais ofertadas com
remissao a proposta pedagogica autorizada; demonstracdo dos recursos utilizados; demonstracao da
participagao dos alunos, frequéncia; demonstragdo do aproveitamento das atividades realizadas;
data de inicio e término das atividades ndo presenciais;

IV - viabilizar, quando necessario, acesso do docente aos recursos tecnologicos para o efetivo
cumprimento desta Resolugéo, observando as normas técnicas determinadas pela Secretaria
Estadual de Saude do Parana, referente a pandemia COVID — 19;

V - monitorar e garantir a efetividade do processo envolvendo toda comunidade escolar;

VI - acompanhar a efetiva participagdo da equipe pedagogica e professores, registrando as
ocorréncias na frequéncia no Relatorio Mensal de Faltas (RMF), garantindo a presenga para o
professor que participou do processo de implementagao por meio do aplicativo “Aula Parana” — as
faltas injustificadas s6 poderao ser excluidas mediante a comprovagao de reposicao (carga horaria e
contetdo);



VII - contribuir com os professores, caso seja necessario, no enriquecimento pedagogico das aulas
via chat, aplicativo e Google Classroom.

Art. 15. Sdo atribuicdes da Equipe Pedagdgica:
I - monitorar os acessos dos docentes e estudantes, via Livro Registro de Classe Online (LRCO);

11 - contactar os responsaveis, por meio dos sistemas de gestao online disponibilizados pela
Secretaria de Estado da Educagao e do Esporte quando os estudantes nao acessarem o aplicativo;

III - informar aos professores a importancia da implementagao das aulas ndo presenciais e as agoes
previstas;

IV - contribuir com os professores, caso seja necessario, no enrigecimento pedagogico das aulas via
chat, aplicativo e classroom;

V - nos casos em que seja identificado e comprovado que existem estudantes sem acesso aos canais
disponibilizados para a efetividade das aulas ndo presenciais, a equipe pedagogica devera realizar a
impressao dos materiais disponibilizados pela mantenedora, os quais deverao ser entregues aos
estudantes quinzenalmente, no momento de entrega do kit de merenda escolar;

VI - garantir o acesso ao material impresso encaminhado pela mantenedora aos estudantes que nao
tem acesso aos recursos para aulas nao presenciais, a ser entregue pela escola na mesma data da
entrega da merenda;

VII - os alunos que nao tem acesso aos recursos para aulas nao presenciais receberao as atividades
quinzenalmente.

Paragrafo unico. No caso de o pedagogo nao acompanhar nenhuma das situagbes propostas pela
mantenedora das aulas ndo presenciais, tera suas faltas computadas no RMF e apenas serdo
retiradas quando da efetiva reposicao, salvo se estiver de atestado ou licenca.

Art. 16. Sao atribuigoes do professor:

I - fazer login no aplicativo “Aula Parana”, conforme Anexo [;

11 - respeitar a oferta diaria das aulas para suas turmas, conforme Anexo I;

III - participar efetivamente dos chats, estimulando a interagao dos estudantes, promovendo a
mediacao da aprendizagem;

IV - complementar e fazer o enriquecimento pedagogico das aulas do aplicativo e do
Googleclassroom e Google forms por meio de recursos didaticos (imagens, textos, graficos, entre
outros, observando a legislagao que trata dos direitos autorais).

Paragrafo unico. No caso de o docente nao acompanhar nenhuma das situagdes propostas pela
mantenedora das aulas ndo presenciais e nao executar a reposigao durante o periodo do calendario
escolar de 2020, este tera suas faltas computadas no RMF, as quais apenas serao retiradas quando da
efetiva reposigao, salvo se o professor estiver de atestado ou licenca.

Art. 17. Os estudantes serdo avaliados automaticamente ao realizar as atividades disponiveis no
aplicativo “Aula Parana”, Googleclassroom e Google forms, pois os sistemas de gestao estarao
sincronizados.
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Art. 18. Os estudantes que necessitarem realizar as atividades mediante material impresso, deverao
entregar as atividades na data do recebimento do kit de merenda escolar, sendo que estas atividades
serdo avaliadas apos o retorno das aulas presenciais.

Art. 19. A frequéncia do estudante sera registrada mediante login no aplicativo “Aula Parana”,
conforme disposigao das aulas — Anexo L.

Art. 20. Os estudantes que tiverem acesso apenas pela TV, canal aberto, deverao realizar as
atividades e entrega-las na sua respectiva institui¢do de ensino, no prazo sete dias corridos, apds o
retorno das aulas presenciais.

Art. 21. A frequéncia dos professores sera registrada mediante login no aplicativo “Aula Parana”,
conforme disposigao das aulas, Anexo I.

Art. 22. O Conselho Escolar devera acompanhar, por intermédio de seus membros que estao
ligados diretamente ainstituigao de ensino, a implementagao de aula ndo presencial, garantindo o
cumprimento do previsto na Deliberagao n.° 01/2020 — CEE/PR e na presente Resolugao.

Art. 23. Nas modalidades de ensino abaixo elencadas, observar-se-a:
I - Educagao de Jovens e Adultos - EJA:

a) os estudantes do 1.° e 3.° Semestre do Ensino Fundamental — fase II dever@o assistir as aulas no
canal referente ao 6.° e 7.° Ano, conforme Anexo I.

b) os estudantes do 2.° e 4.° Semestre do Ensino Fundamental — fase II deverdo assistir as aulas no
canal referente ao 8.° e 9.° Ano, conforme Anexo I.

¢) os estudantes do Ensino Médio deverao assistir as aulas no canal referente ao Ensino Médio,
conforme Anexo I.

II - Educacao Profissional:

a) o estudante devera assistir as aulas referentes as disciplinas que compoe a Base Nacional Comum
Curricular, conforme Anexo I;

b) em relagdo as disciplinas especificas/técnicas, serdo repassadas orientagdes pela mantenedora.
I1I - Educagao Integral:

a) o estudante devera assistir as aulas referentes as disciplinas que compoe a Base Nacional Comum
Curricular, conforme Anexo I;

b) em relagéo as disciplinas especificas/componentes curriculares, aguardar novas orientagoes da
mantenedora.

IV - Educacgao Especial: Para o Atendimento Educacional Especializado ofertado pelas escolas da
Rede Estadual de Ensino no turno e contraturno as orientagoes serao repassadas posteriormente;

V - as instituigoes parceiras da SEED com oferta de escolarizacao e atendimento educacional
especializado deverdo aguardar orientagGes de suas mantenedoras;

VI - Sareh/Cense/Unidade Prisional: em cumprimento as normas técnicas determinadas pela
Secretaria Estadual de Saude do Parana, referente a pandemia COVID-19, fica determinado que
havera reposicao do calendario escolar.
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Art. 24. A institui¢do de ensino que ndo requerer a validagao das atividades escolares nao
presenciais devera assegurar aos seus estudantes o cumprimento integral do plano de curso previsto
para o periodo letivo de 2020, nos termos dos arts. 24, 31 e 47 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, n.° 9.394, de 20 de dezembro de1996.

Art. 25. Todas as instituigdes do Sistema Estadual de Ensino do Parana deverao apresentar, no
prazo de 60 (sessenta) dias apds o término da suspensao das aulas presenciais, proposta de
calendario escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do cumprimento do periodo
letivo, de acordo com orientagoes da SEED.

§ 1.° As instituigoes que requererem validagao da oferta de atividades nao presenciais, nos termos
desta Resolugao deverao encaminhar o calendario reorganizado e os documentos listados no art. 11.

Art. 26. As instituicoes de ensino que ofertam Educagao Infantil, conforme disposto na Deliberagao
n.° 01/2020 — CEE/PR, deverdo manter a suspensao do calendario escolar durante o periodo de
regime especial e propor calendario de reposicao.

Art. 27. A Secretaria de Estado da Educagao e do Esporte, no ambito da sua atuagdo, como 6rgao
executivo do Sistema Estadual de Ensino, e visando assegurar o cumprimento da Deliberagao n.°
01/2020 — CEE/PR, orienta as instituicoes de ensino da Rede Municipal e da Rede Privada, nos
seguintes termos:

I - que optarem por continuar a oferta de ensino nao presencial, deverdo no prazo de 60 (sessenta)
dias apos o término da suspensdo das aulas presenciais, protocolar requerimento no respectivo
Ntcleo Regional de Educagao, enderecado a SEED, contendo os seguintes documentos:

a) ata de reuniao do Conselho Escolar;

b) descrigao das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com remissao a
proposta pedagdgica presencial autorizada;

¢) demonstragdo dos recursos tecnologicos utilizados, incluindo softwares e hardwares, se for o
caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;

d) demonstragao do sistema remoto de validagao de frequéncia ou participagdo dos estudantes nas
atividades realizadas;

e) demonstragao da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das atividades
escolares nao presenciais realizadas;

f) data de inicio e término das atividades ndo presenciais.

II - que optarem por interromper o calendario escolar para retomada posterior, apresentar, no prazo
de 60 (sessenta) dias ap6s o término da suspensio das aulas presenciais, proposta de calendério
escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do cumprimento do periodo letivo, nos
termos da Deliberagao n.° 01/2020 — CEE/PR.

Art. 28. A Secretaria de Estado da Educagao e do Esporte, a qualquer tempo, podera expedir
Instrugées Normativas Complementares para garantir a efetividade da implantagao do regime
especial neste ato disciplinado.

Art. 29. Os casos omissos e os recursos referentes a esta Resolugdo deverao ser protocolados no
NRE e encaminhados a Secretaria de Estado da Educacao do Parana.

154



155

Art. 30. A presente Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagdo e tera vigéncia nos termos
do art. 1.°.

Curitiba, 3 de abril de 2020.

Renato Feder
Secretdrio de Estado da Educagdo e do Esporte

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial do Estado
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ANEXO VII - RESOLUCAO 1522/2020 - (07/05/2020)

PARANA SECRETARIA DA EDUCACAO E DO ESPORTE

GOVERNO
DO ESTADO

RESOLUGCAO N.° 1.522/2020 — GS/SEED

Sumula: Estabelece em regime especial as
atividades escolares na forma de aulas né&o
presenciais em decorréncia da pandemia causada
pela COVID-19.

O Secretario de Estado da Educagao e do Esporte, no uso das atribuicdes que Ihe sdo
conferidas pela Lei n.° 19.848, de 3 de maio de 2019, considerando a Lei Federal n.° 13.979, de 6 de
fevereiro de 2020, a Portaria n.° 356, de 11 de marco de 2020, o Decreto Estadual n.° 4.320, de 20
de marco de 2020, e a Deliberacao do Conselho Estadual de Educacao n.° 01, de 31 de marco de
2020,

RESOLVE:

Art. 1.° Estabelecer no ambito da Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte — SEED, em
carater excepcional, o regime especial para a oferta de atividades escolares na forma de aulas nédo
presenciais, em conformidade com o disposto na Deliberagdo n.° 01/2020 — CEE/PR, exarada em
decorréncia da pandemia causada pela COVID-19.

Paragrafo Unico. O regime especial previsto no caput deste artigo tem inicio retroativo a 20 de
margo de 2020 e sera automaticamente finalizado por meio de ato do Governador do Estado do
Parana que determine o encerramento do periodo de suspensdo das aulas presenciais ou por
expressa manifestacdo do Conselho Estadual de Educacéo do Parana.

Art. 2.° Fica sob a responsabilidade da mantenedora da Rede Publica Estadual de Ensino, a oferta
das atividades n&o presenciais para Ensino Fundamental — anos iniciais, Ensino Fundamental — anos
finais, Ensino Médio, Educacao Especial e conveniadas EJA — Fase |, EJA — Fase Il, EJA — Ensino
Médio e Profissionalizante.

Art. 3.° As atividades escolares ndo presenciais sdo aquelas utilizadas pelo professor da turma ou
pelo componente curricular destinadas a interacdo com o estudante por meio de orientacdes
impressas, estudos dirigidos, quizzes, plataformas virtuais, correio eletrénico, redes sociais, chats,
féruns, diario eletrénico, videoaulas, audiochamadas, videochamadas, materiais impressos e outras
assemelhadas.

Art. 4.° As instituicbes de ensino da Rede Publica Estadual que ofertam Ensino Fundamental — anos
iniciais, Ensino Fundamental — anos finais, Ensino Médio, Educacdo Especial e conveniadas EJA —
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Fase I, EJA — Fase I, EJA — Ensino Médio e Profissionalizante, ofertardo atividades escolares no

formato nao presencial, nos termos da Deliberacdo n.° 01/2020 — CEE/PR

Art. 5.° S3o atividades escolares ndo presenciais:

| — as ofertadas pela mantenedora e/ou pela instituicdo de ensino, sob responsabilidade do professor
da turma ou do componente curricular, de maneira remota e sem a presenca do professor e do
estudante no mesmo espaco fisico;

Il — metodologias desenvolvidas por meio de recursos tecnoldgicos, inclusive softwares e
hardwares, adotadas pelo professor ou pela instituicdo de ensino e utilizadas pelos estudantes com
material ou equipamento particular, cedido pela instituicdo de ensino, ou mesmo publico;

Il — as incluidas no planejamento do professor e contempladas na proposta pedagodgica curricular da
instituicdo de ensino;

IV — as submetidas ao controle de frequéncia e participacdo do estudante;

V — as que integram o processo de avaliacdo do estudante.

Art. 6.° A Secretaria de Estado da Educacado e do Esporte disponibilizara acesso gratuito as aulas

nao presenciais, sem consumo dos dados dos dispositivos moveis, pelo Aplicativo Aula Parana.

Art. 7.° A Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte, como mantenedora da Rede Publica
Estadual de Ensino, disponibilizara videoaulas gravadas pelos professores da rede utilizando os
seguintes meios:

| — TV aberta, com transmissao ininterrupta de todas as disciplinas constantes no curriculo de cada
ano/série;

Il — Google Classroom, o qual contém material das aulas, com possibilidade de interacdo em tempo
real com um ou mais professores da turma na qual o aluno encontra-se regularmente matriculado,
mediante sincronia automatica via plataformas de gerenciamento de dados.

§ 1.° As videoaulas de que trata o caput deste artigo serdo disponibilizadas na forma de 5 (cinco)
aulas diarias de 45 (quarenta e cinco) a 50 (cinquenta) minutos, de acordo com o curriculo da
série/ano.

§ 2.° As videoaulas serao ministradas por professores da Rede Estadual de Ensino, selecionados

por meio de ato especifico.

Art. 8.° Para a oferta de aulas nao presenciais serdo disponibilizados aos estudantes e professores
trés (3) canais abertos com cobertura estadual, contemplando cinco (5) aulas diarias, de quarenta e
cinco (45) a cinquenta (50) minutos, replicando a rotina didria de aulas de cada turma no seu
contexto escolar, respeitando a distribuicdo curricular de cada disciplina, dispostas da seguinte

forma:
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| —um canal para as aulas do 8.° e 6.° anos;
Il — um canal para oferta das aulas do 9.° e 7.° anos;
Il — um canal para o Ensino Médio, guardadas as suas especificidades;

IV — um canal para os anos iniciais do Ensino Fundamental da Rede Estadual de Ensino.

Art. 9.° Para garantir maior abrangéncia das aulas ndo presenciais, sera disponibilizado, sem custo
para o usuario, o aplicativo “Aula Parand” e seus recursos, o qual devera ser acessado durante o
horario de disponibilizagéo das aulas, da seguinte forma:

| — os usuarios, professores e estudantes deverao baixar o aplicativo “Aula Parand”, disponivel para
Android e I0S;

Il — para acessar o aplicativo, o aluno devera utilizar o seu nimero do CGM (Cadastro Geral de
Matricula) e a senha sera a data de nascimento, com os quatro (4) digitos do ano de nascimento
(DDMMAAAA). Caso o estudante ndo tenha conhecimento do seu numero do CGM, devera entrar
em contato com a Coordenacéo de Atendimento aos Sistemas da Secretaria de Estado da Educacao
e do Esporte, pelo e-mail, atendimento.sistemas@educacao.pr.gov.br, telefone 08006433340 e

whatsapp 41 99119-1694, ou ainda acessar www.areadoaluno.seed.pr.gov.br e clicar em recuperar
CGM;
Il — para acesso, o professor devera utilizar o numero do RG (com a letra p minuscula no inicio,
seguido do numero do RG) e a senha sera a mesma utilizada para o acesso ao e-mail Expresso.
Caso o professor ndo tenha conhecimento de usuario e senha do e-mail Expresso, devera entrar em
contato com a CRTE (Coordenacdo Regional de Tecnologias Educacionais) de seu respectivo

Nucleo Regional de Educacao.

Art. 10. Serdo disponibilizados os servicos Google Classroom e Google Forms, vinculados ao e-mail
@Escola, disponivel a todos os estudantes e professores da Rede Estadual de Ensino, que consiste
em uma sala de aula virtual sincronizada com o aplicativo “Aula Parana”, permitindo ao professor
autonomia em organizar de forma didatica os materiais complementares da respectiva disciplina por

meio de féruns, imagens, videos, links, quizzes etc.

Art. 11. Para efeito de validacdo como periodo letivo, quando da oferta de atividades né&o
presenciais, a instituicdo de ensino devera, no prazo de 60 (sessenta) dias apés o término da
suspensao das aulas presenciais, protocolar requerimento no respectivo Nucleo Regional de
Educacédo enderecado a SEED, contendo:

| — ata de reunido do Conselho Escolar, aprovando a proposta;

Il — descricdo das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com remisséo a
proposta pedagdgica presencial autorizada,;
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Ill — demonstragdo dos recursos tecnolégicos utilizados, incluindo softwares e hardwares, se for o
caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;

IV — demonstracdo do sistema remoto de validacdo de frequéncia ou participacdo dos estudantes
nas atividades realizadas;

V — demonstracdo da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das atividades
escolares nao presenciais realizadas;

VI — data de inicio e ttrmino das atividades nédo presenciais.

Art. 12. Séo atribuicdes da Secretaria de Estado da Educacéo e do Esporte:

| — elaborar documentos normativos referentes a implementacdo das aulas nédo presenciais;

Il — publicizar as normativas;

11l — orientar as instituicdes de ensino quanto aos procedimentos referentes as aulas ndo presenciais;
IV — acompanhar amplamente o processo de implementacao, garantindo que a carga horaria a ser
disponibilizada esteja em conformidade com a carga horaria do ensino presencial, observando a
sincronia entre os recursos do aplicativo e o Livro Registro de Classe Online (LRCO), Sistema
Estadual de Registro Escolar (SERE) e demais sistemas e plataformas que fazem a gestédo e
garantem informacdes dos programas;

V — dar suporte aos Nucleos Regionais de Educacdo (NRE) na mediacdo durante o processo de
implementacao das aulas ndo presenciais;

VI — receber, analisar e emitir o ato de validacdo da oferta das aulas ndo presenciais, de acordo com
a Deliberacdo n.° 01/2020 — CEE/PR;

VIl — assegurar o cumprimento do Disposto na Deliberacdo n.° 01/2020 — CEE/PR, com vistas a

garantia da oferta de educacéo com qualidade e equidade.

Art. 13. Sao atribuicbes dos Nucleos Regionais de Educacéo:

| — publicizar todas as informacdes, normativas e especificidades do processo de aulas ndo
presenciais;

Il — orientar as instituicdes de ensino no que concerne a implementacéo das aulas ndo presenciais;

11l — acompanhar o processo de implementacao das aulas ndo presenciais nas instituicdes de ensino;
IV — dar suporte aos profissionais da educacao e comunidade escolar, quando necessario;

V — monitorar a implementacdo das aulas ndo presenciais e emitir parecer técnico para embasar o
ato de validacéo da Secretaria de Estado da Educacéo e do Esporte;

VI — disponibilizar, ainda que em trabalho remoto, atendimento ao professor que ndo tenha
conhecimento de usuario e senha do e-mail @escola, de forma a garantir que ele possa conectar-se
com as aulas nao presenciais ofertadas para os seus alunos;

VII — viabilizar que o estudante tenha conhecimento do seu e-mail @escola caso ndo possa entrar
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em contato com a Coordenacdo de Atendimentos aos Sistemas da Secretaria de Estado da
Educacédo e do Esporte, no e-mail atendimento.sistemas@educacao.pr.gov.br, 08006433340,
whatsapp: (41)99119-1694, (41)99256-9603, (41)99988-7800, (41)99287-0420 e telefone (41)3340-
8491.

Art. 14. S3o atribuicdes da Direcdo da instituicdo de ensino:

| — dar publicidade e mobilizar o processo de implementacdo das aulas ndo presenciais na
comunidade escolar;

Il — assegurar a garantia do cumprimento das determinacdes da mantenedora;

Ill — garantir o cumprimento do art. 6.° e seus incisos da Deliberacdo n.° 01/2020, do Conselho
Estadual de Educacéo, que consite em:

a) protocolar no respectivo NRE, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados a partir da cessacao do
regime especial requerimento da oferta de atividades nao presenciais contendo: Ata de reunido do
Conselho Escolar acerca da proposta; descricdo das atividades ndo presenciais ofertadas com
remissdo a proposta pedagodgica autorizada; demonstracdo dos recursos utilizados; demonstracéo
da participacdo dos alunos; frequéncia; demonstracdo do aproveitamento das atividades realizadas;
data de inicio e término das atividades n&o presenciais;

IV — no caso de o docente ndo acompanhar nenhuma das situacdes propostas pela mantenedora
das aulas nao presenciais, este tera suas faltas computadas no RMF, as quais apenas serao
retiradas quando da efetiva reposicéo, salvo se o professor estiver de atestado ou licenca;

V —monitorar e garantir a efetividade do processo envolvendo toda comunidade escolar;

VI - acompanhar a efetiva participacdo da equipe pedagdgica e professores, registrando as
ocorréncias na frequéncia no Relatério Mensal de Faltas (RMF), garantindo a presenca para o
professor que participou do processo de implementacdo por meio do aplicativo “Aula Parana” — as
faltas injustificadas s6 poderado ser excluidas mediante a comprovacao de reposi¢ao (carga horaria e
conteudo);

VIl — contribuir com os professores, caso seja necessario, no enriquecimento pedagdégico das aulas
via chat, aplicativo e Google Classroom,

VIl — disponibilizar os laboratérios de informatica aos servidores que necessitarem de
equipamentos para acessar o Google Classroom, em escala de horario, respeitando as orientacdes
das direcdes e dos 6rgaos de saude (Secretaria de Estado da Saude — SESA, Organizacdo Mundial
de Saude — OMS), tais como: evitar aglomeragédo, manter distanciamento seguro entre os pares,

disponibilizar mascara e alcool em gel para higienizacao das maos.

Art. 15. Sao atribuicbes da Equipe Pedagdgica da instituicdo de ensino:

| — monitorar os acessos dos docentes e estudantes, via Livro Registro de Classe Online (LRCO);
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Il — contactar os responsaveis, por meio dos sistemas de gestdo online e todos os meios de
comunicacao disponibilizados pela Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte, quando os
estudantes ndo acessarem o aplicativo, executando a busca ativa, que é de natureza obrigatéria;

Il — informar aos professores a importancia da implementacao das aulas ndo presenciais e as agoes
previstas;

IV — contribuir com os professores, caso seja necessario, no enriquecimento pedagdgico das aulas
via chat, aplicativo e Classroom;

V — nos casos em que seja identificado e comprovado que existem estudantes sem acesso aos
canais disponibilizados para a efetividade das aulas ndo presenciais, a equipe pedagdgica devera
realizar a impressdo dos materiais disponibilizados pela mantenedora, os quais deverdo ser
entregues aos estudantes quinzenalmente, no momento de entrega do kit de merenda escolar;

VI — garantir o acesso ao material impresso encaminhado pela mantenedora aos estudantes que nao
tem acesso aos recursos para aulas ndo presenciais, a ser entregue pela escola na mesma data da
entrega da merenda;

Paragrafo Unico. No caso de o pedagogo ndo acompanhar nenhuma das situagdes propostas pela
mantenedora das aulas ndo presenciais, tera suas faltas computadas no RMF e apenas serao
retiradas quando da efetiva reposicdo, salvo se estiver de atestado ou licenca.

Art. 16. Sao atribuicdes do professor:

| — fazer login e interagir no Google Classroom, de acordo com o cronograma diario do LRCO
anterior & suspensao das aulas;

Il — participar efetivamente dos chats, estimulando a interacdo dos estudantes e promovendo a
mediac&o da aprendizagem,

Il — complementar e fazer o enriquecimento pedagdgico das aulas do aplicativo, do Google
Classroom e Google forms por meio de recursos didaticos (imagens, textos, graficos, entre outros,
observando a legislacao que trata dos direitos autorais);

IV — atribuir nota as atividades impressas e realizadas no Google Classroom.

Art. 17. Os estudantes serdo avaliados ao realizarem as atividades disponiveis no Google
Classroom, Google forms e materiais impressos.

Art. 18. Para os estudantes que ndo tém acesso as aulas pela TV e pelo aplicativo ou Google
Classroom, sao disponibilizadas pela instituicdo de ensino atividades impressas, que serao retiradas
e devolvidas quinzenalmente, no momento de entrega da merenda escolar.

§ 1.° Ao estudante cujo responsavel legal solicite mais essa forma de atendimento, as atividades
serdao encaminhadas por e-mail.

§ 2.° As atividades passardo pela validacdo docente e serdo consideradas tanto a frequéncia quanto
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as avaliacbes preenchidas pelos professores no Livro de Registro de Classe On-line — LRCO.

Art. 19. A frequéncia do estudante sera registrada mediante interacdo no Google Classroom,
conforme orientacéo a ser emitida pela SEED.

Art. 20. Os estudantes que tiverem acesso apenas pela TV, canal aberto, deverdo realizar as
atividades e entrega-las na sua respectiva instituicdo de ensino, no prazo de quinze dias, no

momento da entrega da merenda, e sua frequéncia sera registrada conforme atividades entregues.

Art. 21. A frequéncia dos professores sera registrada mediante interacdo no Google Classroom,
conforme disposicao das aulas que possui nas turmas presenciais da instituicdo de ensino, conforme

orientacdo a ser emitida pela SEED.

Art. 22. O Conselho Escolar devera acompanhar, por intermédio de seus membros que estdo
ligados diretamente a instituicdo de ensino, a implementacédo das aulas ndo presenciais, garantindo

o cumprimento do previsto na Deliberacao n.° 01/2020 — CEE/PR e na presente Resolucao.

Art. 23. Nas modalidades de ensino abaixo elencadas, observar-se-a:

| — Educacao de Jovens e Adultos — EJA:

a) os estudantes do 1.° e 3.° Semestre do Ensino Fundamental — fase Il deverdo assistir as aulas no
canal referente ao 6.° e 7.° Ano;

b) os estudantes do 2.° e 4.° Semestre do Ensino Fundamental — fase |l deverao assistir as aulas no
canal referente ao 8.° e 9.° Ano;

c) os estudantes do Ensino Médio dever&o assistir as aulas no canal referente ao Ensino Médio;

d) serao disponibilizadas turmas e materiais especificos no Google Classroom para a EJA.

Il — Educacéo Profissional:

a) o estudante devera assistir as aulas referentes as disciplinas que compde a Base Nacional
Comum Curricular;

b) em relacao as disciplinas especificas/técnicas, serdo repassadas orientacdes pela mantenedora.
Il — Educacao Integral:

a) o estudante devera assistir as aulas referentes as disciplinas que compde a Base Nacional
Comum Curricular;

b) em relacdo as disciplinas especificas/componentes curriculares, aguardar novas orientacdes da
mantenedora;

c) serao disponibilizadas turmas e materiais especificos no Google Classroom para a Educacéo
Integral.
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Art. 24. A instituicdo de ensino que nado requerer a validacdo das atividades escolares ndo
presenciais devera assegurar aos seus estudantes o cumprimento integral do plano de curso
previsto para o periodo letivo de 2020, nos termos dos arts. 24, 31 e 47, da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, n.° 9.394, de 20 de dezembro de1996.

Art. 25. Todas as instituicdes do Sistema Estadual de Ensino do Parana deverdo apresentar, no
prazo de 60 (sessenta) dias apds o término da suspensdo das aulas presenciais, proposta de
calendario escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do cumprimento do periodo
letivo, de acordo com orientacées da SEED.

§ 1.° As instituicGes que requererem validacdo da oferta de atividades n&o presenciais, nos termos
desta Resolucdo, deverao encaminhar o calendario reorganizado e os documentos listados no art.
11.

Art. 26. As instituicdes de ensino que ofertam Educacao Infantil, conforme disposto na Deliberacao
n.° 01/2020 — CEE/PR, deverdo manter a suspensdo do calendario escolar durante o periodo de

regime especial e propor calendario de reposicao.

Art. 27. A Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte, no ambito da sua atuacdo, como 6rgao
executivo do Sistema Estadual de Ensino, visando assegurar o cumprimento da Deliberacdo n.°
01/2020 — CEE/PR, orienta as instituicdes de ensino da Rede Municipal e da Rede Privada, nos
seguintes termos:

| — que optarem por continuar a oferta de ensino ndo presencial, deverdo no prazo de 60 (sessenta)
dias apds o término da suspensado das aulas presenciais, protocolar requerimento no respectivo
Nucleo Regional de Educacao, enderecado a SEED, contendo os seguintes documentos:

a) ata de reuniao do Conselho Escolar;

b) descricdo das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com remissao a
proposta pedagdgica presencial autorizada,;

¢) demonstracdo dos recursos tecnoldgicos utilizados, incluindo softwares e hardwares, se for o
caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;

d) demonstracéo do sistema remoto de validacao de frequéncia ou participacdo dos estudantes nas
atividades realizadas;

e) demonstracdo da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das atividades
escolares nao presenciais realizadas;

f) data de inicio e término das atividades nao presenciais.

Il — que optarem por interromper o calendario escolar para retomada posterior, apresentar, no prazo
de 60 (sessenta) dias apds o término da suspensado das aulas presenciais, proposta de calendario

escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do cumprimento do periodo letivo, nos
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termos da Deliberacdo n.° 01/2020 — CEE/PR.
Art. 28. A Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte, a qualquer tempo, podera expedir
instrucdes normativas complementares para garantir a efetividade da implantacdo do regime

especial neste ato disciplinado.

Art. 29. Os casos omissos e os recursos referentes a esta Resolucédo deveréo ser protocolados nos

Nucleos Regionais de Educacao e encaminhados a Secretaria de Estado da Educagéo do Parana.

Art. 30. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacéo e tera vigéncia nos termos do art.
1.9, ficando revogada a Resolug¢ao n.° 1.016/2020 — GS/SEED e suas alteracdes.

Curitiba, 7 de maio de 2020.

Renato Feder
Secretario de Estado da Educacio e do Esporte



