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O desenvolvimento que nao respeita a natureza
compromete o futuro que pretende construir.
Ignacy Sachs
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RESUMO

O Turismo de Base Comunitaria (TBC) tem sido reconhecido como uma estratégia potencial para
promover o desenvolvimento sustentavel em territérios tradicionalmente marginalizados ao
articular geracao de renda, valorizagao cultural e conservacao ambiental. Com um olhar
interdisciplinar e o apoio do Design Method Research (DMR), estruturada a partir de 3 etapas
metodoldgicas principais: Revisao sistematica de literatura (RSL) seguindo o protocolo PRISMA
com um total de 78 artigos cientificos analisados; Levantamento de campo quali-quantitativo, a
pesquisa deu voz a 300 moradores por meio de aplicagao de questionarios semiestruturados de
sete comunidades da Baia de Paranagua (llha do Teixeira, Europinha, Eufrasina, Amparo,
Piacaguera, Sao Miguel e Ponta de Uba); com oficinas participativas nas quais utilizou-se as
ferramentas Swim/ane (mapeamento da cadeia produtiva), Value Proposition Canvas
(identificacao de dores, ganhos e propostas de valor) e a dindmica prospectiva “Manchetes do
Amanha”. Os dados quantitativos foram tratados através de estatistica descritiva e multivariada
enquanto o registro das falas e das oficinas foi realizado por uma analise de conteudo. O estudo
revelou que a forga do turismo local esta nas maos das mulheres, que representam 76% do
protagonismo, e no profundo respeito ambiental dos moradores (85%). Embora a atividade ainda
seja pequena e nao gere danos a natureza, ela esbarra em caréncias urgentes: apenas 40% das
casas possuem saneamento e 78% das pessoas sofrem com o custo e a precariedade do
transporte. Os resultados mostram que o TBC é uma alternativa cheia de esperancga, capaz de
reconciliar a conservagao com a dignidade humana. No entanto, sua consolidagdo depende de
politicas publicas que deixem de ser distantes e passem a fortalecer a autonomia caicara,
garantindo que o progresso nao apague a identidade de quem cuida desse territorio ha geragdes.

Palavras-chave: Turismo de Base Comunitaria; Desenvolvimento Sustentavel; Gestao Costeira;
Comunidades Tradicionais; Baia de Paranagua.



ABSTRACT

Community-Based Tourism (CBT) has been recognized as a potential strategy to promote
sustainable development in traditionally marginalized territories, by linking income generation,
cultural appreciation, and environmental conservation. With an interdisciplinary approach and the
support of Design Method Research (DMR), this study is structured around three main
methodological steps: a systematic literature review (SLR) following the PRISMA protocol, with a
total of 78 scientific articles analyzed; a qualitative-quantitative field survey, giving voice to 300
residents through the application of semi-structured questionnaires from seven communities in
the Paranagua Bay (llha do Teixeira, Europinha, Eufrasina, Amparo, Piagcaguera, Sdo Miguel, and
Ponta de Uba); and participatory workshops using the Swimlane tool (mapping the production
chain), the Value Proposition Canvas (identifying pains, gains, and value propositions), and the
prospective dynamic “Headlines of Tomorrow”. Quantitative data were analyzed using descriptive
and multivariate statistics, while content analysis was performed on the recordings of speeches
and workshops. The study revealed that the strength of local tourism lies in the hands of women,
who represent 76% of the leading role, and in the profound environmental respect of the residents
(85%). Although the activity is still small and does not harm nature, it faces urgent needs: only
40% of homes have sanitation, and 78% of people suffer from the cost and precariousness of
transportation. The results show that community-based tourism is a hopeful alternative, capable
of reconciling conservation with human dignity. However, its consolidation depends on public
policies that cease to be distant and begin to strengthen the autonomy of the caicara people,
ensuring that progress does not erase the identity of those who have cared for this territory for
generations.

Keywords: Community-Based Tourism; Sustainable Development; Coastal Management;
Traditional Communities; Paranagua Bay.
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1 INTRODUGAO GERAL

O que é turismo? Para Barreto (1991, p. 47-48), o turismo € compreendido de forma
simples e essencial, trata-se acima de tudo do deslocamento de pessoas e da atencgao as suas
necessidades, bem como as necessidades daqueles que as recebem. Nessa perspectiva, o
turismo revela-se como um fendmeno de interagcdo de integragcdo entre o visitante e a
comunidade anfitria, abrangendo todas as atividades que surgem desse encontro. Sao essas
relacbes que permitem ao individuo afastar-se, ainda que temporariamente, da sua rotina diaria.

Ruschmann (1997, p. 12) complementa essa visdao ao situar o turismo como parte
integrante do estilo de vida de um numero crescente de pessoas em todo o mundo. Essas
pessoas viajam movidas por diferentes desejos, seja recreacao ativa ou passiva, participacdo em
conferéncias e reunides, passeios ou negocios e ao longo dessa experiéncia utilizam uma ampla
variedade de equipamentos e servigos criados especialmente para seu uso e satisfagdo. A
experiéncia turistica pode ocorrer nos mais diversos cenarios como regides costeiras, campos,
montanhas, lagos, rios e tantos outros. Para que ela acontega, no entanto, € condicao
fundamental a existéncia de tempo livre.

O turismo é compreendido pela Organizagdo Mundial do Turismo (OMT, 2001) como o
conjunto de atividades realizadas por pessoas e estadas em lugares fora do seu ambiente habitual
por um periodo consecutivo inferior a um ano para lazer, negoécios ou outros fins. Ao longo de
sessenta anos de expansao constante, o turismo amadureceu em diversos nichos e se firmou
como uma poténcia econdmica mundial (Alieva; Usmonova, 2021). Esse protagonismo é
acompanhado por um papel social vital, pois o setor funciona como um impulsor de
desenvolvimento sustentavel que gera trabalho e distribui oportunidades, impactando
positivamente o cotidiano de diferentes grupos sociais.

O modelo tradicional de turismo orientado predominantemente por ldgicas
mercadoldgicas e pela maximizacao econémica, tem sido associado a impactos ambientais e
sociais negativos como sobrecarga de recursos naturais, degradagao de habitats e exclusao das
comunidades locais dos processos decisorios (Alcobia, 2021; Lew, Hall, 1998). Para
Haralamboupoulos e Pizam (1996), esses impactos causam preocupacdes em referéncia a
conservagao dos recursos naturais, a preservacdao das tradigdes culturais e a viabilidade

econdmica de longo prazo.
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A primeira grande bifurcagdo na arvore do turismo separa o turismo de massa do turismo
alternativo. O turismo de massa, predominante a partir da segunda metade do século XX,
caracteriza-se pela producdao em larga escala, pacotes padronizados, forte sazonalidade e
elevada concentragéo de visitantes em destinos consolidados (Loiola, 2001). Esse modelo,
embora eficiente do ponto de vista econémico, passou a ser criticado por seus impactos
negativos: degradagao ambiental, descaracterizagao cultural e exclusao das populagdes locais
dos beneficios gerados (Alcobia, 2021; Lew, Hall, 1998). Em reacao a essas criticas, emerge o
chamado turismo alternativo, guarda-chuva conceitual que reune modalidades comprometidas
com escalas menores, maior respeito as culturas locais e preocupag¢des ambientais (Berselli ef
al, 2021). E desse tronco alternativo que nasceu um dos ramos mais préximos do turismo de
base comunitaria (TBC). Dentro do turismo alternativo, ganha destaque o turismo sustentavel,
definido pela OMT (2005) como aquele que atende as necessidades dos turistas e das regides
receptoras atuais, ao mesmo tempo que protege e amplia as oportunidades para o futuro. Esse
conceito incorpora trés dimensdes indissociaveis: ambiental, econémica e sociocultural.

Um dos ramos mais conhecidos do turismo sustentavel € o ecoturismo, voltado a
apreciacado da natureza e a educacao ambiental (Reis; Silva, 2025). O ecoturismo, no entanto,
nem sempre garante o protagonismo das populagdes locais muitas vezes, ele & operado por
grandes empresas que apenas “vendem a natureza”, sem incluir a comunidade na gestao ou na
partilha dos beneficios (Stronza; Gordillo, 2008).

A resposta aos modelos tradicionais de turismo surgiu o TBC, para colocar as pessoas no
centro das decisdes, valorizando o que eles tém de mais precioso “sua cultura e o meio ambiente”
(Bramwell, 1993 e Sharpley, 2000). De acordo com Azwar ef al,, (2023) essa abordagem tem se
mostrado essencial para equilibrar o desenvolvimento financeiro com a justica social e a
preservagao ambiental, garantindo que o progresso nao apague as riquezas naturais e humanas
das comunidades.

Além disso, Zanetoni; Araujo e Mariani (2024) consideram o TBC uma alternativa que
maximiza oportunidades para os moradores locais, enquanto Giampiccoli e Saayman (2018) o
associam ao empoderamento comunitario, a justica social e a distribuicdo equitativa de
beneficios. Chihungo (2018), reforca que essa modalidade € concebida para assegurar que os
beneficios econdmicos permanegcam na comunidade, a0 mesmo tempo em que se preserva o

patrimdnio cultural e natural.
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Irving (2009, p. 110) reforga que o TBC se distingue por quatro caracteristicas centrais:
gestao coletiva do empreendimento turistico; prioridade na geracao de renda local; valorizagao
do patrimdnio cultural e natural do territério e participagao ativa nos processos decisorios. Esses
elementos estdo ausentes no turismo tradicional de massa e sao apenas opcionais nao
obrigatorios no ecoturismo comum.

De acordo com Bunghez, (2016) o TBC é um potencial para o crescimento econémico
eficiente. Em regides insulares, devido a combinagdo entre recursos naturais e diversidade
cultural, acaba por atrair investimentos e fluxo de visitantes. Essa atividade assume um papel
estratégico no desenvolvimento sustentavel local ao mesmo tempo em que impde desafios
relacionados a conservacao (Oliveira, 2007). No entanto, este tipo de turismo tem, segundo Nara
et al. (2014), tido crescimento acelerado impulsionado pela valorizagao de paisagens naturais e
de biodiversidade, também descrito por Sirakaya et al. (2001).

No litoral paranaense, o TBC se consolida como uma ferramenta estratégica para a
preservacao da identidade caigara, embora sua eficiéncia plena ainda dependa do
aprofundamento de estudos cientificos que decifrem as dindmicas locais (Farias; Guizi, 2014;
Anacleto ef al., 2022). Em territérios de alta sensibilidade ecoldgica e cultural, como a Baia de
Paranagua, a atividade busca alinhar-se aos preceitos éticos do desenvolvimento sustentavel que
visa garantir as necessidades das geracdoes atuais e futuras (Reis; Silva, 2025), mas enfrenta o
desafio de equilibrar o uso de recursos naturais com uma distribuicdo econémica mais equanime
(Nogueira et al., 2023). Assim, o fortalecimento desse modelo turistico demanda um olhar sensivel
e integrado, capaz de transformar o encontro cultural em um motor de dignidade social e
conservagao ambiental para as comunidades tradicionais.

Como alerta Rockstrom (2009) e Hickel; Kallis (2020), mesmo que todos os
empreendimentos do mundo desenvolvido conseguissem zerar suas emissdes de poluigado, a
Terra ainda assim estaria além de sua capacidade de suporte, o que revela a insuficiéncia de uma
abordagem meramente “verde” ou técnica. Para o turismo, isso significa que praticas como a
construcao de grandes resorts em areas frageis, a pesca predatoria para atender a demanda
gastrondmica ou o desrespeito as comunidades tradicionais ndo podem ser maquiadas com
certificagdes ambientais isoladas. E necessario um reposicionamento profundo, que considere os

oito critérios de sustentabilidade propostos por Sachs (2002): social, cultural, ecoldgica,
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ambiental, territorial, econdmica e politicas (nacional e internacional) como lentes obrigatérias
para o planejamento e a gestao de destinos turisticos.

Nessa diregao, compreender o turismo sob o paradigma do desenvolvimento sustentavel
exige ir além do discurso do “ecodesenvolvimento” ou da simples conciliagado entre economia e
ecologia, como observado desde a Conferéncia de Estocolmo (1972) e a Rio 92 (Sachs, 2002).
O turismo sustentavel, portanto, ndo pode ser reduzido a um selo verde ou a um conjunto de
boas intengbes. Segundo Hickel; Kallis (2020), muitas empresas aderiram ao conceito
acreditando tratar-se apenas de um desafio de “esverdeamento” dos negocios, focado em
eficiéncia e reducao de custos o0 que desvia a atencao das dimensdes sociais, culturais e politicas
igualmente estruturantes. Assim, para que o turismo contribua efetivamente para uma sociedade
sustentavel tal como defendem Spangenberg e Bonniot (1998) é preciso operacionalizar, no
territorio, acbes que gerem simultaneamente equidade social, conservacao ambiental e
racionalidade econémica (Irving et al, 2005). Do contrario, corre-se o risco de perpetuar um
turismo de fachada sustentavel, que atende as necessidades imediatas do mercado, mas
compromete o patriménio natural e cultural das proximas geracgoes.

Diante desse cenario surge o questionamento, se de forma efetiva o TBC tem promovido
o desenvolvimento sustentavel nas comunidades insulares da Baia de Paranagua, considerando
seus efeitos socioecondmicos e ambientais? O novo conhecimento sobre a realidade dessas
comunidades segundo Anacleto e Marques (2025) somente pode ter origem na escuta ativa de
seus membros, que deve ser a fonte prioritaria de orientacao para atender as demandas e aos
seus anseios dessas comunidades insulares que geograficamente também sao isoladas. Nessa
perspectiva, esta dissertagdo tem como objetivo realizar uma analise do TBC nas comunidades
insulares da baia de Paranagua, a fim de evidenciar se a atividade pode ser alternativa para o
desenvolvimento sustentavel considerando seus impactos ambientais.

Para alcancgar esse proposito foram definidos trés objetivos especificos: mapear a
producao cientifica sobre TBC e sustentabilidade por meio de revisao sistematica da literatura;
analisar em que medida o TBC promove impactos ambientais positivos e contribui para o
desenvolvimento sustentavel nas comunidades costeiras e insulares da baia de Paranagua e
analisar as dinamicas do TBC e seus impactos ambientais nas comunidades tradicionais insulares
do litoral do Parana. A execucao desta dissertacdao englobou pesquisa de campo nas

comunidades insulares da Baia de Paranagua.
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O trabalho inicia-se com uma contextualizagdo geral da pesquisa e, posteriormente, os
resultados do estudo sdo apresentados em trés capitulos. O primeiro deles, com uma imersao
nos conceitos fundamentais do TBC, as particularidades das comunidades insulares, passando
pelos desafios do desenvolvimento sustentavel e dos conflitos ambientais. No segundo capitulo,
foi realizada uma Revisao Sistematica de Literatura (RSL), para mapear o que a ciéncia ja
produziu sobre o tema, oferecendo uma base sdlida para novas investigacdes. Ja o terceiro
capitulo, como pesquisa empirica, traz a realidade do litoral Paranaense analisando como o TBC
e seus impactos ambientais se manifestam nas comunidades tradicionais da regiao, expondo
tanto os seus limites quanto o potencial. O quarto capitulo propde um olhar interdisciplinar para
refletir se o TBC é de fato um caminho viavel para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades insulares do litoral do Parana e se considera ser uma realidade possivel para o
desenvolvimento sustentavel regional.

Espera-se que as informagdes geradas possam contribuir para minimizagdo dos conflitos
socioambientais, orientar a execuc¢ao de planos de desenvolvimento sustentavel baseados no
turismo de base comunitaria e favorecer a permanéncia dessas pessoas em seus locais de

origem.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 TURISMO DE BASE COMUNITARIA

O estudo do TBC encontra-se na area das Ciéncia Sociais, conhecida pela diversidade de
abordagens tanto tedéricas como metodoldgica, sendo assim, conta com areas como sociologia,
geografia, antropologia, economia e estudos ambientais. Essa multiplicidade reflete a
complexidade das relagcdes sociais, culturais e econdmicas. Logo, o TBC vem sendo alvo de
investigacao em diferentes campos disciplinares, com intengdo de compreender ndo apenas seus
impactos econdmicos, mas outras implicagdes sociais, culturais, territoriais e ambientais. A

Tabela 1 mostra algumas definicbes do TBC conforme diferentes autores.

Tabela 1. Conceitos e definicoes do TBC conforme autores

Autores Defini¢ées
O TBC é considerado uma alternativa turistica voltada ao desenvolvimento
Curcija et al. (2019) local, buscando criar e ampliar oportunidades e beneficios para as

populagdes residentes.

O TBC esta relacionado ao desenvolvimento comunitario, a justiga social, a
Giampiccoli e Saayman equidade na distribui¢cdo dos beneficios, a participacdo das comunidades na
(2018) gestao do turismo e a mecanismos de redistribuicdo dos resultados gerados
pela atividade.

O TBC é um conceito que promove atividades econémicas capazes de
Lapeyre (2010) gerar beneficios para as comunidades, ao mesmo tempo em que incentiva a
participagdo dos moradores nos processos de tomada de decisao.

O TBC pode contribuir para o desenvolvimento comunitario ao possibilitar
Mayaka et al. (2018) que a propria comunidade exerga controle sobre as atividades turisticas em
seu territorio.

O TBC cresce como uma reagao das comunidades locais ou de
organizagdes que atuam em defesa dos interesses dessas comunidades.

O TBC tem sido entendido como uma forma de turismo cujo principal
Phuong et al. (2020) objetivo & promover o desenvolvimento sustentavel do turismo e o bem-
estar econémico das comunidades.

O desenvolvimento do TBC foi concebido com o objetivo de promover
formas de turismo que fortalegam comunidades autossuficientes,
incentivem a participagao dos moradores nas decisdes, apoiem os direitos

Nagy e Segui (2020)

Pongponrat e Pongquan

2007
( ) das populagdes locais e contribuam para o aumento da renda e da
qualidade de vida.
O TBC enfatiza que os programas e produtos turisticos devem valorizar o
Salazar (2012) 'za qu prog procu urst vem valoriz

patrimdnio cultural e natural das comunidades locais.

Fonte: Achados da pesquisa (2025)
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Essa natureza interdisciplinar do presente estudo permite obter uma compreensao mais
abrangente sobre como € a organizacdo comunitaria, os processos de governanga local e as
estratégias de desenvolvimento sustentavel associadas a atividade turistica nos territérios
tradicionais. A partir de entdo pode-se afirmar que essa revisao de literatura traz contribuigdes
de diferentes areas do conhecimento, que permitem analisar os eventos de forma mais
abrangente e integrada, considerando tanto os aspectos socioecondmicos quanto as dimensdes
culturais e ambientais que caracterizam essa modalidade de turismo.

O TBC surgiu como uma resposta necessaria ao turismo de massa, buscando um jeito
mais consciente e justo de explorar o mundo. Nos anos 80 e 90, os pesquisadores Faxina ef al/;
Weaver (2010), comecaram a olhar com mais atencao para o rastro que o turismo de massa
deixava pelo caminho. Ficou claro que era preciso proteger a natureza e, principalmente,
respeitar o modo de vida das comunidades tradicionais. A partir desse cenario, sugem propostas
voltadas as maneiras mais participativas e socialmente inclusivas no desenvolvimento turistico
desses locais.

Para Maldonado (2009), o TBC ¢, acima de tudo, um exercicio de autonomia local.
Enquanto o modelo convencional muitas vezes exclui os moradores dos lucros e das decisoes,
esta vertente busca fortalecer a voz da comunidade. Trata-se de uma organizagao onde a gestao
e os beneficios da atividade turistica pertencem prioritariamente aos donos da casa, € nao a
investidores externos.

Estudos fundamentais, como os de Murphy (1985) e Goodwin e Santilli (2009),
consolidaram a ideia de que o turismo so faz sentido se a comunidade fizer parte dele. A logica
defendida por esses pesquisadores € clara: iniciativas que nascem e crescem nas maos dos
moradores tendem a distribuir melhor a renda, além de fortalecer o orgulho cultural e garantir
que o meio ambiente seja preservado por quem melhor o conhece. O debate brasileiro sobre o
TBC amadureceu a partir dos anos 2000 ao se fundir com os ideais de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel territorial. Segundo Bursztyn; Sansolo (2009), essa modalidade de
turismo é uma ferramenta de fortalecimento: nela, a atividade econémica caminha lado a lado
com a valorizagdo cultural. E um modelo onde a comunidade n3o apenas ‘recebe turistas’, mas
reafirma quem € e protege seu modo de vida. O turismo pode oferecer para muitas comunidades

do mundo alternativo de geragcdo de renda, no entanto, o crescimento sem planejamento
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contribuiu para gerar impactos negativos (Lew, Hall, 1998), em especial sobre a conservagao e
preservacao dos recursos naturais (Haralambopoulos, Pizam, 1996).

A perspectiva econbmica e social € relevante nos processos de desenvolvimento
sustentavel regional, mas Espinoza ef al (2017) questionam se o TBC pode contribuir como uma
estratégia para a conservagao dos ecossistemas costeiros ao mesmo tempo em que gera renda
e se estes processos tém sido efetuados com a participagao ativa das comunidades na gestao
do desenvolvimento sustentavel local. O TBC aparece na literatura como uma modalidade
turistica que combina desenvolvimento sustentavel local e sustentabilidade, fundamentada na
participagao ativa dos moradores e no controle comunitario da atividade (Goodwin; Santilli, 2009;
Irving, 2009).

No Brasil, o TBC tem sido reconhecido como uma estratégia de promogao de renda e
vivificacdo cultural em comunidades tradicionalmente marginalizadas, envolvendo povos
indigenas, quilombolas, caicaras e assentamentos rurais que buscam, por meio do turismo,
formas de subsisténcia, resisténcia e reconhecimento territorial (Todesco; Oliveira; Taveira, 2024;
Mielke; Pegas, 2017).

Mais do que um modelo econdmico, o Turismo de Base Comunitaria € um exercicio de
convivéncia. Ele mostra que € possivel prosperar sem renuncia a conservagao ambiental ou
justica social. Ao incentivar que a propria comunidade decida como usar seus recursos, o0 TBC
valoriza o conhecimento tradicional e respeita a historia que cada territério carrega. Para Irving
(2009), a preservacao ambiental e o turismo caminham juntos quando os moradores locais
enxergam o valor real de suas paisagens e saberes. A conservacgao, entdo, ganha um novo
sentido: ela deixa de ser apenas uma ‘obrigacao verde’ e se transforma em uma peca-chave para
o desenvolvimento sustentavel local, garantindo que a beleza natural do territério continue sendo
0 coragao da atividade.

Blackstock (2005) lembra que o entusiasmo inicial muitas vezes esbarra em dificuldades
do dia a dia, como o desafio de organizar o coletivo e garantir que o dinheiro gerado chegue, de
fato, a mesa de todos. Além disso, outro ponto sensivel é a vulnerabilidade institucional: sem um
caminho para a independéncia, o turismo corre o risco de ser apenas um reflexo de decisdes
tomadas por agentes de fora. O autor alerta para o risco dessas comunidades ficarem ‘presas’ a

dependéncia de ajuda externa, o que pode sufocar a autonomia que o projeto tanto busca.
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A consolidagdo do TBC depende de superar gargalos estruturais e sobre com a falta de
apoio institucional. Como destaca Irving ef al, (2005), a sustentabilidade s6 se torna real quando
o Estado trata o turismo, a conservacao e a inclusao social como uma unica engrenagem. Nesse
sentido, Sansolo e Bursztyn (2009) reforgam que a gestado participativa € o que mantém essa
engrenagem viva, exigindo que comunidades, poder publico e sociedade civil aprendam a falar
amesma lingua. No fim das contas, o TBC € uma aposta na emancipagao: um modelo que valoriza
o conhecimento tradicional para garantir que a gestao dos recursos naturais seja, de fato, justa e
duradoura.

Pesquisas brasileiras também abordam praticas concretas de TBC em diferentes regides
do pais e demonstram que a articulagdao de liderangas locais, parcerias com instituicdes
educacionais e diversificagdo da oferta turistica com agdes sustentaveis tem permitido a
continuidade de iniciativas, mesmo diante de dificuldades de apoio governamental e
infraestrutura (Barreto; Lanzarini, 2023), segundo levantamento de casos em Cabral; Irving; Nasri
(2024). Esse enfoque brasileiro complementa a literatura internacional ao enfatizar que a
sustentabilidade turistica envolve nao apenas a conservagao da natureza, mas também a incluséao
social, fortalecimento comunitario e valorizagao dos saberes locais (Goodwin; Santilli, 2009).

Dessa forma, o TBC & compreendido como uma estratégia inovadora que combina
aspectos culturais, ambientais e econdmicos, permitindo a articulagdo de praticas sustentaveis
em territorios onde o turismo convencional muitas vezes exacerba desigualdades e degrada
ambientes frageis (Mowforth; Munt, 2016). Porém, a literatura também evidencia que seu
sucesso depende de fatores como governancga local, capacitagdo e integragdo com politicas
publicas que apoiem a formalizagdo da atividade (Zapata ef al, 2011; Lépes Junior; Hanai
Orozco, 2025).

Além disso, é preciso encarar as limitagcées de infraestrutura e a baixa articulagao politica
como obstaculos que exigem agdes integradas. Para Bursztyn (2005), o planejamento deve ser
o fio condutor que une o social ao ambiental. Esse fortalecimento passa, obrigatoriamente, pela
governanca local; Sansolo e Bursztyn (2009) defendem que sem organizacao coletiva e
capacitagao, o protagonismo se perde. Compreendemos o TBC, portanto, como um convite a
novos modelos de desenvolvimento sustentavel: uma abordagem que coloca a autonomia

comunitaria e o respeito ao territério como as bases de um futuro verdadeiramente sustentavel.
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2.2 CONFLITOS AMBIENTAIS E TURISMO DE BASE COMUNITARIA

Mais do que conceitos teoricos, os conflitos ambientais refletem as tensées de um modelo
de crescimento que redesenha os territérios (Anacleto; Michaliszyn, 2025). A literatura
contemporanea destaca que essas disputas nascem da colisao de interesses: de um lado, a busca
pelo uso e controle dos recursos; de outro, as comunidades que neles vivem (Xu; Hu, 2021). Eo
choque entre diferentes visdes de mundo disputando o mesmo chao, onde o controle sobre a
natureza se torna o ponto de discordia entre o lucro e a sobrevivéncia local (Bartholo ef a/, 2009).

Entender as transformacgdes territoriais, hoje, exige olhar de perto para os conflitos
ambientais. Essas disputas nao tratam apenas de recursos naturais, mas de poder: quem acessa,
quem usa e quem controla o que a terra oferece. Em regides onde a economia avanga com
pressa, o territorio vira um cenario de tensdes, onde diversas atividades competem pelo mesmo
espaco e colocam em xeque o equilibrio e o futuro das comunidades locais (Whitacker, 2015).

Para Acselrad (2010), os conflitos ambientais sdo, na esséncia, disputas por modelos de
vida. Eles surgem quando diferentes grupos sociais colidem ao tentar decidir o que fazer com a
natureza. E nessa arena que comunidades locais, empresas e o Estado se enfrentam, revelando
que 0 que esta em jogo nao sao apenas 0Os recursos naturais, mas visées de mundo
profundamente diferentes sobre o que significa progredir e o que vale a pena conservar. O autor
destaca que esse embate entre moradores, setor privado e governos é o reflexo de um
descompasso: enquanto uns buscam o desenvolvimento sustentavel econémico, outros lutam
pela continuidade de seus modos de vida e pela protecao do meio ambiente.

O choque entre a expansao econbémica e o enraizamento das populagdes tradicionais é
um dos grandes dilemas apontados por Anacleto e Michaliszyn (2025). Como resposta, o TBC
surge nao apenas como negocio, mas como uma ferramenta de mediacao de conflitos (Freitas,
2024). A forca desse modelo, segundo Sampaio e Coriolano (2009), reside na escala humana e
no protagonismo local. Contudo, a literatura faz um alerta necessario: o sucesso do TBC depende
de tirar o peso das caréncias estruturais das costas dos moradores. A sustentabilidade real nasce
do encontro entre a forgca da comunidade, o planejamento técnico e o apoio do Estado,
entendendo que cuidar de um territério € uma tarefa compartilhada.

A expansao turistica pode se tornar um foco de tensdo quando ignora os limites e a

identidade do territério. De acordo com Haralambopoulos e Pizam (1996), o turismo ‘sem freios’
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costuma cobrar um prego alto do meio ambiente: a perda de habitats naturais e o esgotamento
da infraestrutura local. O que os autores Martins, (2013) e Veiga, (2016) ressaltam € que, sem
uma gestao cuidadosa, a atividade deixa de ser um fator de desenvolvimento sustentavel para se
tornar um agente de degradagao que compromete o futuro da regido. Quando o turismo se instala
de forma impositiva, ele frequentemente altera profundamente a dinamica local.
Haralambopoulos e Pizam (1996) destacam que essa falta de planejamento transforma o territério
em um cenario de impactos visiveis, como o lixo acumulado e a destruicao de ecossistemas.

Para os pesquisadores Ferreira (2009) e Ramirez ef al,, (2009) esses problemas surgem
quando a atividade turistica ultrapassa a capacidade de suporte do lugar, gerando conflitos que
afetam diretamente a qualidade de vida dos moradores e a saude da natureza. Ao analisarem a
raiz dessas disputas, Anacleto e Michaliszyn (2025) destacam como a imposicao de regras
restritivas em areas protegidas pode fragilizar as comunidades locais. Ao serem impedidos de
cultivar, cacar ou coletar, os moradores perdem 0 acesso aos recursos que garantem sua
alimentacao e sua historia. Para os autores, essas restricdes ignoram que tais praticas sao a base
da organizagao social e da seguranca dessas populagdes, gerando um cenario de profunda
vulnerabilidade.

O que esta presente na literatura € que, nessas regides, a expansao econdmica muitas
vezes acontece as custas do enraizamento e da sobrevivéncia das populagdes tradicionais.
Diante de tantas tensdes, o TBC surge como um caminho para acalmar os conflitos e devolver o
equilibrio aos territérios (Freitas, 2024). Para Sampaio e Coriolano (2009), essa alternativa
funciona porque aposta no pequeno: viagens em menor escala, onde a voz da comunidade
conduz o processo.

Embora o TBC seja uma alternativa poderosa, ele enfrenta limites praticos. A falta de
infraestrutura basica pode transformar uma iniciativa bem-intencionada em uma nova fonte de
impacto ambiental. Para evitar que isso aconteca, a literatura reitera a importancia da governanca:
o turismo so é sustentavel quando consegue unir o planejamento territorial a forca da comunidade
e a conservagao ambiental. Trata-se de entender que cuidar do lugar exige tanto o envolvimento
das pessoas quanto politicas publicas que deem suporte a essa caminhada.

Segundo Anacleto e Michaliszyn (2025), nas zonas insulares essas tensdes ganham
contornos ainda mais dramaticos. O litoral torna-se o palco de uma disputa desigual entre o

turismo, o crescimento das cidades e a chegada de grandes empreendimentos. Nesse cenario,
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as comunidades tradicionais costumam ser as mais vulneraveis: muitas vezes, elas se veem
forcadas a abandonar seus territérios ancestrais ou a abandonar suas atividades de origem para
se adaptar a uma légica econdmica que nao escolheram.

A pressao sobre as regides litoraneas revela a face mais visivel dos conflitos territoriais,
onde o avango urbano e a industria turistica competem pelo mesmo espaco. Para quem vive da
terra e do mar, esse movimento frequentemente resulta em processos de deslocamento e na
descaracterizagao de seus modos de vida (Marcondes, 2018).

Os conflitos ambientais emergem quando diferentes atores disputam acesso, uso e
controle dos recursos naturais (Loris et al, 2004, Zhouri; Laschefski, 2010 e Porto ef al,, 2013).
Em territérios costeiros e insulares, onde os ecossistemas sao frageis e as atividades econdmicas
multiplas como pesca, portos, turismo e conservacgao, tais conflitos tendem a se intensificar.

No contexto do turismo, os conflitos podem assumir diversas formas: disputa por territorio,
sobrecarga ambiental, exclusdo social e apropriacao externa dos beneficios econédmicos (Hall;
Lew, 2009). O modelo convencional de turismo, ao priorizar investimentos de grande escala,
frequentemente marginaliza populagdes tradicionais e amplia desigualdades (Goodwin; Santilli,
2009).

O TBC surge como alternativa potencialmente mitigadora desses conflitos, ao promover
gestao participativa e valorizagdo dos conhecimentos locais. Segundo Bebbington (1999), o
fortalecimento do capital social e institucional das comunidades é elemento central para enfrentar
conflitos socioambientais e ampliar sua capacidade de negociacao frente a agentes externos. Em
muitos contextos, conflitos internos podem surgir em fungcdo de diferencas de expectativas,
desigualdades na distribuicdo de beneficios e auséncia de mecanismos de tomada de decisao
coletivos (Blackstock, 2005).

No Brasil, estudos sobre TBC também abordam como conflitos ambientais se manifestam
em comunidades tradicionais, particularmente no litoral e em areas de conservagao. Em pesquisas
que analisam experiéncias no litoral do Parana, observa-se que a fragilidade institucional e a falta
de infraestrutura podem intensificar disputas sobre recursos e acesso, evidenciando a necessidade
de articulagao entre as comunidades e politicas publicas voltadas para a sustentabilidade ambiental
(Cabral; Irving; Nasri, 2024).

Além disso, trabalhos sobre TBC e sustentabilidade local enfatizam que o equilibrio entre

conservagao e desenvolvimento sustentavel requer planejamento integrado, avaliagdo da
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capacidade de suporte dos ecossistemas e participacao efetiva dos moradores na formulagao de
estratégias de turismo (Almeida; Emmendoerfer, 2023). Esses estudos ampliam o debate
internacional ao demonstrarem que, no contexto brasileiro, 0 TBC pode ser tanto resposta aos
conflitos ambientais quanto espaco de construcao de solugdes cooperativas entre comunidade,

mercado e Estado.

2.3 COMUNIDADES INSULARES NO LITORAL DO PARANA

O litoral brasileiro se estende por cerca de 8,4 mil quildmetros, na porgao sul,
especificamente no Parana, que a costa revela uma de suas configuragdes mais intrigantes. Com
apenas 105 km de fachada de mar, o litoral paranaense se desdobra em uma complexidade
geografica surpreendente, o Complexo Estuarino de Paranagua e da Baia de Guaratuba ampliam
essa presenga costeira para mais de 1.000 km de margens e aguas abrigadas. Segundo a
Funespar (2015), essa trama de baias e canais nao apenas molda a paisagem, mas sustenta
aproximadamente 300 km? de manguezais, consolidando a regiao como um dos ecossistemas

mais vibrantes e preservados do pais.

Figura 1. Baia de Paranagua
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Fonte: LAGEAMB UFPR (2019)
A investigagdo empirica foi conduzida em sete comunidades tradicionais inseridas no

Complexo Estuarino de Paranagua (CEP), uma area reconhecida por sua relevancia ecologica

para o Atlantico Sul (Krug et al, 2007). A selecao das localidades llha do Teixeira, Europinha,
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Eufrasina, Amparo, Piagaguera, Sao Miguel e Ponta de Uba baseou-se na existéncia de
manifestagdes incipientes ou consolidadas do TBC e na sua representatividade cultural caicara,

conforme discutido por Anacleto ef al. (2022).

Figura 2. Mapa de Relevo do Municipio de Paranagua - identificacao das comunidades
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Geograficamente, essas comunidades distribuem-se ao longo do eixo norte e noroeste da
baia, formando um mosaico de ilhas e pequenas enseadas que exigem acesso
predominantemente fluvial ou maritimo, muitas delas restritas a trajetos de aproximadamente 30
a 90 minutos de barco a partir do terminal de travessias urbanas de Paranagua. Essa localizagao,
embora desafiadora para a logistica, foi historicamente um fator de protecdo do modo de vida
caicgara.

Abaixo, apresenta-se uma imersao nas sete comunidades que compdem este estudo. Mais
do que meros dados geograficos, os relatos a seguir sintetizam o cotidiano, os saberes e as
expectativas colhidas em campo, revelando como a infraestrutura e a economia local se
entrelagcam ao potencial turistico de cada localidade.

Amparo, coragao pulsante da Baia, localizada a cerca de 40 minutos de navegacgao do

terminal do Rocio, € a comunidade mais vibrante em termos populacionais, abrigando 450
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moradores. Ali, a vida flui no ritmo das marés e das redes: a pesca artesanal sustenta 66% das
familias, que encontram no camarao, na tainha e na pescadinha o seu sustento. E a localidade
com a estrutura receptiva mais consolidada, oferecendo desde pousadas a experiéncias de
hospedagem via Airbnb. A gastronomia é celebrada em festas tradicionais que marcam o
calendario, como a Festa do Camarao e o Circuito de Canoas, transformando o saber fazer do
pescador em um atrativo que conecta visitantes a cultura local.

Piagaguera, entre a Histéria e os Manguezais, a apenas 5,6 km de Paranagua, mas
acessivel apenas por mar, guarda no nome o convite indigena: “vamos passar agora”. Com 145
moradores, a comunidade € um relicario de memdrias, onde igrejas histéricas repousam sobre
sambaquis. O talento local transparece no artesanato singular, que transforma cipé e até couro
de peixe em arte. Além do famoso “Caminho do Beijo”, a preservacao de seus manguezais faz
de Piagcaguera um santuario para a observacao de aves, onde o turismo se desenha como uma
extensao natural da protegcao ambiental.

Eufrasina, o sabor da tradigao e da terra, ao norte da Baia, se distingue por uma identidade
forjada na terra. Sem igrejas catolicas em seu nucleo, a comunidade de 125 moradores concentra
sua alma nas “farinheiras” tradicionais. O aroma da farinha de mandioca e do café caicara convida
o visitante para uma pausa, onde se pode provar o biju e a jugara. E o Unico destino que oferece
a experiéncia terapéutica do banho de argila, unindo o cuidado com o corpo a vivéncia com a
natureza, guiada pelos préprios pescadores que se tornam anfitrides de sua historia.

A llha do Teixeira € o refugio da calmaria, distante 60 minutos de Paranagua, € um reduto
de pesca e siléncio. Conta com 122 moradores que mantém viva a tradicao da captura de peixes
e crustaceos. Com uma organizagao comunitéria ativa, a ilha oferece uma estrutura acolhedora
com pousadas e o sabor auténtico do Restaurante Delicias da Ilha. O turismo de observacgao de
aves e o Circuito de Canoas, em julho, reforcam a vocagdo da comunidade para um lazer
contemplativo e respeitoso com o ecossistema.

Europinha é a resisténcia do Isolamento, € a menor e mais isolada das comunidades, um
traco que, se por um lado limita a infraestrutura, por outro preservou a pureza das tradicdes. Com
apenas 45 moradores, o0 acesso restrito a pequenas embarcagdoes protege as rogas
agroecolodgicas e as técnicas de farinha de personagens como Bia e Jodo. Para Europinha, o TBC
surge nao como uma invasao, mas como uma esperanca de renda que respeita o siléncio e a

simplicidade de quem escolheu viver em harmonia com o isolamento.
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Ponta de Uba, o protagonismo do berbigdo, demonstra um vigoroso processo de
organizacao turistica. Com 77 moradores, a comunidade transformou o berbigdo em seu simbolo
maior presente dos pratos tipicos a estrutura das construcdes. A mobilizagao local € exemplar:
condutores capacitados guiam visitantes pelo “Caminho da Agua” e trilhas que conectam
vizinhos. O desejo de criar a Festa do Berbigao reflete a vontade de uma comunidade que estuda,
se capacita com parceiros como SEBRAE e SESC, e busca no turismo uma forma de orgulho e
autonomia.

Sao Miguel, a luta entre a tradicdo e o progresso, com 248 moradores, Sao Miguel € um
territorio de artesdos habilidosos que transformam o cip6 taquara em cestaria, enfrentando os
desafios do mercado justo. A comunidade € marcada pela forca das marisqueiras e por uma
relacdo profunda com o mar, mas vive hoje uma tensao latente. O impacto das dragagens
portuarias na disponibilidade do siri gerou uma postura de resisténcia, tornando a receptividade
a projetos externos um exercicio de cautela e respeito a soberania local. E um lembrete vivo de

que o turismo e o desenvolvimento devem, antes de tudo, ouvir quem cuida da pedra e do mar.

Figura 3. Localizacao das sete comunidades que fazem parte do escopo do projeto

Fonte: Nota Técnica 7 VRS (2024)
Essas comunidades integram, em sua maioria, redes de TBC como a Rede Caicara de

Paranagua, que articula os atores locais em torno de principios de autogestao, associativismo e

comercializagao justa de servigos e produtos.
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A Baia de Paranagua firma-se como um dos pilares do patrimdnio marinho brasileiro,
abrigando uma biodiversidade pulsante em meio a uma complexidade ecologica sem paralelos.
Geograficamente, o complexo estuarino formado pelas aguas de Antonina e Paranagua projeta-
se em um eixo Leste-Oeste, ocupando uma extensado de aproximadamente 258,4 km? (Cattani;
Lamour, 2011). Porém, para além de suas coordenadas cartograficas, o que define este territorio
€ a sua natureza de mosaico: uma trama sensivel onde manguezais, matas costeiras e dunas de
areia se entrelagam. Essa transi¢cdo harmoniosa entre diferentes habitats ndo apenas emoldura a
paisagem, mas sustenta a riqueza biolégica e os ciclos de vida que tornam a regidao um
ecossistema de relevancia global.

Nesse cenario, 0s manguezais assumem um papel protagonista uma vez que figuram entre
0s mais bem preservados do pais € atuam como sentinelas da costa. Para além de sua beleza
cénica, esses ecossistemas desempenham funcgdes cruciais de protecao, combatendo a erosao
e estabilizando a linha costeira contra a elevagao do nivel do mar e o impacto de eventos
climaticos extremos (lhinegbu, 2023). Essa configuragcdo de complexo estuarino subtropical,
alimentada por uma intrincada rede de canais e baias conectadas ao oceano, fomenta uma
profusdo de vida. De acordo com Pellizzari (2021), a paisagem € definida por essa pluralidade
ambiental, harmonizando a densidade dos manguezais e brejos salgados com a presenca
estratégica de afloramentos rochosos dispersos, o que torna a regido um refugio ecologico

fundamental.

Figura 4. Localizacao da Baia de Paranagua no Litoral Paranaense
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A planicie costeira paranaense €& regida por um dinamismo climatico que molda
profundamente sua paisagem. Sob a classificacao de Kdppen, a regiao é definida pelo tipo Cfa
Subtropical Umido, caracterizado por verdes vibrantes com médias superiores a 22°C e invernos
onde o frio raramente atinge extremos de geadas frequentes (Vanhoni; Mendonga, 2008). Esse
equilibrio térmico, marcado pela auséncia de uma estagao seca, estende-se até as encostas da
Serra do Mar. Contudo, ao ultrapassar os 700 metros de altitude, a paisagem se transforma sob
o dominio do tipo Cfb, onde o verZo se torna mais fresco e as chuvas, mais generosas. E
justamente essa abundancia hidrica e térmica que impulsiona a vitalidade da flora local, criando
0 ambiente perfeito para o florescimento dos manguezais nos pontos onde o abraco das aguas
fluviais e marinhas se concretiza.

Manter a preservagdo da Baia de Paranagua tornou-se uma tarefa complexa diante do
atual protagonismo econémico da regido. Reconhecida como um dos ecossistemas mais
importantes do litoral brasileiro, a baia abriga vastas areas preservadas que agora dividem espaco
com a intensa dinamica do Porto de Paranagua. Segundo dados do Governo do Parana (2024a),
a estrutura portuaria € hoje a principal via de saida da soja brasileira e a segunda maior em fluxo
de contéineres para exportacao.

Esse vigor logistico, se por um lado impulsiona o desenvolvimento, por outro acentua a
urgéncia de politicas de conservagao que garantam a sobrevivéncia da biodiversidade local frente
as demandas do comércio global. A preocupacdao com a preservagao torna-se ainda mais
premente diante da relevancia estratégica do Porto de Paranagua. Atualmente, o municipio atua
como um motor logistico nacional, ocupando o segundo lugar no pais em movimentacao de
contéineres e consolidando-se como o lider brasileiro na exportacdo de soja (Parana, 2024a).
Essa dualidade entre a conservacao de um ecossistema vital e as demandas de um dos principais
complexos portuarios do mundo define o cenario de urgéncia e complexidade da regiao.

A complexidade socioambiental do litoral do Parana reside, em grande medida, na
presenca de grupos tradicionais que mantém modos de vida intrinsecamente ligados aos
recursos da regiao. Entre manguezais e densas areas de floresta, o cotidiano dessas populacdes
€ regido por praticas historicas que definem sua organizagdo social. Como aponta Diegues
(2008), 0 manejo dos recursos locais seja através da pesca artesanal ou da pequena agricultura

e extrativismo constitui a base fundamental da vida nessas localidades. Tais praticas nao apenas
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garantem a sobrevivéncia fisica das familias, mas preservam um patriménio cultural e social que
resiste nas reentrancias da costa paranaense.

Ha registros de desastres ambientais de variadas proporgdes decorrentes do fluxo
maritimo-portuario na baia, como vazamentos de 6leo, além de outras questdes causadas pelas
atividades portuarias.

Nas ultimas décadas, a vida nessas comunidades passou a ser redesenhada pelas politicas
de preservagcdo. Embora o esfor¢co para proteger os ecossistemas da Mata Atlantica seja
inegavelmente necessario, ele ndo veio sem custos sociais. De acordo com Anacleto e Freitas
(2025), a criacao de areas protegidas gerou um clima de incerteza e conflito, pois as leis de
conservagao muitas vezes ignoram o fato de que aquelas familias habitam e protegem esses
territorios ha geragdes, tratando o morador como um invasor em sua propria casa.

Anacleto e Freitas (2025) reforcam que as tensdes ambientais nas comunidades insulares
do Parana sao o reflexo de uma incompatibilidade dolorosa: a prote¢cao da natureza sendo feita
a revelia das pessoas que dela dependem. Atividades seculares de subsisténcia, como a caga
para o prato da mesa e o extrativismo florestal, passaram a ser vigiadas e punidas sob a nova
ordem das areas protegidas. Para esses autores, o conflito emerge quando o saber tradicional e
a necessidade de reproducgao social das familias sdo enquadrados como crimes ambientais,
ferindo a base da organizagdo comunitaria.

Além disso, o conflito ambiental na Mata Atlantica paranaense é, antes de tudo, um conflito
de logicas. A implementacao de leis restritivas ignorou que o manejo da floresta do cipé a madeira
€ 0 que garante a seguranca e a identidade dessas populagdes. Ao classificar como ilegais
praticas que sao o alicerce da sobrevivéncia local, as politicas de conservagcao acabam por
fragilizar a relacao historica dessas comunidades com seu chao, transformando o guardiao da
floresta em um alvo das fiscalizagdes.

A literatura brasileira sobre o TBC destaca que, em areas de conservagao, o conflito
ambiental € muitas vezes alimentado pela precariedade institucional. Ainda, Segundo Cabral,
Irving e Nasri (2024), o litoral paranaense é um exemplo claro de onde a falta de suporte técnico
e de servigos basicos acaba acirrando as tensdes territoriais. O que os autores ressaltam € que
a preservagao da natureza nao pode ser dissociada da justiga social: 0 sucesso dessas iniciativas
exige que as comunidades deixem de ser espectadoras e passem a ser parceiras ativas de um

planejamento que realmente as inclua.
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Os conflitos ambientais em comunidades insulares do Parana revelam uma ferida aberta
entre o0 que a lei determina e como a vida acontece no territério. Segundo Anacleto e Freitas
(2025), a criacdo de Unidades de Conservagcdao na regiao ergue barreiras invisiveis,
transformando o uso historico de recursos como o palmito e a madeira, antes bases da seguranca
alimentar, em atividades sob constante vigilia e restricao. Esse atrito, como bem definem Anacleto
e Freitas (2025) e Acselrad (2004), nao é apenas juridico; € uma tensao profunda entre o dever
de preservar a natureza e o direito a justi¢a social.

Sob a lente da justica ambiental, esses embates sdo o que Acselrad (2004) chama de
“conflitos distributivos”: situacbées em que as comunidades tradicionais acabam carregando o
peso maior das restricdes ambientais, enquanto o apoio para alternativas reais de renda
raramente chega. A Lei da Mata Atlantica (Lei n°® 11.428/2006), embora essencial no papel,
esbarra na falta de assisténcia técnica e politicas publicas que fagcam a ponte entre a norma e a
sobrevivéncia pratica, aprofundando a vulnerabilidade de quem vive na floresta (Anacleto; Freitas,
2025).

Essa complexidade ganha contornos especificos no ambiente estuarino e litoraneo.
Embora a categoria de “conflitos insulares” ainda seja pouco explorada, a literatura de Diegues
(2008) e Anacleto e Freitas (2025) mostra que o litoral € um palco de disputas intensas entre o
turismo, a expansao urbana e a pesca artesanal. O territorio, antes um espaco de liberdade e
saber ecoldgico, passa a sofrer pressdes fundiarias e processos de expulsao branca, onde nativos
se veem forcados a vender suas terras por valores irrisorios, fragmentando suas formas
ancestrais de organizagao social.

Como reflexo dessa pressao sobre a terra, muitos buscam refugio na beira dos rios e
estuarios, onde a pesca artesanal torna-se a ultima trincheira de subsisténcia e identidade
(Diegues, 2008). No entanto, o abandono forgado da agricultura e do extrativismo florestal sinaliza
um empobrecimento ndo s6 econdmico, mas cultural.

Neste cenario de cercamentos, o TBC desponta como uma luz no fim do tunel. Para Irving
(2009) e Sampaio (2008), o TBC nao é apenas lazer, mas uma estratégia de resisténcia que busca
valorizar o modo de vida local e a conservagao do territorio. No Parana, essas iniciativas tentam
provar que € possivel proteger a Mata Atlantica sem expulsar seus guardides, desde que haja
como reforcam Anacleto e Freitas (2025) um compromisso real do Estado em ouvir e apoiar a

gestdo comunitaria.
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Diante do exposto, observa-se que a geografia singular da Baia de Paranagua e a rica
tapecaria cultural de suas comunidades insulares nao apenas moldam as oportunidades para o
Turismo de Base Comunitaria, mas também definem as fronteiras dos conflitos socioambientais
que o TBC busca mitigar. A inter-relagdo entre a localizagdo remota, a infraestrutura limitada e o
forte senso de identidade territorial constituem o pano de fundo essencial para compreender os
desafios e as potencialidades dessa atividade na regido, que passa necessariamente pela
resolucdo das tensdes fundiarias e pela construgdo de uma governanga efetivamente

participativa.
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3 TURISMO DE BASE COMUNITARIA EM COMUNIDADES TRADICIONAIS: UMA REVISAO
SISTEMATICA

3.1 INTRODUCAO

O crescimento vertiginoso do turismo, destacado por Alieva e Usmonova (2021),
consolidou o setor como um pilar de desenvolvimento global. Mas essa for¢a € ambivalente: ao
mesmo tempo em que oferece oportunidades de renda, ela exerce uma pressao profunda sobre
territorios sensiveis. E nesse choque entre a expansdo econdmica e a fragilidade dos lugares que
nascem as abordagens sustentaveis, surgindo como uma resposta necessaria para evitar que o
turismo consuma os proprios recursos — naturais e humanos que o tornam atraente.

O turismo sustentavel emerge como um paradigma que tenta curar as feridas do modelo
convencional. Dentro desse movimento, o TBC se destaca por sua estrutura democratica,
fundamentada na participagado ativa de quem habita o territorio. De acordo com Azwar ef al.
(2023), essa vertente vai além da geragao de renda; ela é capaz de revigorar o capital social e
proteger os recursos naturais de forma auténtica. Trata-se de entender que o turismo s6 é
verdadeiramente sustentavel quando a comunidade local deixa de ser espectadora para se tornar
a gestora do seu proprio destino.

Mais do que um segmento de mercado, o TBC é compreendido como uma ferramenta de
bem-estar e emancipacao social. Segundo Giampiccoli e Saayman (2018), o nucleo dessa pratica
€ o empoderamento comunitario e a distribuicio justa de tudo o que a atividade gera. Essa visao
é reforcada por autores que enxergam no TBC uma forma de desenvolvimento sustentavel que
respeita a identidade local e valoriza a histéria das comunidades (Putra, 2015; Salazar, 2012).
Como apontam Phuong, Song e Quang (2020) e Curcija ef al (2019), o sucesso desse modelo
nao se mede apenas em numeros, mas na capacidade de transformar o turismo em uma fonte
direta de dignidade e oportunidades para quem acolhe o visitante.

O potencial do TBC é inegavel, mas sua implementacdao exige um olhar atento as
fragilidades do cotidiano. De acordo com autores como Blackstock (2005) e Juma e Khademi-
Vidra (2019), o desenvolvimento sustentavel desse modelo enfrenta o desafio de equilibrar o jogo
de poder entre os moradores e os grandes atores do setor. Burgos e Mertens (2017) reforgam
que, sem o preparo técnico necessario e o fortalecimento das liderangas locais, a gestdo

comunitaria corre o risco de ser apenas figurativa. Por isso, a literatura insiste: é preciso
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aprofundar a analise sobre como criar as bases seguras para que o turismo sustente a vida e nao
apenas a economia local.

Compreender o estado atual do conhecimento sobre o TBC € o primeiro passo para
fortalecer as praticas no territério. Por isso, este estudo se prop6s a mapear a producgao
académica global, investigando como a teoria tem se traduzido em acdo nas ultimas duas
décadas. Por meio de uma lente cuidadosa sobre 78 artigos cientificos selecionados
criteriosamente via protocolo PRISMA, investigamos as tendéncias e os obstaculos que moldam
o setor. O intuito € oferecer um mapa claro dos acertos e das dificuldades que a literatura aponta,
servindo de guia para futuras pesquisas e intervencgdes sociais.

O objetivo central deste estudo € compreender os caminhos que tornam o TBC uma
ferramenta eficaz de mudancga social e conservagdo ambiental. Ao mergulhar nas melhores
praticas globais, pretende-se oferecer subsidios que ajudem a moldar politicas mais assertivas.
A intencao € unir o rigor da pesquisa cientifica a urgéncia de solugdes praticas, garantindo que o
turismo sustentavel seja um aliado da autonomia comunitéria e do respeito aos limites da
natureza.

A Revisao Sistematica da Literatura (RSL) teve como objetivo identificar, sistematizar e
analisar criticamente a produgado cientifica relacionada ao TBC sob a perspectiva da
sustentabilidade. A definicdo do protocolo de revisdo considerou o tema da investigagcao, o
contexto analitico, a delimitagao temporal e 0 enquadramento tedrico da pesquisa.

Conforme Denyer e Tranfield (2009), a condugcao de uma RSL exige etapas estruturadas
e rigorosas, garantindo transparéncia, replicabilidade e validade cientifica. Nesse sentido, o
processo metodoldgico envolveu trés etapas principais: (i) coleta de dados, (ii) analise

bibliométrica e (iii) analise de conteudo.

3.2 METODOLOGIA

O estudo pautou-se em uma revisao da literatura cientifica especializada, com foco em
pesquisas que abordassem o turismo de base comunitaria em comunidades tradicionais
insulares, sob uma abordagem quali-quantitativa. O levantamento das informacdes segundo a
proposicdo de Gouvéa ef al (2022) e Anacleto e Freitas (2025), foram utilizadas as plataformas
de base de dados cientificos Scopus, por consistirem em relevantes periddicos de diferentes

areas de conhecimento, do Brasil e de outros paises.

43



A pesquisa foi realizada entre agosto e dezembro de 2024, por meio de combinagdes
variadas de descritores em portugués e inglés que incluiram as palavras-chave “ilhas do litoral
do Parana” e “comunidades insulares”, devido ao baixo indice de publicagbes sobre essas
questdes devido a especificidade regional, foi desenvolvida uma estratégia de busca com a
seguinte string de palavras: ((“community based tourism”) AND (“sustainab’)). Essa combinagao
de palavras permitiu captar estudos de diversas areas, garantindo uma visdao ampla e
interdisciplinar da relagéo entre TBC e sustentabilidade.

As fases da coleta de dados seguiram o procedimento PRISMA (Preferred Reporting ltem
for Systematic Reviews and Meta-Analysis), proposto por Liberati ef al, (2009) e Anacleto e
Freitas (2025), este modelo visa a efetividade por meio da adocao de etapas bem definidas sendo
reconhecido por garantir transparéncia e rigor cientifico, sendo esenvolvido em quatro etapas
sequenciais: Identificacao e levantamento inicial dos estudos, triagem e exclusdo de manuscritos
que ndo atendiam aos critérios pre definidos, verificagdo da adequacao dos manuscritos ao
escopo da pesquisa e a selecao final dos estudos que irdo compor a amostra analisada.

Os critérios de inclusao adotados no estudo era que seriam considerados apenas artigos
publicados em periddicos cientificos revisados por pares; disponiveis na integra; relacionados ao
turismo de base comunitaria, que abordagem desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade;
publicados nos ultimos 25 anos.

A ferramenta utilizada para a organizacao e analise das referéncias de acordo com o
proposto por Salija ef al (2016) foi o Mendeley, que permitiu gerenciar as citacbes e gerou
formatacdo automatica, além de auxiliar constru¢ao de instrumentos analiticos utilizados na fase
empirica, como sugerido por Denyer e Transfield, (2009) e Dresch ef al. (2015).

As buscas identificaram 565 estudos. Desses, 173 foram removidos por duplicidade ou por
nao atenderem aos critérios de inclusdo por se caracterizarem como editoriais, anais de
conferéncias, capitulos de livros e resenhas.

A analise da qualidade resultou que 314 artigos foram eliminados devido ser considerados
inadequados por serem trabalhos de conclusao de curso, monografias, dissertacdes e teses, e
também por nado atenderem os “strings” da pesquisa, ou por serem de outras areas do

conhecimento nao pertinentes ao caso como a medicina, saude e entre outras.
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Ao final restaram 78 estudos elegiveis, que foram categorizados por similaridades ou
discrepancias e agrupados de forma abrangente nas tematicas prioritarias tematicas reveladas
nos resultados.

A analise bibliométrica conforme proposigdo de Denyer e Tranfield (2009), teve como
objetivo examinar quantitativamente a producgao cientifica, considerando indicadores como
volume de publicacdes, distribuicao temporal, principais periodicos, paises de origem, redes de
colaboragao e tendéncias tematicas. E isso contribuiu para identificar padrdes estruturais na
produgao académica e avaliar a evolugao de determinado campo de pesquisa.

Apos a selegao final artigos, foi construida uma base de dados em formato texto (.txt),
seguindo a metodologia proposta por Souza (2018), para utilizacdo no software IRaMuTeQ. O
software, de codigo aberto e integrado ao ambiente estatistico R, foi utilizado como ferramenta
complementar para analise lexical do corpus textual. O corpus analisado totalizou 14.807
palavras, extraidas dos textos selecionados, constituindo o material para analise interpretativa.

Paralelamente, foi utilizado o software R Studio com a biblioteca Biblioshiny, ferramenta
especifica para analise bibliométrica, permitindo a visualizagdo e interpretagcdo de grandes
volumes de dados cientificos (Aria; Cuccurullo, 2017). Essa ferramenta possibilita identificar
padrdes estruturais, redes de colaboragao, tendéncias temporais e tematicas da literatura,
contribuindo para uma compreensao sistematica do campo investigado e, segundo Anacleto e
Freitas (2025), a ferramenta torna mais facil a analise de redes e a elucidacao de palavras-chave,
fornecendo uma visao ampla do desenvolvimento histérico do tema, permitindo identificar topicos
emergentes.

A andlise de conteudo foi realizada por meio do Software IRaMuTeQ, seguindo as trés
etapas propostas por Elo e Kyngas (2008): codificacdo aberta, categorizacao e abstracao. Esse
procedimento permitiu a organizagao sistematica do corpus textual, possibilitando identificar
padroes semanticos, recorréncias conceituais e estruturas tematicas predominantes na literatura
o0 que resultou na Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) e na elaboragcdo de um
dendrograma.

Adotou-se abordagem predominantemente dedutiva, orientada pelos objetivos da revisao
sistematica, permitindo identificar e organizar conceitos-chave relacionados ao TBC e sua

interface com sustentabilidade (Galvao et al, 2014). Conforme destacam Denyer e Tranfield
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(2009), a analise de conteudo em revisdes sistematicas deve ser conduzida de forma rigorosa e

estruturada, permitindo extrair padrdes, lacunas e tendéncias tedricas relevantes.

3.3 RESULTADOS

A pesquisa com o uso dos descritores identificou um total de 78 artigos, os quais foram
publicados em revistas indexadas pelo sistema de revisao por pares “duplo cego” (double blind
peer review) e que atendia os pré-requisitos metodoldgicos da pesquisa (Figura 5) bem como
representava o conjunto de estudos que atenderam integralmente aderéncia tematica ao TBC no

contexto da sustentabilidade.

Figura 5. Representacao sistematica do percurso metodoldgico do processo da revisao

sistematica
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Fonte: Elaborada pela autora (2025)

O estudo evidencia crescimento mais expressivo sobre a tematica a partir de 2010,
intensificando-se apods 2015. Esse comportamento indica que o TBC vem se consolidando
progressivamente como um campo especifico de investigagao, associado as discussdes globais

sobre desenvolvimento sustentavel e inclusdo social e aos Objetivos de Desenvolvimento

46



Sustentavel (ODS). Embora se observe uma tendéncia de crescimento, o padrao nao se
apresenta linear, indicando que o campo ainda se encontra em processo de consolidagao teorica
e metodoldgica, frequentemente vinculado a estudos de caso regionais.

Os periodicos com maior numero de publicagbes foram: Sustainability (Suica) com 34
publicagées (quantidade) seguida pelo Journal of Sustainable Tourism com 28 publicacdes e pelo
African Journal of Hospitality,; e, Tourism and Leisure com 27 artigos, evidenciando que o TBC é
majoritariamente discutido em revistas voltadas a sustentabilidade, planejamento territorial e
turismo responsavel.

O mapa tematico (Figura 6) gerado pela analise bibliométrica permitiu identificar os
principais eixos conceituais que estruturam a literatura sobre TBC, incluiam sustentabilidade,
ecoturismo e desenvolvimento turistico. Esses conceitos apresentam elevada centralidade,
indicando forte associacao com o TBC, porém baixa densidade, o que revela a necessidade de
maior aprofundamento tedrico especifico sobre sua aplicagcdo em contextos comunitarios.

Os temas de nicho concentram estudos relacionados a economia do turismo, tomada de
decisdo e analises regionais. Embora bem desenvolvidos, esses temas apresentam menor
integragcdo com o nucleo central do TBC, caracterizando-se como abordagens especializadas,
sendo que a auséncia de temas motores indica que o campo do TBC ainda carece de um eixo
tedrico consolidado que articule alta relevancia e elevado grau de desenvolvimento conceitual,

reforcando seu carater emergente na literatura cientifica.

47



Figura 6. Mapa Tematico em relagao aos estudos centrados em turismo de base

comunitaria
decision making
china
tourism economics

: .

o - i

,E E empowerment

E g -------------------------------------- poverty afieviation - = - = === oo mem s s s

a i

8= fural'area

§ 1
ecolourism

tourism development

sustainability

Relevance degree
(Centrality)

Fonte: Autoria propria (2026)

A distribuicao global da producao cientifica relacionada ao turismo sustentavel (Figura 7)

esta mais fortemente concentrada nos Estados Unidos, na China e nos diversos paises europeus.

Figura 7. Producao cientifica por pais

Fonte: Autoria propria (2026)
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Entretanto, também evidencia a presenca de polos relevantes de producao cientifica fora
do eixo tradicional dos paises desenvolvidos. Na Africa, destaca-se especialmente a Africa do
Sul, enquanto, na América Latina, o Brasil apresenta volume expressivo de publicagdes,
indicando a existéncia de nucleos consolidados de pesquisa nessas regides.

Apesar desses destaques pontuais, a distribuicdo da producao cientifica permanece
desigual, com muitos paises africanos e latino-americanos apresentando baixa
representatividade. Esse padrao sugere que, embora existam centros regionais de exceléncia,
ainda ha um potencial significativo para a ampliagdo da pesquisa académica sobre turismo
sustentavel em diversas areas do Sul Global, particularmente em regides com intensa atividade
turistica, mas menor insergao na producao cientifica internacional (Aria; Cuccurullo, 2017).

A Classificacao Hierarquica Descendente (CHD), identificou cinco categorias principais,
definidas com base na analise, que representam os elementos centrais dos estudos sobre a

tematica.

Figura 8. Dendrograma do corpus textual analisado
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Fonte: Autoria propria (2025)

A organizagao do conhecimento sobre o Turismo de Base Comunitaria (TBC) revela um
mosaico de vozes e desafios, capturados pela analise lexical (CHD). Em linhas gerais, a ciéncia
tem se debrucado sobre trés grandes preocupagdes: 0 como pesquisar (metodologias), o como

organizar (governanga) e o que muda na vida das pessoas (impactos). Ao olhar para os métodos,
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percebe-se uma preferéncia por abordagens que priorizam a escuta, como entrevistas e estudos
de caso, buscando dar voz a percepcao de quem realmente vive o territorio.

Nos eixos dedicados ao planejamento e a gestao, a literatura deixa claro que o TBC nao é
um projeto que se faz “para” a comunidade, mas “com” ela. A participacao ativa e a construgao
de modelos onde as decisdes sao compartilhadas surgem como o coragao da sustentabilidade.
Esses achados dao forga aos argumentos de Giampiccoli e Saayman (2018) e Coriolano (2009):
o turismo s6 se torna um motor de desenvolvimento sustentavel quando o protagonismo e a
autonomia local deixam de ser conceitos e passam a ser pratica.

No entanto, os dados também revelam as sombras desse processo. Por tras do potencial
transformador, residem barreiras estruturais que nao podem ser ignoradas. A literatura denuncia
que o sonho da sustentabilidade muitas vezes esbarra na divisdo desigual dos ganhos, na falta
de ferramentas técnicas de gestao e no desequilibrio de forcas entre os moradores e os agentes
externos.

Essas evidéncias dialogam diretamente com o coragao desta pesquisa: elas nos lembram
que a beleza natural ou a riqueza cultural de um lugar ndo bastam por si s6. Como provocam
Blackstock (2005) e Giampiccoli e Saayman (2018), a eficacia do TBC depende da coragem de
enfrentar desigualdades histéricas e de garantir que a comunidade tenha, de fato, a caneta na

mao para desenhar o seu proéprio futuro.

Tabela 2. Tabela de dados obtidos da pesquisa

Cluster

Questoes Futuras

Proposta metodolégica

Planejamento e
desenvolvimento do TBC

Quais sao os mecanismos pelos quais a
participacdo comunitaria pode influenciar
simultaneamente a coesao social, a mitigagao
de desigualdades, a conservagao ambiental e
a sustentabilidade dos meios de subsisténcia
em comunidades tradicionais?

Métodos mistos, estudos de
casos, entrevistas
semiestruturadas, pesquisas
longitudinais, avaliagdo de
impacto ambiental e social.

Estudos de caso e
Governanga do Turismo
Sustentavel

Como as estruturas de poder e as
desigualdades estruturais influenciam o papel
dos facilitadores, os processos educativos e
0s modelos de gestdo no desenvolvimento
do Turismo de Base Comunitaria?

Estudos de casos
comparativos, andlise de
networking social (SNA),
entrevistas, grupo focais,
analise documental.

Impactos Econdémicos e
Sustentabilidade
Ambiental

Quais estratégias de marketing sustentavel e
capacitagao comunitaria podem contribuir
para consolidar a sustentabilidade econémica
do Turismo de Base Comunitaria, sem

Entrevistas semiestruturadas,
analise de dados secundarios,
observacao participativa,
questionarios.
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comprometer a preservagao ambiental e
cultural das comunidades tradicionais?
Desafios e Limitagdes do | Quais sdo os impactos da digitalizagéo e da Estudos de caso longitudinais,
TBC transparéncia na circulagao de saberes entrevistas, observacgao,
tradicionais sobre a preservacao cultural e o | analise de conteudo.
engajamento comunitario em projetos de
Turismo de Base Comunitaria?
Metodologia e Coleta de De que maneira programas de capacitagao e | Estudo de caso, entrevistas,
Dados Qualitativos parcerias entre universidades e comunidades | questionarios com escala
podem promover maior engajamento de Likert, grupo focais.
stakeholders e apoiar a criagao de
indicadores de sustentabilidade no Turismo
de Base Comunitaria?

3.4 DISCUSSAO

A andlise do dendrograma, pelo seu critério de hierarquizagao, evidenciou cinco clusters
que possuem forte inter-relagdo entre si, e revelou uma série de fatores que merecem atencao
da comunidade cientifica, gestores de politicas publicas de turismo de base comunitaria e a
propria comunidade, que deve estar atenta a busca por solugdes organizadas para seus
problemas, a saber:

A anadlise das porcentagens de palavras em cada classe revela como os temas principais
estdo organizados no texto. Observamos que a Classe 2 tem a maior representatividade, com
26,1% das palavras, indicando que esse tema especifico é central e aparece com frequéncia ao
longo do corpus. A Classe 1 vem em seguida com 23,6%, enfatizando ainda mais a ampla
discussao de seus conteudos. As Classes 3, 4 e 5 tém representacdes menores (20,2%, 14,5% e
15,3%), mas sao importantes por refletirem discussdes de areas especificas. As diferengas
percentuais mostram que alguns topicos sdo muito detalhados e repetitivos dentro do texto mais
de uma visao complementar do que como parte integrante do topico ou em comparagao a outros.

Essas variacdes auxiliam na estruturacao do texto, em que as classes de maior
porcentagem articulam temas centrais e recorrentes, e as menores destacam aspectos
especificos ou complementares. Essa distribuicao nos permite concentrar a analise em temas
dominantes sem perder de vista pontos mais sensiveis que sao mais especificos e que, portanto,
servem para enriquecer o entendimento geral.

A Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD), apresentada no dendrograma, definiu

cinco classes com representatividade adequada para uma analise consistente. Essas cinco
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classes de palavras surgem da relacao lexical estabelecida pelo sistema entre os segmentos de
texto que compdem o corpus analisado. Essa organizagcao permite entender como diferentes
temas se agrupam e se relacionam dentro do material textual, proporcionando uma visao

detalhada dos principais topicos abordados.

3.4.1 Metodologias de pesquisa em TBC — Cluster 5

Evidencia o predominio de abordagens qualitativas, especialmente entrevistas
semiestruturadas e estudos de campo, reforcando o carater participativo e contextual do TBC. A
forte presenca de abordagens qualitativas na Classe 5 — mostrada por termos como interview,
structure e conduct — revela que a ciéncia sobre o TBC reconhece a necessidade de ir além da
superficie. Como as iniciativas comunitarias sao tecidas por fios complexos de relagdes de poder,
herangas culturais e percepgdes subjetivas, o uso de métodos qualitativos torna-se quase
obrigatorio. Nesse cenario, a entrevista semiestruturada surge como uma ponte fundamental,
permitindo que o pesquisador capte a riqueza das experiéncias e as expectativas reais de quem
protagoniza o turismo (Giampiccoli; Saayman, 2018).

Essa escolha metodoldgica reflete o que Creswell e Poth (2018) defendem que, para
entender fendbmenos sociais profundos, € preciso mergulhar no contexto natural das pessoas. Ao
priorizar a fala e 0 encontro, o pesquisador ndo apenas coleta dados, mas explora os significados
e as interpretacdes que a propria comunidade atribui a sua realidade. Assim, a predominancia
desse modelo de investigacao reforca que o TBC é, antes de tudo, um processo humano e
participativo, onde a verdade cientifica € construida a partir da escuta atenta e do respeito as
nuances que apenas o contato direto no campo pode revelar.

Pesquisar o turismo comunitario exige métodos que saibam se moldar as realidades locais.
A literatura destaca que a entrevista semiestruturada funciona como uma lente sensivel, capaz
de captar os significados que os moradores atribuem ao turismo em seu territorio (Burgos;
Mertens, 2017). De acordo com Denzin e Lincoln (2018), o papel da pesquisa qualitativa &
interpretar o mundo através dos olhos de quem o habita. Assim, o rigor metodoldgico vai além
da técnica: ele exige que o pesquisador mergulhe no contexto sociocultural com respeito e
empatia, garantindo que o conhecimento gerado seja um reflexo fiel das multiplas vozes da
comunidade (Juma; Khademi-Vidra, 2019).
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Entretanto, a literatura faz um alerta necessario: compreender a alma da comunidade por
meio da pesquisa qualitativa € apenas o primeiro passo. O grande desafio, como apontam Schott
e Nhem (2018), surge quando a teoria encontra a pratica da gestao. Muitas vezes as comunidades
sao convidadas a protagonizar o turismo, mas sem que lhes sejam oferecidas as ferramentas
técnicas para a tomada de decisdo. Autores como Alieva e Usmonova (2021), Alvarez-Garcia et
al (2018) e Lo e Alejandro (2022) reforcam que a falta de formagao especifica e de suporte
técnico atua como um teto de vidro, dificultando que o potencial do TBC se transforme em uma
sustentabilidade econdmica real e duradoura.

A literatura revela um paradoxo sensivel: por mais que a gestdo interna e o espirito
empreendedor sejam cultivados, as iniciativas de TBC muitas vezes permanecem invisiveis por
falta de ferramentas de comunicagdo. Como alertam Janjua ef al (2021), focar apenas no
“dentro” — na organizacao das pessoas e recursos — sem desenvolver habilidades de marketing
e branding, acaba por enclausurar projetos valiosos em um alcance limitado. A analise deste
cluster expde uma lacuna incémoda: enquanto a ciéncia se dedica com louvor a ouvir e entender
a alma das comunidades, ainda falta oferecer o suporte técnico necessario para que elas saibam
como contar suas historias ao mercado de forma competitiva e sustentavel.

A adogao de métodos qualitativos robustos tem sido o alicerce para que as necessidades
das comunidades deixem de ser invisiveis. Para Lwoga (2018), essa compreensao € a semente
de um turismo mais inclusivo, que respeita a identidade de cada lugar. Contudo, embora
abordagens como o estudo de caso permitam mergulhar nas profundezas desses fenémenos
sociais (Yin, 2016), a literatura nos confronta com uma lacuna critica: a distancia entre o dado
coletado e a agao tomada. Para Schott e Nhem (2018), o TBC s6 amadurece quando a produgao
cientifica se articula com o fortalecimento das pessoas. Trata-se de construir uma governanca
que nao apenas entenda o problema, mas que tenha o félego necessario para transformar

diagndsticos em agdes concretas de justica social e preservacgao.

3.4.2 Planejamento e desenvolvimento do turismo de base comunitaria — Cluster 1

Os estudos deste cluster abordam o planejamento territorial, a gestao participativa e a
organizagdao comunitaria como elementos centrais para a implementagao do TBC. A literatura
indica que a auséncia de planejamento integrado compromete a sustentabilidade das iniciativas

comunitarias.
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Os resultados evidenciam que, no TBC, o planejamento deixa de ser um documento
estatico para se tornar um processo vivo de participacao social. A énfase em termos como area
e tourist tool aponta para a necessidade de instrumentos que facilitem a gestao direta pelos
moradores. Segundo Giampiccoli e Saayman (2018), quando a comunidade assume o
protagonismo, ela assegura que o turismo sirva ao territério, e ndo o contrario. Essa abordagem
dialoga com a proposta de Coriolano (2009), que vé no turismo comunitario uma oportunidade
de desenvolvimento sustentavel territorial onde a cultura e os lagos sociais sdo os ativos mais
valiosos, protegidos por uma governanga que nasce da propria base.

O planejamento participativo, mais do que uma técnica de gestao, surge na literatura como
um mecanismo de salvaguarda. Como adverte Blackstock (2005), quando as decisdes
estratégicas sdo tomadas de cima para baixo, o turismo corre o risco de silenciar as vozes locais
e aprofundar desigualdades ja existentes. Em territorios onde a natureza e a cultura pulsam com
intensidade, o desafio € ainda maior: € preciso encontrar o ponto de equilibrio entre o convite ao
visitante e o zelo pelo sagrado (Chatkaewnapanon; Lee, 2022). Sob esse olhar, gerir o fluxo de
pessoas e o teor das experiéncias nao € apenas uma tarefa logistica, mas, como defende Salazar
(2012), um ato de preservacgao da autenticidade, garantindo que o turismo nao consuma o proprio
destino que o sustenta.

Os desafios apontados pelos estudos indicam que o sucesso do TBC ndo depende apenas
de belas paisagens, mas da justica nas relagcbes humanas. A fragilidade das estruturas de
governanca € a desigualdade na partilha dos frutos do turismo sdo apontadas como obstaculos
recorrentes que minam a confianga no modelo. Segundo Ellis e Sheridan (2015) e Lenao (2015),
quando a capacitagcao € negada e os conflitos internos ndo sdo mediados, a iniciativa turistica
perde seu carater de rede. A analise reforca que o TBC so0 se sustenta quando € possivel romper
as assimetrias de poder que, como bem observam Lindstrom e Larson (2016), ainda restringem
o papel dos moradores ao de meros espectadores de sua propria historia.

A literatura reafirma que o TBC pode ser o elo necessario entre o sustento das familias e
a preservacao do meio ambiente. Segundo Maldonado (2009), ao valorizar o saber local, o
turismo fortalece a comunidade frente as pressdes externas. Diferente de outros modelos de
turismo sustentavel, o TBC exige que os moradores ocupem a linha de frente da gestao territorial
(Irving, 2009; Coriolano, 2009). Os resultados reforcam que o ‘sucesso’ aqui nao € medido apenas

pelo fluxo de visitantes, mas pela solidez dos arranjos comunitarios. Sem uma governanga que
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priorize a cooperagao e a participagao, o turismo € apenas uma atividade; com elas, ele se torna

uma ferramenta de emancipacgao social e conservagao ambiental a longo prazo.

3.4.3 Estudos de caso e modelos conceituais — Cluster 2

Os manuscritos analisados referente a esse grupo reunia pesquisas baseadas em estudos
de caso que analisam experiéncias concretas em diferentes contextos geograficos. Destaca-se a
proposicao de frameworks analiticos e modelos de governancga voltados a sistematizagéo do TBC.

Os achados do Cluster 2, marcados por termos como case, framework e study, revelam
que a ciéncia sobre o TBC €, essencialmente, uma ciéncia do ‘lugar’. A predominancia de estudos
de caso na literatura ndo é mera coincidéncia; ela reflete a necessidade de mergulhar na historia
unica de cada territorio para entender como o turismo se manifesta na pratica. Como bem
argumenta Blackstock (2005), o estudo de caso é a lente mais sensivel para captar as tramas
sociais, culturais e as aliangas locais que ditam o sucesso ou o fracasso de uma iniciativa.
Pesquisar o TBC exige. Portanto, esse olhar atento ao detalhe, reconhecendo que as respostas
para os desafios globais do turismo muitas vezes estdo escondidas nas entrelinhas da vida
cotidiana de cada comunidade.

Os resultados indicam que o TBC amadureceu como campo de estudo, buscando sair do
plano das ideias para o plano das ferramentas praticas (frameworks). Essas estruturas conceituais
sao desenhadas para garantir que a gestao do turismo respeite o ritmo e a soberania das
comunidades (Giampiccoli; Saayman, 2018). A presenca marcante de termos como paper e study
celebra esse avango: o turismo comunitario hoje € um campo consolidado que investiga, com
rigor e sensibilidade, desde a governanga até a sobrevivéncia das tradi¢bes locais (Juma;
Khademi-Vidra, 2019). Esse panorama sugere que a ciéncia tem sido uma aliada importante na
tentativa de transformar o turismo em uma ferramenta real de justica e conservagao.

Os estudos analisados revelam que o TBC enfrenta desafios que vao muito além da gestao
técnica; trata-se de desafios de convivéncia e soberania. A dificuldade em alinhar os diferentes
interesses de stakeholders muitas vezes resulta na reproducao de injusticas, onde quem tem
mais poder acabar ditando o ritmo da atividade (Okazaki, 2008). Soma-se a isso a vulnerabilidade
das comunidades frente a expansdo econémica desenfreada. Ruiz-Ballesteros (2011) descreve

com clareza esse dilema ao dizer que o esforco para integrar-se ao turismo sem ser devorado
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por ele. Essa encruzilhada entre as demandas externas e a preservagao do modo de vida local é
o que torna o desenvolvimento comunitario um processo tao delicado quanto necessario.

A busca por modelos de governanga mais humanos revela que o sucesso do TBC reside
na preparagao cuidadosa do territério. O horizonte apontado por Dangi e Jamal (2016) coloca a
boa governanga e a ética social como pilares para que o turismo seja, de fato, uma ferramenta
de reducdo de desigualdades. A estrutura sugerida por Nair e Hamzah (2015) detalha esse
percurso, mostrando que o protagonismo comunitario precisa ser cultivado antes de ser
comercializado. E um ciclo que comeca no reconhecimento dos saberes locais e amadurece na
construcao de aliangas estratégicas. Assim, os achados deste cluster indicam que a
sustentabilidade do turismo comunitario depende dessa articulacao fina: um modelo que oriente

a gestao sem silenciar a identidade de quem acolhe.

3.4.4 Desafios e limitacdes do Turismo de base comunitario — Cluster 4

Os estudos agrupados neste cluster analisam criticamente desigualdades de poder,
limitagdes institucionais, conflitos entre atores e riscos de impactos socioculturais. A abordagem
€ analitica, evidenciando condicionantes para a viabilidade das iniciativas.

Os achados do Cluster 4, carregados de termos como negative, impact e barrier, revelam
que a literatura sobre o TBC amadureceu ao ponto de encarar suas proprias contradigdes.
Pesquisar o turismo comunitario exige uma honestidade que vai além da celebracao dos acertos;
€ preciso investigar, com coragem, as barreiras que surgem no caminho. Como apontam Burgos
e Mertens (2017) e Juma e Khademi-Vidra (2019), o termo impact nos lembra que os efeitos do
turismo na vida de uma comunidade ndo sao universais. Eles dependem do 'chdo' onde pisam:
da forca dos arranjos locais e da cultura de cada povo. Assim, o TBC deixa de ser visto como
uma formula pronta e passa a ser compreendido como um processo Vvivo, cujos resultados sao
sempre um reflexo fiel das especificidades de cada territorio.

Ao destacar a palavra situation, a producao cientifica reconhece que o contexto é o
verdadeiro soberano no desenvolvimento comunitario. Para Blackstock (2005), a capacidade
institucional e a organizagao social sdo os alicerces que determinam se o turismo sera um aliado
ou um invasor. Os estudos rechagam a ideia de um TBC homogéneo; o que funciona em uma
ilha pode nao servir para uma montanha, pois as comunidades tém 'ferramentas' e historias

diferentes. Essa diversidade ganha nova relevancia diante da explosdao da demanda por
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experiéncias auténticas. No entanto, essa busca do turista pelo 'original' exige cautela. Conforme
alertam Azwar et al. (2023), é preciso equilibrar o desejo de quem vem com a capacidade de
quem fica garantindo que o turismo nao desfigure a identidade que ele mesmo se propde a visitar.

A andlise das barreiras no TBC revela um conflito entre o desejo de desenvolvimento e o
imperativo da conservacgao. Os estudos sugerem que o termo barrier abarca desde a auséncia
de infraestrutura basica até a complexa teia de poder entre os stakeholders (Chatkaewnapanon;
Lee, 2022). E preciso entender, como fazem Li et al (2021), que a resisténcia de algumas
comunidades a atividade turistica €, muitas vezes, um grito de preservagao diante da expansao
econdmica. Essa barreira emocional e social € agravada quando ndo ha suporte para a
capacitacdo em gestdo e marketing. Como concluem Pham Hong ef al. (2021), sem o
fortalecimento dessas competéncias, as comunidades permanecem a margem dos processos
decisorios, tornando a gestao estratégica um horizonte distante e, por vezes, temido.

A superacao dos desafios apontados anteriormente exige um olhar atento ao ciclo de
valorizagao do territorio. A literatura sugere que, para que o turismo nao seja apenas uma
passagem, ele precisa criar raizes através do fortalecimento das capacidades locais (Li ef al,
2021). As estratégias propostas por Lapeyre (2010) funcionam como um roteiro para essa
autonomia: garantir que o dinheiro do visitante fique nas méaos de quem acolhe, incentivar que o
prato do turista seja abastecido pela agricultura local e oferecer formagao técnica aos moradores.
Essa triade — retencdo, multiplicacdo e capacitacao — € o que permite alinhar a preservacao
ambiental com a dignidade econdmica. Assim, os estudos deste cluster reforgcam que, embora o
caminho seja complexo, o fortalecimento do saber-fazer comunitario € a chave para uma
sustentabilidade que nasce da base.

Diante das tensdes entre mercado e tradigdo, a ciéncia aponta caminhos onde a
comunidade deixa de ser coadjuvante para se tornar gestora de seu destino. Praticas de gestéao
compartilhada e o robustecimento das instituicées locais surgem como os remédios necessarios
para as fragilidades apontadas por Sosa ef a/. (2021). A visao de Lapeyre (2010) € estratégica ao
focar no ‘efeito multiplicador’, ou seja, o turismo so6 é sustentavel quando cada real investido pelo
viajante se traduz em beneficios diretos para a economia da vizinhanga. Em ultima analise, a
consolidacdo do TBC depende desse compromisso com a formagdo humana. Quando a
comunidade domina as ferramentas de gestao e retém os frutos de seu trabalho, a governancga

deixa de ser um desafio tedrico para se tornar uma realidade vivida e duradoura.
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3.4.5 Impactos econémicos, ambientais e culturais — Cluster 3

Este cluster concentra estudos sobre os efeitos sobre geracdo de renda, conservacao
ambiental e valorizagao cultural. Os resultados indicam que os impactos positivos dependem do
grau de participacdo comunitaria e da estrutura de governancga adotada.

O terceiro cluster evidencia que a producao cientifica busca entender como o TBC
equilibra a geragao de riqueza com a preservacgao do patriménio. A presenga do termo economic
sugere que a grande promessa do turismo comunitario reside em sua capacidade de fortalecer
as economias locais, oferecendo uma alternativa digna de renda em areas muitas vezes
negligenciadas pelo mercado convencional (Giampiccoli; Saayman, 2018). Entretanto, essa
‘prosperidade comunitaria’ é sensivel e variavel. A analise de Burgos e Mertens (2017) reforga
que o sucesso econdémico esta intrinsecamente ligado ao ‘como’ se organiza: iniciativas com
governanca fragil ou pouca insercao estratégica colhem frutos menores, evidenciando que a
economia do TBC é, antes de tudo, uma construgao social e politica.

O termo natural reafirma que, no turismo comunitario, a biodiversidade ndo € um mero
cenario, mas a propria esséncia da vida local. Como destacam Azwar ef al. (2023), quando os
atrativos de um destino sao as suas paisagens e ecossistemas, o zelo ambiental deixa de ser uma
opcgao técnica para se tornar o coragao da sustentabilidade. A literatura sugere que o TBC tem o
potencial unico de transformar o morador em um guardiao da natureza, onde o ecoturismo e a
educacao ambiental servem como ferramentas de valorizagao do que é vivo. Contudo, ha uma
linha ténue entre o convite e a invasao. Lee e Jan (2019) alertam que, sem o rigor do planejamento
e o controle atento de quem chega, o turismo pode sufocar o proprio ecossistema que lhe da
sentido, transformando o potencial de conservagao em uma pressao insustentavel.

Ao lado das dimensdes econdmica e ambiental, o termo cultural consolida o tripé que
sustenta o TBC, reafirmando que o patrimdnio imaterial € o seu verdadeiro alicerce. Para Phuong
et al. (2020), a forca desse turismo mora no que € auténtico: nos saberes ancestrais, no sabor da
gastronomia local e no ritmo das tradicbes que a comunidade escolhe compartilhar. O turismo,
sob este olhar, deixa de ser apenas uma transagao para se tornar um abraco a identidade local.
No entanto, a literatura deixa um alerta ético: o risco de que a ‘alma’ do lugar seja simplificada

para caber no desejo do mercado. Proteger a cultura dessa comercializagao excessiva exige que
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0s gestores e a propria comunidade atuem como guardides, garantindo que a tradicao mude
apenas no seu proprio tempo, e ndo conforme a conveniéncia do visitante.

A presenca da palavra result indica que a ciéncia esta atenta aos desdobramentos praticos
das iniciativas, buscando entender o que realmente ‘fica’ para a comunidade. Os estudos
convergem para uma premissa fundamental: os impactos positivos sdo proporcionais ao grau de
envolvimento dos moradores no planejamento (Juma; Khademi-Vidra, 2019). Nesse contexto, a
efetividade do turismo comunitario deixa de ser uma métrica técnica para se tornar uma métrica
humana de equidade. Para Strydom ef al (2017), o sucesso de uma iniciativa depende de
estratégias que nao sacrifiqguem o meio ambiente ou a cultura em nome do caixa, mas que
integrem esses pilares de forma que cada membro da comunidade se sinta parte e beneficiario
do processo.

A analise dos clusters evidencia que o TBC é amplamente reconhecido como estratégia
de desenvolvimento sustentavel fundamentada na participacao comunitaria, valorizagao cultural
e conservagao ambiental. Contudo, a literatura também revela desafios estruturais recorrentes,
como auséncia de padronizagdo conceitual, assimetrias de poder e limitagdes de capacitagao
local (Blackstock, 2005; Burgos; Mertens, 2017; Juma; Khademi-Vidra, 2019). Tais elementos
indicam que a efetividade do TBC depende de condig¢des institucionais e sociais especificas.

Chok, Macbeth e Warren (2007) destacam que, na auséncia de politicas redistributivas, o
TBC pode reproduzir desigualdades preexistentes. Complementarmente, Ellis e Sheridan (2015)
apontam que a coesao social e o envolvimento efetivo da comunidade nos processos decisorios

sao determinantes para a sustentabilidade de longo prazo.

3.4.6 Metodologias Predominantes

Os resultados evidenciam a predominancia de abordagens qualitativas e métodos mistos,
especialmente estudos de caso, entrevistas semiestruturadas, grupos focais e pesquisas de
campo com comunidades locais (Dangi; Jamal, 2016; Govender; Giampiccoli, 2020). Essa escolha
metodoldgica reflete a complexidade social, cultural e ambiental inerente ao TBC, que exige
compreensao aprofundada das percepc¢oes, relagdes de poder e dinamicas territoriais.

Observa-se, ainda, o uso crescente de metodologias complementares, como Andlise de
Redes Sociais (SNA), avaliagdes de impacto ambiental e social e pesquisas longitudinais. Essas

abordagens ampliam a capacidade de captar transformagdes ao longo do tempo e mapear
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interacdes entre stakeholders, permitindo avaliagdes mais integradas dos beneficios e desafios
associados ao TBC.

A literatura sugere que a adogdo de métodos integrados fortalece a producdo de
evidéncias cientificas mais robustas, contribuindo para decisdes orientadas por dados e para o

aprimoramento das politicas publicas.

3.4.7 Lacunas e Agenda de Pesquisa

Com a analise, foi possivel identificar a necessidade de ampliagao de estudos longitudinais
que investiguem os efeitos de longo prazo do TBC, especialmente no que se refere a
sustentabilidade ambiental, a coesdo social e a resiliéncia econdmica. A integracado de praticas
regenerativas surge como campo promissor ainda pouco explorado, com potencial para restaurar
ecossistemas e fortalecer comunidades além da légica tradicional de sustentabilidade.

Outra agenda emergente refere-se a inclusao de mulheres e grupos marginalizados, cuja
participacdao efetiva permanece limitada em diversos contextos. Recomenda-se abordagens
como a Pesquisa-Acao Participativa para aprofundar a compreensao das barreiras a inclusao e
desenvolver estratégias mais equitativas.

De forma sintetizada, as principais lacunas identificadas na literatura incluem:

e Auséncia de indicadores adaptaveis as realidades locais;
o Escassez de estudos de longo prazo;
e Pouca investigacao sobre integracao tecnolégica no TBC;
e Baixa atencao a inclusdo de grupos marginalizados;
e Limitagdes nos estudos sobre modelos de financiamento sustentavel; e,
¢ Insuficiente abordagem de praticas regenerativas.
Essas lacunas indicam oportunidades relevantes para pesquisas futuras, especialmente

em contextos costeiros e comunidades tradicionais, como as da Baia de Paranagua.

3.4.8 Implicacdes para Politicas Publicas e Gestao

As implicagdes do TBC abrangem dimensdes econdmicas, socioculturais, ambientais e
institucionais. A literatura indica que politicas publicas voltadas ao TBC devem priorizar
governanga participativa, capacitacao local e mecanismos de monitoramento continuo (Tasci;
Croes; Villanueva, 2014; Chok; Macbeth; Warren, 2007; Govender; Giampiccoli, 2020).
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Os estudos agrupados no cluster de Planejamento e Desenvolvimento reforcam que a
sustentabilidade das iniciativas depende de estruturas de governanga participativa. E o
envolvimento direto dos moradores no planejamento e na gestdo turistica contribui para o
fortalecimento do capital social e para a legitimagao das agdes implementadas (Ellis; Sheridan,
2015).

Entretanto, a literatura aponta que a auséncia de coordenacéo institucional, a dependéncia
excessiva de agentes externos e a fragilidade das politicas publicas podem comprometer a
autonomia comunitaria. Nesse sentido, abordagens que combinam planejamento territorial,
capacitacao local e articulagcado interinstitucional mostram-se mais eficazes para mitigar
desigualdades estruturais e promover o desenvolvimento sustentavel.

A colaboracao entre universidades, governos e comunidades surge como fator estratégico
para o fortalecimento do TBC. Parcerias institucionais contribuem para capacitacdo em
monitoramento e avaliagao, além de fomentar processos de aprendizagem coletiva (Kurniawan
et al, 2022). Contudo, a incorporagcao de tecnologias deve ser contextualizada, evitando
processos de exclusao digital ou descaracterizagdo cultural, respeitando as especificidades

socioterritoriais de cada comunidade.

3.5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir esta revisao sistematica, fica evidente que o Turismo de Base Comunitaria é
um campo de investigacado tdo complexo quanto os territorios onde ele floresce. A organizacao
dos achados em cinco clusters tematicos permitiu sistematizar ndo apenas o ‘qué’, mas o ‘como’
o TBC tem sido implementado e debatido globalmente. Esta andlise deixa claro que as barreiras
econdmicas e os impactos ambientais s6 podem ser compreendidos dentro de uma perspectiva
contextualizada e humana. Mais do que resultados estatisticos do software IRaMuTeQ, os
padroes identificados fornecem as chaves interpretativas necessarias para que possamos, nos,
analisar as iniciativas locais sob a lente da justica social e do protagonismo comunitario.

As evidéncias sintetizadas no Cluster 1 reafirmam que o Turismo de Base Comunitaria ndao
se sustenta apenas sobre atrativos naturais, mas sobre o alicerce solido da participagcdo. O
planejamento territorial e a governanca participativa deixam de ser meros conceitos técnicos para
se revelarem como condi¢des de existéncia do TBC. A literatura € contundente: quando o

planejamento é excludente ou fragmentado, o turismo corre o risco de se tornar uma forga de
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erosao social, aprofundando desigualdades e silenciando as vozes locais. Portanto, o sucesso de
uma iniciativa mede-se pela robustez de suas estruturas colaborativas, garantindo que o
protagonismo comunitario seja o guardido que mantém os frutos do turismo enraizados em seu
proprio chao.

As licbes do segundo cluster evidenciam que o conhecimento sobre o TBC é construido a
partir das particularidades de cada caso. Essa abordagem empirica destaca que a compreensao
das relagdes sociais e institucionais sé é plena quando mergulhamos nos contextos territoriais
especificos. Mais do que descrever situagdes, a literatura aponta para o desafio de criar estruturas
tedricas que orientem a gestdo sem apagar a esséncia local. Ao sistematizar essas experiéncias,
0 campo académico nos oferece os instrumentos necessarios para alinhar o desejo de
conservagao com a necessidade de renda, abrindo caminho para uma discussao profunda sobre
os impactos e os resultados que essas escolhas produzem nos territorios.

Os achados do terceiro cluster sintetizam o TBC como uma promessa de desenvolvimento
integral, onde o econdmico, o ambiental e o cultural sdo fios da mesma trama. Embora a geragao
de renda e a valorizagao das identidades sejam resultados promissores, a ciéncia nos obriga a
encarar as assimetrias: o sucesso financeiro so ¢é legitimo quando compartilhado e quando nao
asfixia as tradigdes locais. Aqui, a conservagao ambiental emerge ndo como um custo, mas como
o ativo mais precioso das comunidades. Proteger a natureza é, em ultima analise, proteger o
futuro da prépria atividade turistica. Essa percepcao de que os beneficios nem sempre fluem
livremente prepara o olhar para os desafios estruturais € os impactos negativos que a literatura
frequentemente identifica como obstaculos a autonomia.

A analise das limitagcbes e desafios no Cluster 4 desmistifica a ideia de que o TBC € um
caminho isento de conflitos. A ciéncia demonstra que a desigualdade de poder e as caréncias de
infraestrutura sdo barreiras reais que fragilizam a autonomia das comunidades. Onde falta
monitoramento, o crescimento da atividade turistica pode gerar impactos silenciosos e profundos
nos ecossistemas e nos modos de vida tradicionais. Consolidar o turismo comunitario exige,
portanto, encarar essas vulnerabilidades de frente, buscando um alinhamento entre o que o
mercado demanda e o que o territorio suporta. Esse diagndstico critico é o que fundamenta a
importancia das estratégias de gestao participativa que encerram nossa analise tedrica.

O quinto cluster consolida o entendimento de que estudar o TBC exige um rigor sensivel,

capaz de captar as experiéncias e as memorias das comunidades anfitrids. A preferéncia por
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analises participativas e estudos de campo reflete um compromisso ético: o de reconhecer que
as dinamicas socioculturais sdo complexas demais para métodos puramente frios. A literatura
aponta que a verdadeira compreensao dos impactos do turismo surge do dialogo, onde métodos
mistos permitem cruzar a realidade dos numeros com a verdade das vivéncias locais. Esse arco
metodoldgico € o que garante a legitimidade cientifica das analises que fizemos até aqui,
preparando o caminho para as conclusdes finais sobre como fortalecer as iniciativas comunitarias
frente aos desafios globais.

Ao mapearmos o conhecimento acumulado, as lacunas identificadas funcionam como um
diagnostico das urgéncias do TBC. Ficou evidente que a ciéncia ainda carece de métricas
proprias que capturem a esséncia da sustentabilidade local, assim como de pesquisas que
acompanhem o ciclo de vida das iniciativas por décadas, e ndo apenas por temporadas. A
escassez de debates sobre inclusao social radical e o uso de ferramentas digitais sugere que o
TBC ainda enfrenta barreiras para se conectar plenamente com as dinamicas do presente. No
entanto, € no aprofundamento sobre o financiamento sustentavel e as praticas regenerativas que
reside a chave para superar a vulnerabilidade. Essas lacunas sdo o convite para que a gestao
participativa, discutida nos clusters anteriores, evolua para uma governanca de impacto profundo
e duradouro.

As implicacbes organizacionais do TBC revelam que a sustentabilidade ndo é um ato
isolado, mas o resultado de uma trama de afetos e competéncias. A literatura é enfatica: o
fortalecimento das associagdes locais e a tecitura de redes de cooperagcao que unam o saber da
comunidade ao rigor da universidade e ao suporte das instituicdes publicas sdo o que permitem
ao TBC ganhar escala e voz. Sem essas redes de apoio, as comunidades permanecem ilhadas,
com sua capacidade de acessar recursos e dialogar com o mercado severamente limitada. Assim,
consolidar o turismo comunitario exige, acima de tudo, investir no 'nés', transformando a
capacitagao técnica em um instrumento de liberdade para que o territorio aprenda a contar sua
propria historia e a gerir seu proprio valor.

No campo ambiental, esta revisao reafirma que a natureza nao € um cenario para o TBC,
mas a sua propria alma. O potencial de conservagdo dessa modalidade s6 se manifesta
plenamente quando o morador se sente o guardiao de sua casa, amparado por uma gestao
participativa que educa e protege. Contudo, em territorios de beleza fragil e sensivel, o

entusiasmo do encontro ndo pode atropelar o ritmo da vida. Definir limites de carga e monitorar
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os impactos sao atos de cuidado essenciais para que o turismo nao exaure o ecossistema que
Ihe da sentido. Assim, o sucesso do TBC reside nesta costura invisivel: um planejamento onde a
economia serve a conservacgao e o territério permanece vibrante para as proximas geragoes.

Em ultima analise, os achados desta revisao sistematica desenham o TBC nao apenas
como uma modalidade turistica, mas como um projeto de soberania para territorios que respiram
cultura e biodiversidade. A ciéncia nos confirma: o potencial de transformacgao é vasto, mas sua
alma reside na qualidade dos vinculos. A efetividade de cada iniciativa estd ancorada na delicada
costura entre a voz da comunidade, a solidez da governanga e o rigor do planejamento
estratégico. Consolidar o turismo de base comunitaria exige, portanto, um pacto entre o saber
local e o apoio publico, alimentado por um conhecimento cientifico que nao se isola, mas que
serve como bussola para o desenvolvimento sustentavel territorial. Com este mapa conceitual
em maos, torna-se possivel avangar para o proximo passo: confrontar estas teorias com o pulsar
da realidade local.

Em sintese, os caminhos percorridos nesta revisao sistematica oferecem muito mais do
que um inventario académico; eles fornecem as lentes necessarias para enxergarmos, com
clareza e sensibilidade, os desafios e as belezas do turismo comunitario. Estes achados néao
encerram o debate, mas o preparam para o encontro com o real. A partir de agora, as evidéncias
colhidas na literatura internacional servirdo de bussola para as analises que se seguem,
permitindo-nos confrontar a teoria com o pulsar cotidiano das comunidades costeiras e insulares.
E nesse didlogo entre o saber global e a vivéncia local que buscaremos compreender as

poténcias e os gargalos de quem faz do mar e da terra o seu sustento e a sua resisténcia.
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4 TURISMO DE BASE COMUNITARIA E IMPACTOS AMBIENTAIS EM COMUNIDADES
TRADICIONAIS INSULARES NO LITORAL DO PARANA

4.1 INTRODUGAO

Embora o turismo figure hoje como um dos pilares da economia global, sua expansao em
areas de fragilidade ambiental e cultural frequentemente deixa cicatrizes profundas. O histérico
de degradacao de ecossistemas e marginalizagao social associado a exploragao turistica
convencional (Hall; Lew, 2009; Buckley, 2012) revela a urgéncia de caminhos que priorizem a
sustentabilidade real em vez do lucro imediato. Nesse cenario de transicdo, o Turismo de Base
Comunitaria (TBC) ganha protagonismo ao propor uma gestao que nasce de dentro do territorio,
unindo a geracao de renda, conservagao dos recursos naturais como também a valorizagao
cultural. Essa mudanca de paradigma conduz ao cerne da investigacao proposta nesta etapa da
pesquisa.

Embora o turismo seja celebrado como um sopro de esperanga para territorios onde a vida
pulsa em comunhdo com a biodiversidade, a pratica nos ensina que as boas intengbes do TBC
nem sempre bastam. A literatura mais recente tem trazido provocag¢des necessarias, lembrando
que a protecao da natureza e da cultura ndo ocorre automaticamente apenas por se tratar de um
modelo comunitario. O que as evidéncias sugerem € que a saude dos ecossistemas e a
integridade social nao dependem da 'etiqueta’ da atividade, mas do vigor das instituicdes locais
e da solidez da governanga que sustenta o territorio. Essa percepcao de que o sucesso esta
ancorado na gestdo real e ndo apenas no conceito que € corroborada pelas anélises
socioeconémicas do Projeto VRS Baia de Paranagua, nos obriga a olhar mais de perto para as
tensdes e os desdobramentos que emergem no cotidiano das comunidades (NT8 e NT10).

No campo das ciéncias ambientais, o desafio é captar como as escolhas sociais ecoam
nos sistemas ecoldgicos. Estudos fundamentais demonstram que, sem um planejamento
cuidadoso e um monitoramento atento, até mesmo o turismo mais simples pode comprometer a
saude de habitats sensiveis ao longo dos anos (Buckley, 2012). Isso reforga que a conservagao
depende menos do tamanho da atividade e muito mais da qualidade da sua gestao. A analise
ambiental (NT 9) confirma que a auséncia de um planejamento integrado € monitoramento pode
comprometer a saude de habitats sensiveis, especialmente os ecossistemas costeiros como os

da Baia de Paranagua (NT 9).
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E no cotidiano das comunidades costeiras e insulares que o equilibrio entre o progresso e
a protecao da natureza deixa de ser um conceito para se tornar um desafio real, vivido na pele
por populagdes que habitam territérios tdo ricos quanto frageis. Caracterizados por uma
vulnerabilidade socioambiental latente, esses territorios guardam tesouros bioldgicos e culturais
que dependem da manutengao de um equilibrio delicado. Para Berkes (2012), o que define essas
comunidades é a complexa rede que une conhecimento tradicional e praticas de manejo as
dinamicas ecologicas locais. A introdugao de atividades externas, como o TBC, exige, portanto,
uma lente de analise integrada: nao basta medir o lucro; é preciso compreender os impactos
sobre a capacidade da comunidade de se manter firme e resiliente diante das mudancgas. Esse
olhar atento sobre a realidade vivida € o que fundamenta os passos seguintes desta investigacao.

Nesse contexto, olhar para o meio ambiente é olhar para a propria base de sustentacao
da vida comunitaria. As atividades turisticas, quando desordenadas, geram marcas profundas:
desde a poluicao das aguas até a pressao sobre os recursos do mar, afetando habitats que sao
o berco da biodiversidade, como os recifes e mangues (Hall; Lew, 2009; Géssling ef al, 2015).
Hoje, esse cenario torna-se ainda mais delicado diante de ameagas como a subida do nivel do
mar, que atinge o coracdo das comunidades costeiras e fragiliza aqueles que nao possuem
alternativas econdmicas variadas (Adger, 2006; Nicholls; Cazenave, 2010). Reconhecer que o
turismo nao ocorre de forma isolada, mas esta imerso nessas fragilidades do clima e da vida, é o
ponto de partida deste capitulo para investigar se o TBC consegue, de fato, ser um aliado da
conservagao ou se acaba somando novas pressoes ao territorio.

Nesse cenario, o TBC ganha relevancia ao propor que a manutencao da vida e da natureza
seja percebida como a base inegociavel da economia. Estudos indicam que iniciativas pautadas
na participacao genuina tendem a cultivar um zelo maior pelos recursos naturais, transformando
a preservagao em um valor compartilhado por todos (Goodwin; Santilli, 2009; Scheyvens, 2002).
No entanto, a teoria nos alerta que o ‘comunitario’ ndo € um selo de garantia automatica para a
sustentabilidade. Para autores como Kontogeorgopoulos (2005) e Simpson (2008), a viabilidade
desse modelo depende de engrenagens invisiveis, mas fundamentais: a governanca territorial e
a justica na distribuicdo de beneficios. E esse delicado equilibrio institucional que fundamenta a
analise que passamos a apresentar.

No contexto paranaense, a Baia de Paranagua emerge como um territério onde a

conservagao da biodiversidade e a presenc¢a das comunidades tradicionais sao faces da mesma
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moeda. No entanto, a integridade desses ecossistemas da Mata Atlantica enfrenta o desafio de
coexistir com a expansao industrial e as crescentes disputas pelo uso do territério (Raimundo,
2017). Esse cenario de transformagdes impde uma reflexdo profunda sobre como as
comunidades podem manter sua resiliéncia frente a pressdes econdmicas tdo avassaladoras. E
justamente nessa interseccao entre a protegcdo do patriménio natural e a busca por autonomia
que situamos a investigacao detalhada nos paragrafos que encerram esta introducao.

Nesse contexto de vulnerabilidade, o TBC emerge como uma alternativa promissora, mas
sua viabilidade depende de uma harmonia que ainda precisa ser minuciosamente compreendida:
Até onde o ecossistema suporta essa intervengcdo? A introducdo de novas dinamicas em
territorios tdo sensiveis levanta um alerta quanto a capacidade de carga dos ambientes e aos
limites do uso dos recursos naturais. Assim, este trabalho assume o compromisso de analisar o
TBC pela d6tica das ciéncias ambientais, focando nas interacdes reais entre o turismo e a natureza
local. com o objetivo de identificar os impactos e as condigdes da sustentabilidade ecoldgica.

Este capitulo propdée um olhar atento sobre os impactos ambientais do TBC nas
comunidades insulares, considerando desde os efeitos diretos do fluxo de visitantes até a solidez
das estruturas que buscam garantir sua sustentabilidade. A intencao € analisar em que medida o
protagonismo comunitario consegue, de fato, proteger o meio ambiente ou se a falta de uma
gestao estratégica coloca em risco o equilibrio desses territorios tradicionais, contribuindo para
responder a questao central dessa dissertacao sobre a viabilidade do TBC como alternativa de
desenvolvimento sustentavel.

A investigagcdo ganha corpo ao mergulhar no cotidiano de sete comunidades singulares:
llha do Teixeira, Europinha, Eufrasina, Amparo, Piagaguera, Sdo Miguel e Ponta de Uba. A base
deste estudo nasceu da construcao coletiva, onde a percepcao de quem habita o territorio foi o
ponto de partida para cruzarmos dados reais com estratégias de gestdo. A partir desse dialogo,
mergulha-se na analise de como os fatores sociais e ambientais influenciam a sustentabilidade
insular, contribuindo para entender os desafios praticos de se fazer turismo em areas tao
sensiveis. Trata-se de enxergar o TBC nao como uma férmula pronta, mas como uma pratica viva

e cheia de desafios.
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4.2 METODOLOGIA

O estudou adotou como abordagem metodoldgica o Design Method Research (DMR),
também conhecido como Design Science Research (DSR) por se tratar de um método orientado
a solucao de problemas complexos do mundo real, ao mesmo tempo em que contribui para o
avanco do conhecimento cientifico, que segundo Dresch ef al. (2015) e Aken (2024), estrutura-
se como um processo sistematico, interativo e aplicado a solu¢cdes capazes de responder a
problemas concretos, articulando rigor cientifico e relevancia pratica.

A pesquisa realizada, similar ao proposto por Anacleto ef al. (2022), foi uma abordagem
metodoldgica mista, qualitativa e quantitativa, de carater exploratorio, descritivo e participativo,
nas comunidades insulares da Baia de Paranagua: llha do Teixeira, Europinha, Eufrasina, Amparo,
Piagaguera, Sao Miguel e Ponta de Uba. A coleta de dados foi realizada no periodo de margo de
2024 a marco de 2025, compreendendo desde a etapa inicial de pesquisa bibliografica até a
realizacado da ultima oficina com as comunidades e especialistas.

Inicialmente, desenvolveu-se a pesquisa bibliografica e documental, que subsidiou a
elaboragao dos instrumentos de campo bem como para identificar estudos, relatérios e registros
referentes as comunidades estudadas, especialmente relacionados ao TBC e aos impactos
ambientais, culturais e socioecondmicos associados.

Situadas no Complexo Estuarino de Paranagua, as areas investigadas fazem parte de um
ecossistema vital para o equilibrio do Atlantico Sul (Krug ef al/, 2007). Nossa jornada analitica
concentrou-se em sete comunidades de origem caicara: llha do Teixeira, Europinha, Eufrasina,
Amparo, Piagaguera, Sdo Miguel e Ponta de Uba. A presenga de iniciativas comunitarias em
diversos niveis de maturidade, somada a importancia cultural dessas vilas, fundamenta a
relevancia deste recorte (Anacleto et al, 2022). Para uma compreensdo mais profunda das
dindmicas que regem esse territdrio, os dados geograficos e socioeconémicos completos foram
apresentados no Capitulo 2.

A pesquisa exploratoria descritiva foi executada por intermédio da realizacdo de
entrevistas presenciais quando entdo era preenchido um questionario semiestruturado para
obtencao de dados econémicos, sociais, € em especiais as informacdes relacionadas ao meio

ambiente.
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A coleta de dados envolveu conversas diretas com os participantes, utilizando
questionarios semiestruturados. O objetivo foi ouvir a comunidade sobre sua realidade
socioeconémica e demogréfica, priorizando suas percepgdes ambientais e o envolvimento com
o turismo local.

O acesso as comunidades deu-se exclusivamente por via fluvial, com deslocamentos
realizados no periodo da manha em fungado das condi¢gdes climaticas e de maré. Inicialmente,
planejou-se a aplicagdo dos questionarios de forma digital; no entanto, devido a conectividade
limitada de internet nas regides insulares, optou-se pela aplicagdo impressa, garantindo a
participacao de todos os moradores.

A realizacdo desta pesquisa nas comunidades insulares da Baia de Paranagua trouxe
desafios que extrapolam os limites metodolégicos convencionais. A magnitude do esforgo
empreendido para acessar esses territérios guarda uma complexidade que muitas vezes escapa
a percepcao de quem pesquisa em contextos urbanos. O trabalho de campo nao dependeu
apenas de recursos financeiros, mas de uma logistica sensivel as peculiaridades do litoral. Onde
nao ha estradas, o acesso foi conquistado através de uma negociagdo constante com as
condicbes maritimas e com as rotinas locais. Esse processo exigiu do pesquisador uma
flexibilidade profunda, revelando que a construgcdo deste conhecimento foi tdo fluida e
imprevisivel quanto as aguas que circundam essas comunidades.

Cada deslocamento até as comunidades exigiu a locacdo de embarcacdes de médio e
grande porte, capazes de transportar simultaneamente a equipe de pesquisa que variava entre
15 e 25 pessoas entre pesquisadores, equipe de apoio e convidados e os materiais das oficinas.
Os valores despendidos com a locagao de barcos, combustivel e contratagcao de barqueiros locais
foram viabilizados exclusivamente pelo auxilio financeiro do projeto Vocagdes Regionais
Sustentaveis (VRS), sem o qual a pesquisa de campo seria inviavel. Os custos médios por saida
de campo incluiram a locacdo de embarcagao, combustivel adicional para percursos de
aproximacao em canais estreitos, alimentacdo da equipe e dos participantes das oficinas,
eventualmente, diarias para barqueiros que precisavam aguardar a equipe por periodos
prolongados.

A Baia de Paranagua, embora de beleza exuberante, € também um ambiente de condi¢gdes
climaticas instaveis. Em pelo menos trés ocasides, as saidas de campo programadas precisaram

ser canceladas ou remarcadas em cima da hora devido a formacao de frentes frias que geraram
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ondas acima de 1,5 metro, ventos fortes e chuvas continuas. Nessas condigdes, a travessia torna-
se perigosa mesmo para embarcacdes de grande porte e barqueiros experientes. Em uma
ocasiao especifica, a equipe ja estava reunida no terminal de embarque do Rocio, com todo o
material organizado e os participantes aguardando, quando a Capitania dos Portos emitiu um
alerta de restricdo a navegacgao. A decisdo de cancelar, embora frustrante, foi acolhida com
compreensao, pois colocava em risco nao apenas 0s pesquisadores, mas também os barqueiros
contratados e moradores que viriam as oficinas.

Outro desafio constante foi a relagao entre a maré e a operacionalidade dos trapiches. Em
comunidades como Sao Miguel e Ponta de Uba, durante a maré baixa, os trapiches ficam
suspensos acima da linha d’agua, impossibilitando o desembarque seguro. Isso exigia que a
equipe calculasse minuciosamente os horarios de chegada e partida com base nas tabelas de
maré, sob pena de ficar “ilhada” ou impedida de atracar.

Além das dificuldades climaticas e logisticas, a equipe enfrentou situagcdes imprevistas que
testaram sua capacidade de adaptagdo. Em uma das oficinas realizadas na llha do Teixeira, a
saida do trapiche do Rocio ocorreu as 12h, mais tarde do que o planejado devido a necessidade
de aguardar a chegada de um dos barqueiros contratados. O translado até a comunidade durou
cerca de 60 minutos, de modo que a equipe chegou ao local ja no horario previsto para o inicio
da oficina, sem tempo para o almogo. A solugao encontrada foi contratar o almogo com um
restaurante local, o Restaurante Delicias da llha, o que, embora tenha resolvido a alimentacao da
equipe e dos convidados, também representou um custo adicional ndo previsto. Esse episddio,
longe de ser um mero contratempo, revelou a importancia de fortalecer os fornecedores locais
como parte da propria cadeia de valor que o projeto VRS buscava diagnosticar.

Em outra ocasidao, na comunidade de Europinha, a adesao a oficina foi extremamente
baixa, apenas 11 moradores participaram, apesar de multiplas tentativas de mobilizagédo prévia.
A equipe constatou que o isolamento geografico da comunidade e a falta de um canal de
comunicacao eficiente (o sinal de internet e telefonia € precario ou inexistente) dificultavam o
engajamento. Além disso, os moradores relataram que “muitos projetos ja vieram, prometeram e
sumiram”, gerando uma desconfianga legitima que precisou ser desconstruida aos poucos,
conversa por conversa, café por café.

Houve também situagdes em que o clima chuvoso reduziu drasticamente a participacao

das comunidades. Na oficina realizada em Piagaguera e Amparo uma chuva persistente de 2 mm
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ao longo da tarde desencorajou muitos moradores a sairem de suas casas e se deslocaram até
0 espago comunitario onde a oficina seria realizada. A equipe precisou, entdo, adaptar a
programacao para grupos menores e realizar as dindmicas em um ritmo mais lento e
personalizado, o que, curiosamente, permitiu conversas mais aprofundadas e a coleta de dados
qualitativos de maior riqueza.

Todas essas atividades a locagao de embarcacgdes, a compra de materiais para as oficinas,
a alimentagao dos participantes, o pagamento de diarias para a equipe de apoio, a impressao de
cartazes e convites, a contratacao de barqueiros locais e o deslocamento terrestre até o terminal
do Rocio foram possiveis gragas ao financiamento concedido pelo projeto VRS, por meio da
FUNESPAR em parceria com a INVEST Parana. Sem esse suporte financeiro, a pesquisa se
restringiria a dados secundarios e a analises de gabinete, sem a riqueza das percepgdes in loco
e sem a validagcdao comunitaria que conferem legitimidade e profundidade aos resultados
apresentados nesta dissertacao.

Apesar ou talvez por causa de todas essas dificuldades, a pesquisa de campo nas
comunidades insulares da Baia de Paranagua foi uma experiéncia profundamente
transformadora. Cada barco que atrasou, cada chuva que atrapalhou, cada morador que
desconfiou no inicio e depois abriu o coragado, cada café compartilhado em uma cozinha
comunitaria, cada historia de pescador tudo isso ensinou a equipe que pesquisa cientifica de
qualidade nao se faz apenas com rigor metodoldgico, mas com paciéncia, humildade e escuta
ativa. As dificuldades nao foram obstaculos a serem lamentados, mas parte constitutiva do proprio
processo de conhecimento. Foram elas que nos lembraram, a cada travessia, que o privilégio de
acessar esses territérios vem acompanhado da responsabilidade de retribuir com devolutivas
consistentes e com propostas que realmente fagam sentido para quem vive ali o ano inteiro,
enfrentando o vento, a maré e a falta de politicas publicas todos os dias.

O estudo abrange essas sete comunidades de Paranagua, que totalizam 1.212 moradores
(Paranagua, 2022/2025). Para garantir que as vozes da populagdo fossem fielmente
representadas, estabeleceu-se uma amostra minima de 291 questionarios. Esse numero foi
definido com base em um nivel de confianga de 95% e margem de erro de 5%, seguindo os

critérios de Cooper e Schindler (2016) conforme a equacgao abaixo:
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N-z2-p(p—1) )

nz(N—l)-ez—i-zZ-p(p—l)

Onde,

n: Tamanho da amostra;

N: Tamanho da Populacao (N = 1212 pessoas);

z: Abscissa da distribuigdo normal padrao associada ao nivel de confianga (a=95%; z=1,96)
p: proporgao da caracteristica de interesse na populagao (p=50%);

e: erro amostral (e=5%)

Optou-se pela aplicagdo de 300 questionarios, o que reduz o erro amostral para

aproximadamente 4,9%, calculado conforme Bolfarine e Bussab (2005):

_ |{IN=n)-z2-p(1—p)
e_\/ n-(N—1) @)

Considerando uma estratégia de aplicacao estratificada dos 300 questionarios, pode-se
considerar a representatividade do quantitativo de moradores de cada comunidade em relagao

ao total, encontrando as seguintes quantidades de questionarios a serem aplicados (Tabela 3):

Tabela 3. Populacao, representatividade e amostra por comunidade

Comunidade Tamanho_da Representatividade Amostra
populacao
llha do Teixeira 122 10% 30
Europinha 45 4% 11
Eufrasina 125 10% 31
Amparo 450 37% 111
Piagaguera 145 12% 36
Séo Miguel 248 20% 61
Ponta de Uba 77 6% 19
Total 1.212 100% 300

Fonte: Autoria propria, baseado em dados da Prefeitura Municipal de Paranagua (2022/2025)
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ApOs a fase anterior, a equipe de pesquisa definiu pela aplicagao do Método Delphi seguiu
a proposicao e Anacleto e Marques (2026) que prevé rodadas sucessivas de investigacoes,
permitindo a convergéncia de opinides e a identificacao de fatores criticos.

A divulgagdo das oficinas ocorreu por meio de convites impressos e visitas as
comunidades. A selecao das datas e locais foi decidida em conjunto com a equipe do projeto
Vocagdes Regionais Sustentaveis (VRS) e parceiros locais, assegurando a disponibilidade e o
envolvimento da comunidade. A representatividade local foi assegurada por meio de sete
oficinas, mobilizando de 15 a 25 pessoas em cada comunidade para momentos de intensa troca.
Com uma jornada média de trés horas, os encontros foram organizados para integrar a academia
e a realidade local, comecando pela apresentacdo das parcerias institucionais (Programa
VRS/Invest Paranda), passando pela pratica das metodologias propostas e finalizando com a
validagao comunitaria dos dados. Mais do que uma técnica de coleta, as oficinas serviram como
um férum de escuta e legitimacao dos resultados por parte dos préprios moradores, sendo assim,
nestas oficinas foram aplicadas as seguintes técnicas, a saber:

O Diagrama Swimlane de acordo com a proposicdo de Rummler e Brache (1990) e
complementada por Damelio (2011) foi utilizado para mapear e visualizar a cadeia produtiva do
TBC, identificando os principais atores envolvidos e as etapas do processo turistico. A ferramenta
permitiu dividir claramente fungdes e responsabilidades ao longo das diferentes fases da

atividade.

Figura 9. Aplicacao da ferramenta Swiml/ane na oficina na comunidade — Ponta de Uba
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Fonte: Acervo particular da autora (2024)
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O Value Proposition Canvas (VPC) foi adaptado ao contexto do TBC nas comunidades
estudadas, com foco nas necessidades, desafios e pontos fortes locais. Que segundo
Osterwalder et al (2014) permite analisar como as dificuldades enfrentadas e os ganhos
desejados e as solugdes praticas, a0 mesmo tempo em que se destacava o valor que a

comunidade oferece aos turistas.

Figura 10. Aplicacao da ferramenta VPC na oficina na comunidade — Sao Miguel

2NN

Fonte: Acervo particular da autora (2024)

Finalmente, nesta fase de acordo com a proposigdo de Chambers (1994) foi aplicado o
diagndstico rapido participativo com a dinamica “Manchetes do Amanha”, ferramenta prospectiva
para captar visdes, expectativas e estratégias futuras desejadas pelos moradores em relagao ao
desenvolvimento sustentavel do turismo e a valorizagdo da cultura caicara. As manchetes
elaboradas refletiram desejos, solugdes sugeridas e prioridades comunitarias relacionadas a

culinaria, paisagens naturais e hospitalidade.
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Figura 11. Aplicacao da dinamica “Manchetes do amanha” na oficina na comunidade
Eufrasina

Fonte: Acervo particular da autora (2024)

A etapa seguinte consistiu na realizacdo de uma oficina que reuniu gestores das
comunidades, gestores municipais do turismo e especialistas na area para que pudessem avaliar
os dados obtidos e identificar convergéncias, divergéncias e oportunidades de aprimoramento
das estratégias propostas no que tangem ao turismo de base comunitaria e os impactos no meio

ambiente.

Figura 12. Oficina com os lideres das comunidades, stakeholders e especialistas

Fonte: Acervo particular da autora (2024)
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Apos a finalizagdo da coleta de dados, similarmente ao proposto por Anacleto e Marques
(2026) adotou-se a analise interpretativa e de conteudo para categorizacao dos elementos-chave
mencionados pelos especialistas e pela comunidade, visando garantir uma visao abrangente e
fundamentada sobre as dinamicas as interrelagées do TBC com o meio ambiente, a triangulagao
entre métodos qualitativos e quantitativos permitiu, portanto, uma analise integrada dos impactos
econdmicos, sociais e ambientais do TBC nas comunidades insulares da Baia de Paranagua.

Também, adotou-se a andlise interpretativa e de conteudo para categorizagcao dos
elementos-chave mencionados pelos especialistas e pela comunidade (Elo; Kyngas, 2008). Esse
procedimento visou garantir uma visdo abrangente e fundamentada sobre as dinamicas e inter-
relacbes do TBC com o meio ambiente.

Para os dados quantitativos provenientes dos questionarios, realizou-se analise descritiva
(médias, medianas, frequéncias) e analise multivariada, incluindo correlagées entre variaveis
como renda, idade e participagao no turismo. Os softwares Microsoft Excel e R Studio foram
utilizados para o processamento estatistico.

A triangulagao entre métodos qualitativos e quantitativos permitiu uma analise integrada
dos impactos econémicos, sociais € ambientais do TBC nas comunidades insulares da Baia de

Paranagud, assegurando maior robustez e validade aos achados da pesquisa.

4.3 RESULTADOS

4.3.1 Perfil dos Participantes

A pesquisa contou com a participagdo de 300 moradores das sete comunidades

estudadas, o perfil dos participantes é apresentado de forma consolidada na tabela 4.

Tabela 4. Perfil consolidado dos participantes da pesquisa

Variavel Categoria N° %
10 -17 anos 15 50

18 — 25 anos 42 14,0

26 — 35 anos 48 16,0

Faixa etéria 36 — 35 anos 60 20,0

46 — 59 anos 75 25,0

Mais de 60 anos 60 20,0

Total 300 100%

Género Masculino 72 24,0
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Feminino 228 76,0

Total 300 100%

Ensino Fundamental 180 60,0

Ensino Médio 105 35,0
Escolaridade Ensino Superior 12 4,0
Pdés-graduacao 3 1,0

Total 300 100%

Fonte: Autoria propria, com base em dados do Projeto VRS 2025 (NT 8 e NT 10)

A analise da estrutura produtiva local revelou uma configuragcdo econdémica diversificada

e de pequena escala, conforme sintetizado na tabela 5.

Tabela 5. Estrutura produtiva e condigcées socioecondmicas das comunidades

Indicador Média | Mediana Observacgéao

Estabelecimentos de hospedagem por comunidade 1,47 1,0 Estrutura de pequena escala
Restaurantes por comunidade 1,43 1,0 Estrutura de pequena escala
Trilhas ecoldgicas por comunidade 1,9 2,0 Potencial para ecoturismo
Pesqueiros comunitarios por comunidade 7,4 7,0 Forte tradi¢gdo pesqueira
Artesaos ativos por comunidade 3,1 3,0 Producao cultural associada
Rogas agroecologicas por comunidade 1,41 1,0 Potencial para turismo

pedagoégico
Moradores por residéncia 3,0 3,0 Nucleos familiares pequenos
Idade média dos participantes 48 50 anos | Populagdo madura

anos

Renda familiar < 1 salario-minimo 63% - Vulnerabilidade econémica
Renda familiar > 2 salarios-minimos 14% - Baixa renda
Participagao do turismo na renda familiar 14,4% 0% Atividade complementar
Membros da familia envolvidos no turismo 1.12% 1,0 Insergéo parcial
Familias se nenhum membro no turismo 25% - Baixa capilaridade
Percepcao de articulagao entre turismo, artesanato e 55% - Integracao produtiva parcial

agricultura

Fonte: Autoria prépria, com base em dados do Projeto VRS 2025 (NT 8 e NT10)

Embora o turismo esteja presente, ele atua predominantemente como um complemento de

renda, sem ainda estruturar a economia local. A baixa dependéncia direta da atividade, refletida na

meédia de 14,4% indica que a subsisténcia principal ainda vem de fora do turismo para a maior parte

dos moradores. Essa caracteristica, somada a configuragcao de familias pequenas (média de trés
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pessoas por casa), favorece um modelo de visitagdo mais leve e menos invasivo, condizente com
a realidade fisica e social do territorio.

No que diz respeito a dimensado ambiental, as respostas dos moradores demostram uma
nitida consciéncia sobre o papel da conservagdo para o sucesso do turismo. Esse

reconhecimento da interdependéncia econdmica esta detalhado na Tabela 6.

Tabela 6. Percepcao ambiental e praticas de conservacao

Indicador Percentual Observacgiao
Reconhecem que praticas inadequadas podem 85% Consciéncia ambiental
prejudicar o turismo consolidada
Percebem investimentos externos ou governamentais 22% Baixo apoio institucional

percebido

Identificam o transporte como prioridade de 78% Gargalo estrutural principal
investimento
Identificam saude como prioridade 65% Caréncia de infraestrutura social
Identificam capacitagcdo como prioridade 58% Demanda por qualificagéao

Fonte: Autoria propria, com base em dados do Projeto VRS 2025 (NT 9)

Conforme detalhado na tabela 6, existe um descompasso entre a elevada percepgao
ambiental das comunidades (85%) e o baixo reconhecimento de investimentos publicos na regiao
(22%). Quando questionados sobre as prioridades para o desenvolvimento sustentavel local, os
participantes destacaram a caréncia no transporte aquatico como o principal entrave,
evidenciando que o bem-estar social e a formagao profissional sdo vistos como pilares tdo
essencial quanto a propria infraestrutura.

A aplicagéo do Diagrama Swimlane durante as oficinas participativas permitiu mapear a
cadeia produtiva do TBC nas comunidades da baia de Paranagua. Foram identificadas oito etapas

estruturantes, apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1. Etapas estruturantes da cadeia produtiva do TBC nas comunidades da baia de

Paranagua
Etapa Descricdo Dimensao

1. Fornecedores Oferta de insumos locais: pescado artesanal, Produtiva/Econémica
produtos agricolas e artesanato

2. Fornecedores Deslocamento de visitantes e mercadorias via Logistica/Infraestrutura
transporte aquatico

3. Gastronomia Produgéo e comercializagao de pratos tipicos Sociocultural/Experiencial
da culinéria caicara
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4. Hospedagem

Oferta de estadias domiciliares e pousadas
familiares

Econdmica/Experiencial

5. Passeios e experiéncias

Trilhas ecoldgicas, pesca esportiva, turismo
nautico, banho de argila

Ambiental/Experiencial

6. Eventos culturais e
religiosos

Festas tradicionais e celebragdes que
fortalecem a identidade local

Sociocultural

7. Divulgacao e
comercializagao

Promogao em redes sociais, parcerias com
agéncias e venda direta

Mercado/Estratégica

8. Capacitacao e
organizagao

Formacao técnica, gestao coletiva e
fortalecimento institucional

Institucional/Educacional

Fonte: Autoria propria, com base em dados do Projeto VRS 2025 (NT 6A; NT 8 e NT10)

Os principais atores envolvidos na cadeia produtiva, também identificados pelos

participantes, incluem: moradores (cozinheiras, artesaos, pescadores, agricultores, anfitrides),

barqueiros, turistas, 6rgaos regulamentadores, empresas parceiras, agéncias de turismo, igrejas

e instituicdes de apoio.

Quadro 2. Gargalos estruturais do TBC

N° Gargalo identificado Dimensao

1 Informalidade no transporte aquatico e alto custo do Infraestrutura/Econémica
combustivel

2 Fragilidade institucional e organizacional Governanga

3 Fiscalizagao comercial considerada excessiva ou Institucional
desarticulada

4 Inatividade de associac¢des locais Organizacgao Social

5 Baixo nivel de formalizagao das atividades turisticas Econdmical/lInstitucional

6 Infraestrutura precaria (trapiches, banheiros, iluminagéo, Infraestrutura Basica
posto de saude)

7 Pouca oferta de hospedagem estruturada Infraestrutura Turistica

8 Forte dependéncia da sazonalidade Econbmica

9 Auséncia de roteiros integrados entre comunidades Planejamento Turistico

10 Divulgacao insuficiente Marketing Territorial

11 Falta de seguranga publica Infraestrutura Social

12 Necessidade de agendamento prévio devido a Gestao Operacional
imprevisibilidade de fluxo

13 Baixo alcance das capacitagcbes Qualificagao Profissional

Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)

Observa-se que o transporte aquatico emerge como gargalo transversal, impactando

diretamente o0 acesso, o custo da atividade e a regularidade do fluxo turistico. Apesar das
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limitagdes, os participantes também apontaram pontos fortes da cadeia produtiva, destacados no

Quadro 3.
Quadro 3. Pontos fortes do TBC na Baia de Paranagua

N° Ponto Forte Descricao

1 Forte identidade cultural caigara Preservacao de saberes e
tradigdes

2 Gastronomia tipica Baseada no pescado local e
insumos tradicionais

3 Produgéo artesanal Farinha de mandioca, biju,
artesanato

4 Hospedagem familiar auténtica Acolhimento personalizado

5 Passeios ecoldgicos Trilhas, pesca esportiva, banho de
argila

6 Eventos culturais consolidados Festas tradicionais e religiosas

7 Paisagens naturais preservadas Rios, manguezais, pbr do sol

8 Potencial para ecoturismo Observacao de aves, turismo de

experiéncia

Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)

O uso do VPC permitiu que olhassemos para o territorio através dos olhos de quem o

habita, captando suas fragilidades (as dores), expectativas de desenvolvimento sustentavel (os

ganhos esperados) e aquilo que consideram o maior tesouro da regiao (as propostas de valor).

Esses achados estao organizados nos Quadros 4, 5 e 6.

Quadro 4. Fragilidades estruturais e institucionais (Dores)

artesanato

N° Fragilidades identificadas Dimensao

1 Auséncia de transporte aquatico acessivel, regular e Infraestrutura/Mobilidade
formalizado

2 Elevado custo de deslocamento entre comunidades e Econdmica
continente deslocamento entre comunidades e continente

3 Deficiéncia de infraestrutura basica (banheiros, posto de Infraestrutura Social
saude, seguranga)

4 Insuficiente apoio e reconhecimento institucional Governanga

5 Infraestrutura inadequada para realizagado de eventos Infraestrutura Turistica

6 Baixa integracéo e articulagao entre as comunidades Organizagao Social

7 Conectividade limitada (internet e telefonia) Infraestrutura Tecnoldgica

8 Baixa percepc¢ao interna do turismo como atividade Sociocultural
estruturada

9 Auséncia de espacos adequados para comercializagdo do | Infraestrutura Comercial
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Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)

Quadro 5. Ganhos desejados pelas comunidades no ambito do TBC

N° Ganho Desejado Dimensao
1 Aumento da renda local Econdmica
2 Valorizagao e reconhecimento da cultura caicara Sociocultural
3 Implantagao de transporte publico regular Infraestrutura
4 Construgao e melhoria de trapiches Infraestrutura
5 Funcionamento continuo de pousadas e restaurantes Econbmica/Estrutural
6 Maior visibilidade municipal e regional Estratégica
7 Realizagdo de eventos e feiras permanentes Sociocultural/Econémica
8 Criacao de roteiros integrados entre comunidades Organizacional/Estratégica
9 Implantagao de infraestrutura de saude e segurancga Social/Estrutural
10 Capacitagdao em turismo, gastronomia e gestao Educacional/Econbémica
11 Desenvolvimento de novos produtos turisticos Econdémica/Experiencial
Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)
Quadro 6. Propostas de valor identificadas pelas comunidades
N° Proposta de Valor Dimensao
1 Experiéncia auténtica Sociocultural
2 Hospitalidade familiar Experiencial
3 Gastronomia tipica Econdmica/Cultural
4 Producgéo tradicional Econémica/ldentitaria
5 Belezas preservadas Ambiental
6 Experiéncias imersivas Ambiental/ Experiencial
7 Turismo de bem-estar Experiencial/Saude
8 Vivéncia do modo de vida caigara Sociocultural
9 Eventos gastrondmicos e religiosos Cultural/Estratégica
10 Observagéo de aves e ecoturismo Ambiental/Educativa

Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)

A analise integrada do VPC revela que as fragilidades se concentram em aspectos
estruturais e institucionais, enquanto as propostas de valor estao ancoradas na autenticidade
cultural e na preservacao ambiental. Esta assimetria indica que o principal desafio do TBC na
regiao nao é a auséncia de atrativos, mas a necessidade de fortalecimento da infraestrutura e da

governanga.
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A dinédmica prospectiva “Manchetes do Amanha” permitiu captar a visdo coletiva das

comunidades sobre o futuro desejado para o TBC. As manchetes elaboradas pelos participantes

estao sistematizadas no Quadro 7.

Quadro 7. Manchetes do Amanha: Visao de futuro projetada pelas comunidades

N° Manchete Projetada Tema Central Dimenséo Estratégica

1 Culinaria caigara é referéncia regional e Gastronomia tradicional | Cultural/Econdémica
atrai turistas do Brasil

2 Po6r do sol da baia € eleito um dos mais Valorizagdo ambiental Ambiental/Territorial
belos do pais

3 Turismo fortalece e valoriza a cultura Identidade cultural Sociocultural
caigara nas escolas

4 Visitantes buscam experiéncias imersivas Turismo e experiéncia Ambiental/Experiencial
na natureza preservada

5 Festas tradicionais movimentam o Eventos comunitarios Cultural/Estratégica
calendario turisticos da regiao

Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)

A partir das narrativas locais, sistematizamos nos Quadros 8, 9 e 10 os desejos e as

preocupacdes que moldam o futuro dessas localidades.

Quadro 8. Visao de Futuro Projetada parao TBC

Elemento da Visao

Descrigcao

Reconhecimento

Comunidades como destinos sustentaveis em nivel regional e nacional

Organizagao

Turismo estruturado, profissionalizado e com governanga consolidada

Cultura Preservacao e valorizagao do patriménio cultural caicara
Economia Geragéo de renda continua ao longo de todo ano

Integracao Roteiros integrados entre as comunidades da Baia de Paranaguéa
Infraestrutura Estrutura adequada para a recepgéo de visitantes

Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)

Quadro 9. Expectativas de desenvolvimento do TBC

Expectativa

Implicagdes

Crescimento sustentavel e planejado

Expansao controlada que minimize impactos
ambientais

Ampliacédo do tempo de permanéncia dos visitantes

Maior geragao de renda por visitante

Maior promogao em midias e redes sociais

Fortalecimento da visibilidade regional

Consolidacao de eventos no calendario regional

Reducao da sazonalidade

Formacgao de parcerias com o poder publico

Integragado com politicas publicas

Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)
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Quadro 10. Riscos percebidos na expansao do TBC

Risco

Dimenséao Afetada

Perda da identidade cultural

Sociocultural

Manutencéo da informalidade

Econdmica/lnstitucional

Auséncia de apoio governamental Institucional
Inseguranca publica Social
Degradacao ambiental Ambiental
Permanéncia da dependéncia sazonal Econdmica

Fonte: Autoria propria (Dados da pesquisa 2025)

Ficou claro que, para o fortalecimento do turismo, as comunidades priorizam investimentos
no que € essencial, como saneamento, transporte e segurancga. A estratégia para o sucesso do
TBC, segundo eles, reside na unido de roteiros, na promog¢ao da gastronomia tipica e em um
processo de capacitagao constante, garantindo que o desenvolvimento sustentavel econémico

caminhe lado a lado com o bem-estar social e o fortalecimento do grupo.

4.4 DISCUSSAO

A analise integrada dos resultados da pesquisa de campo com a literatura revisada permite
uma compreensao aprofundada das dinamicas que envolvem o TBC, a conservacao ambiental e
os conflitos socioambientais na baia de Paranagua. Os dados primarios que fundamentam essa
analise foram coletados no Projeto VRS que foram sistematizados nas notas técnicas 8, 9 e 10.

Conforme demonstrado na (NT 10), o perfil sociodemografico revelado pela pesquisa com
expressivo protagonismo feminino (76%) e média de idade de 48 anos, dialoga diretamente com
a literatura sobre o TBC e conservacgao. O protagonismo feminino identificado esta alinhado com
estudos que apontam as mulheres como agentes centrais em iniciativas de TBC, especialmente
em atividades como gastronomia tradicional, hospedagem familiar e producado artesanal
(Pimentel, 2024; Calvet et al, 2021). No contexto ambiental, este protagonismo pode ser um ativo
estratégico, uma vez que pesquisas em comunidades tradicionais insulares demonstram que as
mulheres frequentemente atuam como “guardias do territorio”, transmitindo saberes ecoldgicos
e praticas de manejo sustentavel para as novas geragdes (Cruz; Devesa; Quindnes, 2020). A
presenga feminina expressiva, portanto, ndo € apenas um dado organizacional, mas um potencial
vetor de conservacdo ambiental, desde que apoiada por politicas de fortalecimento e

capacitacao.
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Por outro lado, a baixa escolaridade formal (60% com estudo fundamental) e a
concentracao etaria acima dos 40 anos impdem desafios. Como apontam Oliveira, Mendes e
Vasconcelos (2021), existe um desafio latente na gestao de recursos naturais: equilibrar a riqueza
do conhecimento empirico com as exigéncias dos protocolos técnicos. A auséncia de
capacitacao especifica pode acabar distanciando os guardides da natureza de sistemas formais
de monitoramento ou de recuperacgao de areas degradadas. O desafio, portanto, é traduzir esses
mecanismos para que deixem de ser apenas burocracia e se tornem instrumentos reais de
cuidado e protegdo nas maos da comunidade. Para que o monitoramento de residuos ou da
balneabilidade na Baia de Paranagua seja efetivo, ele ndo pode ser apenas um protocolo
burocratico, precisa ser um aprendizado compartilhado. Como a escolaridade formal ainda é um
desafio local, a técnica deve se adaptar ao morador, transformando o ato de avaliar e mitigar
impactos em uma construgcao coletiva, onde o saber académico e a vivéncia tradicional
caminham, lado a lado.

Autores como Petty (1995) e Irving (2009) argumentam que a consciéncia ambiental, por
si s, ndo gera praticas sustentaveis se nao estiver acompanhada de capacitagao, organizacao
coletiva e apoio institucional. Sem essas ferramentas, a atividade opera no “piloto automatico”,
dependendo exclusivamente da boa vontade dos moradores, o que € insuficiente para garantir a
conservagao de longo prazo (Cifuentes, 1992; Buckley, 2012).

A concentracao etaria na populagdo adulta e madura, com baixa participagao juvenil
(apenas 19% abaixo de 25 anos), sinaliza um risco de descontinuidade. Conforme alertam
Oliveira, Mendes e Vasconcelos (2021), quando os jovens nao se identificam com as atividades
tradicionais ou nao enxergam perspectivas econémicas no territorio, intensifica-se o éxodo,
fragilizando a base social que sustenta tanto o TBC quanto as praticas de conservagao. A
sucessao geracional, portanto, configura-se como uma questdo ambiental critica, pois envolve a
transmissdo dos saberes ecoldgicos tradicionais e a permanéncia de um modo de vida que
historicamente contribuiu para a preservacao da Mata Atlantica e seus ecossistemas associados
(Moraes; Fragelli; Irving, 2017).

Os dados da pesquisa revelam um cenario onde as caréncias estruturais vao muito além
do desconforto, elas sdo barreiras reais que impedem a natureza de respirar. O fato de apenas
40% dos moradores contarem com tratamento de esgoto e a maioria (60%) considerar a coleta

de lixo insuficiente desenha um cotidiano de luta pela saude do territério. Esse quadro de
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abandono é confirmado por registros oficiais, como os da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico ANA (2017), que apontam a inexisténcia de Estagdes de Tratamento de
Esgoto nessas comunidades, deixando claro que a sustentabilidade ambiental ainda € uma
promessa distante para quem vive na Baia.

Do ponto de vista ambiental, esta fragilidade estrutural é, em si mesma, uma fonte de
impactos. A falta de tratamento de esgoto e coleta de lixo transforma o cotidiano das
comunidades em um desafio ambiental constante. Ao contaminar o manguezal, atinge-se o ciclo
da vida marinha e o ganha pao de quem vive da pesca (Lima, 2012; Antunes, 2023), degradando
0 patriménio natural que atrai o visitante (Hall; Lew,2009). O acumulo de residuos em areas
sensiveis € a prova de que, como afirma Sharpley (2009), o turismo sustentavel depende de
alicerces sélidos. Sem uma infraestrutura que cuide do basico, a atividade turistica corre o risco
de destruir justamente a beleza e a riqueza bioldgica que lhe dao sentido. Na Baia de Paranagua,
a fragilidade estrutural opera como um “limitador de sustentabilidade”, expondo a atividade
turistica a um contexto de degradagao ambiental pré-existente que escapa ao seu controle.

O transporte aquatico, identificado como o gargalo mais urgente, também carrega
implicacdes ambientais significativas. A informalidade e a precariedade da frota podem estimular
0 uso de embarcagdes com motores antigos e poluentes, aumentando o risco de vazamentos de
Oleo e combustivel nas aguas da baia (Prideaux, 2000). A irregularidade do transporte nao é
apenas um problema logistico, € uma pressao ambiental. Nos momentos de maior movimento, a
falta de estrutura obriga o uso de areas sensiveis de mangue para embarque, acelerando o
desgaste do solo. A voz das comunidades € clara, (78%) dos respondentes ndo percebem o
retorno de investimentos publicos, expondo um abismo entre o potencial do turismo local e a
realidade vivida. Esse abandono caminha na contramao dos compromissos internacionais de
sustentabilidade, como o ODS 6, e o ODS 11, lembrando que cidades sustentaveis e agua limpa
devem ser uma realidade para todos, inclusive para quem vive isolado pelas aguas.

A analise integrada dos resultados ndao pode ignorar o contexto mais amplo de conflitos
ambientais que marca a Baia de Paranagua. A pesquisa identificou que a percepcao das
comunidades sobre a fiscalizagdo ambiental é de desigualdade, com mencgdes recorrentes a
“necessidade de maior fiscalizagdo” como medida prioritaria. Este sentimento reflete um historico
de tensdes com o poder publico e com grandes empreendimentos, como o Porto de Paranagua.

A literatura documenta conflitos significativos na regidao, como os decorrentes da explosao do
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navio Vicuna em 2004 (UFPR) e da derrocagem da Pedra da Palanga (Parana, 2021; Correio do
Litoral, 2024), que geram impactos diretos sobre os recursos pesqueiros e o modo de vida das
comunidades.

A criagado de Unidades de Conservacgao (UCs) na regiao, como a APA de Guaraquegaba,
onde se inserem seis das sete comunidades estudadas, também é fonte de tensdes. Embora
essenciais para a protecdo da biodiversidade, a implementagao dessas areas, sem a devida
consideracao pelas praticas tradicionais, pode gerar conflitos socioambientais. Estudos de
Anacleto e Michaliszyn Filho (2025) e Anacleto, Galdino e Peres (2025) evidenciam a
incompatibilidade entre a protegcao do meiro ambiente e a imposigcao de normas restritivas que
impedem as comunidades tradicionais de explorar os recursos naturais de forma garantida por
lei.

A RSL de Anacleto e Freitas (2025) corrobora esta visdo, apontando que os estudos
revelam conflitos decorrentes da transformacgao da regido em area de protecao e da imposicao
de normas restritivas para a exploragao dos recursos naturais pelos moradores. A auséncia de
estratégias claras e o desconhecimento sobre solu¢des aplicaveis, identificados na pesquisa de
campo, reforcam a percepcao de que as politicas publicas de conservagao, muitas vezes, nao
dialogam com a realidade local, negligenciando aspectos sociais, econdmicos e culturais
(Drehmer; Cavalli, 2013; Kasseboehmer; Silva, 2009).

Diante desse contexto de ameacas externas, expansao portuaria, especulacao imobiliaria,
poluicido e mudancgas climaticas, € necessario questionar o papel do TBC. As mudancgas
climaticas adicionam outra camada de vulnerabilidade, a elevagcdo do nivel do mar, a
intensificacdo de eventos extremos e as alteragbes na dinamica dos ecossistemas impactam
diretamente as comunidades que dependem dos recursos naturais (Nicholls; Cazenave, 2010). A
literatura sobre conflitos ambientais demonstra que comunidades inseridas em areas de grande
pressao econdmica tendem a ter sua capacidade de gestao territorial fragilizada (Acselrad, 2010;
Raimundo, 2017). O TBC, isoladamente, ndo tem capacidade de conter processos de degradacao
em larga escala. Conforme argumentam Bramwell e Lane (2011), a sustentabilidade de destinos
turisticos em areas ambientalmente sensiveis depende de governanga multinivel, que articule
comunidades, poder publico, setor privado e sociedade civil. No entanto, o TBC pode fortalecer
a resiliéncia comunitaria, ampliando a capacidade de negociacao e a autonomia local (Moraes;

Fragelli; Irving, 2017).
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A diversificagao das atividades nas comunidades insulares surge como uma estratégia vital
de adaptacao. Afinal, a vulnerabilidade cresce quando a economia de um territério esta presa a
um unico setor, um risco acentuado pelas mudangas climaticas (Adger, 2006). O exemplo pratico
da ONG ADEMADAN, em colaboragdo com a UFPR e parceiros como a Copel e empresas
portuarias, ilustra como o dialogo entre academia, setor privado e moradores pode gerar frutos
na recuperagao ambiental (Medeiros et a/, 2015). Embora ainda sejam iniciativas pontuais, elas
demostram que o caminho para o desenvolvimento sustentavel passa necessariamente por uma
gestéao feita a muitas maos.

Em sintese, os resultados indicam que o TBC na Baia de Paranagua carrega um potencial
latente para aliar desenvolvimento sustentavel e conservacdao, ancorado na forgca do
protagonismo feminino, no saber tradicional e no reconhecimento do valor dos ativos ambientais.
Contudo, este potencial é fortemente limitado por fragilidades estruturais histéricas e pela falta
de politicas publicas integradas que endurecem as causas profundas da degradacao ambiental e
da vulnerabilidade social. A superacao desses gargalos é condicao “sine qua non” para que a
consciéncia ambiental da comunidade se converta em praticas efetivas de gestao e para que o
turismo possa de fato, contribuir para a resiliéncia socioambiental desse territorio tao rico e

ameagcado.

4.5 ANALISE SWOT — TURISMO DE BASE COMUNITARIA NA BAIA DE PARANAGUA (PR)

A presente secao corresponde a Fase IV do Design Method Research (DMR), dedicada a
analise critica e interpretacao dos resultados obtidos, articulando-os ao referencial tedrico e a
pergunta de pesquisa que orienta esta dissertagcdo: em que medida o TBC contribui para o
desenvolvimento sustentavel e quais impactos ambientais estao associados a sua implementacgao
nas comunidades costeiras e insulares da Baia de Paranagua?

A partir dos dados coletados no ambito do Projeto VRS Baia de Paranagua (2024-2025),
foi elaborada a Analise SWOT (Quadro 11), sintetizando forgas, fraquezas, oportunidades e

ameagas relacionadas ao TBC nas comunidades costeiras e insulares da Baia de Paranagua.

Quadro 11. Matriz SWOT do Turismo de Base Comunitaria nas comunidades costeiras e
insulares da Baia de Paranagua

[ FORGAS (STRENGTHS) | FRAQUEZAS (WEAKNESSES) |
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1. Riqueza cultural das comunidades tradicionais
(caigaras).

2. Paisagens naturais exuberantes (manguezais,
ilhas, mata atlantica).

3. Preservacao de saberes e praticas ancestrais.
4. Hospitalidade da populagéo local.

5. Presenca de areas de conservagado ambiental
(ex: Parque Nacional de Superagtii).

6. Potencial para ecoturismo e turismo pedagdgico.
7. Produtos artesanais auténticos.

8. Gastronomia baseada em recursos locais
(peixes, mariscos, frutos tropicais).

9. Turismo de pequena escala com menor impacto
ambiental.

10. Conexao com a natureza — atrativo para
ecoturistas e slow tourism.

11. Possibilidade de vivéncias auténticas com os
moradores.

12. Estrutura de algumas comunidades ja
adaptadas para o TBC.

13. Vinculo identitario e territorial forte.

14. Conhecimento local sobre o ecossistema
costeiro-marinho.

15. Potencial para roteiros integrados entre varias
comunidades.

16. Acesso por barcos — experiéncia diferenciada.
17. Incentivo ao protagonismo local.

18. Apoio de ONGs e universidades em projetos
sustentaveis.

19. Potencial para atividades como trilhas,
observacao de aves e pesca artesanal.

20. Crescente interesse do publico por turismo
sustentavel e comunitario.

1. Infraestrutura precaria de transporte e comunicacgao.

2. Dificuldades de acesso as comunidades (logistica
via barco).

3. Baixa profissionalizacdo do turismo local.

4. Falta de capacitagao continua em gestao turistica.
5. Caréncia de material promocional e marketing.

6. Dificuldades em captagao de recursos.

7. Baixa articulacao entre comunidades.

8. Auséncia de roteiros consolidados.

9. Servigos basicos (como saneamento) ainda
deficitarios.

10. Sazonalidade da demanda turistica.

11. Dependéncia de intermediarios externos.

12. Falta de regulamentacdo ou reconhecimento
formal do TBC.

13. Falta de Organizagao Coordenada do Turismo
14. Auséncia de plano de manejo do turismo em
algumas areas.

15. Resisténcia de parte da comunidade a mudancas.
16. Falta de dados estatisticos e indicadores de
turismo local.

17. Dificuldade em manter jovens nas comunidades.
18. Conflitos internos por lideranca e gestao de
recursos.

19. Limitacbes tecnoldgicas (internet, energia).

20. Falta de integracdo com politicas publicas de
turismo.

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

AMEACA (THREATS)

1. Crescente demanda por turismo sustentavel e de
experiéncia.

2. Politicas publicas de incentivo ao TBC.

3. Parcerias com universidades e centros de
pesquisa.

4. Criagao de roteiros integrados com outros
destinos do litoral paranaense.

5. Financiamentos de ONGs e organismos
internacionais.

6. Potencial para turismo cientifico e académico.
7. Desenvolvimento de plataformas digitais de
divulgacao.

8. Inclusdo em feiras de turismo e ecoturismo.
9. Uso de redes sociais para promogao direta.

1. Pressbes ambientais causadas pela expansao do
Porto de Paranagua.

2. Poluicéo hidrica e atmosférica vinda de atividades
portuarias.

3. Crescimento desordenado do turismo convencional.
4. Especulagao imobilidria nas areas costeiras.

5. Perda da identidade cultural por massificacao
turistica.

6. Riscos de descaracterizagdao do modo de vida local.
7. Aumento do custo de vida com a chegada de
turistas.

8. Impactos do aquecimento global e elevagao do nivel
do mar.

9. Desmatamento e degradagéao ambiental.
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10. Formacao de redes regionais de TBC. 10. Risco de apropriagao externa dos recursos

11. Atragao de voluntarios e projetos de turismo turisticos.

solidario. 11. Dependéncia excessiva do turismo como Unica
12. Criagao de certificacdes de turismo sustentavel. | fonte de renda.

13. Integragcao com o turismo pedagdgico e 12. Conflitos de uso do territério (ex: pesca x turismo x
escolas. porto).

14. Investimento em turismo de base local por 13. Falta de politicas de protecao ao patrimonio
politicas de economia solidaria. cultural imaterial.

15. Aumento da conscientizagdo ambiental global. 14. Reducdo de repasses governamentais.

16. Criagao de centros de interpretagéo da 15. Instabilidade politica que afeta investimentos.
natureza e cultura. 16. Pandemias e emergéncias sanitarias futuras.
17. Parcerias com agéncias de turismo 17. Mudancas climaticas afetando biodiversidade e
especializadas. sazonalidade.

18. Capacitagao via programas federais/estaduais. 18. Inseguranca juridica sobre a posse da terra.

19. Implantacdo de energia renovavel nas 19. Dificuldade de acesso a linhas de crédito
comunidades. especificas.

20. Inclusao em roteiros de turismo nautico ou de 20. Falta de valorizagao pelas agéncias de turismo
cruzeiros menores. convencionais.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

O diagndstico extraido da Matriz SWOT revela que o TBC na Baia de Paranagua vive hoje
um estado de potencial latente. De um lado, ha um patriménio natural e cultural de valor
inestimavel (Forgas); de outro, uma demanda externa crescente por experiéncias auténticas
(Oportunidades). Contudo, esse encontro entre o desejo do visitante e a riqueza do territério é
barrado por um abismo estrutural: a precariedade dos servicos basicos e a baixa
profissionalizagao local (Fraquezas) impedem que a vocagao turistica se transforme, de fato, em
uma atividade organizada e benéfica para as familias.

Essa fragilidade infraestrutural que envolve desde o saneamento até a comunicagcao nao
€ apenas um entrave logistico, mas uma barreira a prépria sustentabilidade. Sem transporte
regular ou governanga comunitaria, o turismo corre o risco de ser erratico e desigual. Além disso,
o TBC coexiste com ameacas externas de grande escala, como a pressao portuaria e as
mudancas climaticas (Ameacas). O diagndstico, portanto, indica que o TBC nao deve ser visto
como uma solugdo magica para a degradagao ambiental, mas como uma ferramenta politica e
social capaz de fortalecer a resiliéncia dessas comunidades, permitindo que elas negociem seu
futuro a partir de trés pilares: infraestrutura basica, fortalecimento das organizagdes locais e

integragao regional.

95



4.6 CONSIDERACOES FINAIS

As consideragodes finais deste capitulo ndo sdo produto de uma reflexao solitaria da
pesquisadora. Elas emergem de um processo construido a muitas maos, conforme detalhado na
metodologia. A pesquisa de campo envolveu 300 moradores respondendo a questionarios
semiestruturados, sete oficinas participativas nas quais foram aplicadas as ferramentas Swimlane
(mapeamento da cadeia produtiva), Value Proposition Canvas (identificagdo de dores, ganhos e
propostas de valor) e a dinamica prospectiva “Manchetes do Amanha”, além de uma oficina final
que reuniu lideres comunitarios, gestores municipais, especialistas e stakeholders. Esse percurso
metodoldgico participativo assegura que os achados aqui sintetizados refletem, sobretudo, a
percepgao e a vivéncia de quem habita o territorio.

A andlise realizada, ancorada nos dados primarios coletados no ambito do Projeto VRS
Baia de Paranagua (sistematizados nas Notas Técnicas 8, 9 e 10), permitiu compreender as
dinamicas do TBC na regiao sem, no entanto, pretender que este estudo tenha produzido um
diagnodstico fechado ou definitivo. O que se apresenta € uma analise situacional um retrato
interpretativo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas que configuram o cenario atual do
TBC. A distingcdo é relevante: enquanto um diagndstico pressuporia medigcoes sistematicas e
indicadores validados longitudinalmente, esta pesquisa oferece uma analise aprofundada das
percepgoes, dos gargalos e das potencialidades, a partir da escuta ativa das comunidades.

Os resultados evidenciam que nao foram identificados impactos ambientais negativos
expressivos decorrentes diretamente da atividade turistica atual. Esta constatacao, no entanto,
nao decorre de praticas consolidadas de gestdo ambiental, mas sim da baixa escala e do carater
incipiente do TBC na regido. O turismo ainda se configura como atividade complementar na
economia local (representando em média, apenas 14,4% da renda familiar), com baixa
capilaridade comunitaria e forte dependéncia da sazonalidade. Neste estagio inicial de
desenvolvimento sustentavel, a pressao sobre os ecossistemas ainda é reduzida, o que explica a
auséncia de impactos negativos significativos.

Os dados mostram que o TBC nao deve ser visto como o principal vetor de degradacao,
na verdade, as ameacgas mais urgentes vém das fragilidades estruturais e da auséncia do poder
publico. A precariedade no tratamento de esgoto e residuos, somada ao transporte aquatico sem

regulamentacao, forma um cenario que o turismo pode apenas evidenciar ou agravar. Para que
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a atividade floresca de forma sustentavel, € preciso antes de tudo sanar essas caréncias historicas
através de investimentos que projetam tanto o ecossistema quanto a comunidade.

A pesquisa revelou uma contradi¢ao inquietante, as mesmas maos que querem proteger
0 meio ambiente (85% de consciéncia ambiental) sao as que sofrem com a falta de apoio
institucional para fazé-lo. E um paradoxo ver propostas de turismo ancoradas na natureza sendo
ameacadas pelo esgoto despejado no meio ambiente e pelo lixo que sufoca o mangue. Esse
cenario deixa claro que a consciéncia dos moradores ja existe e € alta, o que a caréncia estrutural
destrua o patriménio que a comunidade tanto valoriza.

O estudo evidencia que a Baia de Paranagua guarda tesouros que dinheiro nenhum
compra, o modo de vida caigara, o sabor da culinaria feita com o que o mar oferece e um
conhecimento profundo sobre as marés e os mangues. Esses ativos sdo alicerce de um turismo
que respeita a vida local. Por outro lado, a pesquisa também expds dores que ameagam esse
futuro, o jovem que se afasta por falta de oportunidade, a dificuldade de organizar em associacdes
€ 0 peso de uma escolaridade ainda baixa. Acima de tudo, ecoa o sentimento de invisibilidade,
onde 78% dos moradores sentem que o0 apoio externo e os investimentos simplesmente nao
cruzam o a baia para chegar até eles.

Embora este estudo tenha mapeado o cenario presente, a sustentabilidade real pede um
acompanhamento de longo prazo. O desafio para o futuro € observar se o avango do turismo
trara novas pressoes sobre a qualidade da agua e a vida marinha. Sugere-se que sejam criadas
métricas de monitoramento especificas para o contexto das comunidades, transformando a
gestdo em um processo participativo e sistematico. S6 assim, com indicadores que respeitem os
limites dos ecossistemas, é possivel assegurar que o TBC seja um aliado da Baia de Paranagua.

Em termos de contribuicdes, esta pesquisa oferece um diagnostico detalhado que pode
subsidiar a formulagdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento do TBC na Baia de
Paranaguda, com especial atencéo as interfaces entre o TBC e conservagao ambiental. O estudo
aponta que o caminho para o sucesso passa por investir na infraestrutura que sustenta a vida,
garantindo saneamento e transporte dignos, além de programas que fortalecam o protagonismo
comunitario. Nao € necessario ensinar a importancia da natureza, pois a consciéncia ambiental
ja é uma realidade local, € necessario oferecer as ferramentas para que ela floresga. O TBC deve
ser entendido como parte de um sistema territorial maior, onde a sustentabilidade depende da

costura entre o conhecimento cientifico, o saber dos antigos e uma governanca participativa e
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bem financiada. Sua sustentabilidade nao vira por decreto, mas da articulagdo real entre o
investimento do Estado, o rigor da ciéncia e o respeito ao saber tradicional, tudo isso unido por

uma governanca participativa.
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5 CONCLUSAO: TURISMO DE BASE COMUNITARIA, IMPACTOS AMBIENTAIS E
COMUNIDADES TRADICIONAIS INSULARES NO LITORAL DO PARANA - UMA REALIDADE
POSSIVEL

O objetivo desta dissertacao foi analisar o potencial do TBC em gerar impactos positivos
e sustentar o futuro das comunidades tradicionais insulares. O que parecia uma pergunta direta,
revelou-se ao longo do caminho um desafio fascinante e complexo. Percebeu-se que a resposta
nao caberia em uma definicao isolada, exigiu uma costura cuidadosa entre dimensdes do meio
ambiente, social, econdmica e institucional. Esse percurso interdisciplinar foi essencial para dar
conta da complexidade do territorio, transformando uma duvida inicial em uma analise
aprofundada sobre os encontros entre o turismo e a conservacgao, foi ancorado nos dados do
Projeto VRS, sistematizados nas notas técnicas 8 (Analise Econémica), 9 (Analise Ambiental) e
10 (Analise Social).

A investigacdo mergulhou na dualidade dessa atividade, a qual se for desordenada, o
turismo pressiona o meio ambiente, mas se for fundamentada na valorizacdo do territério e na
escuta das comunidades, se transforma em uma ferramenta poderosa. Assim, o TBC deixa de
ser apenas uma atividade econdémica para se tornar um pilar de conservagao e de orgulho local,
provando que é possivel crescer sem apagar as raizes.

A importancia deste estudo pulsa no préprio coracdo da Baia de Paranagua, onde a
natureza exuberante e 0 modo de vida caigara se entrelagam ha geragdes em uma harmonia rara
(NT 9 Analise Ambiental). No entanto, esse territorio hoje se vé cercado por pressdes que vém
de todos os lados do avango dos portos as mudancas climaticas. Como bem alertam Anacleto e
Freitas (2025), criar areas de protecdo sem ouvir quem vive nelas gerou um conflito doloroso
entre as leis ambientais e o direito dessas comunidades de viverem de seus recursos tradicionais.
Nesse cenario de incertezas, o TBC surge como um fio de esperanca para unir renda e cuidado
com a natureza.

O desafio desta pesquisa foi entender se estamos diante de uma aposta concreta de futuro
ou de mais uma promessa tedrica de desenvolvimento sustentavel. Mas, fica a pergunta: Esse é
um caminho real de mudancga ou apenas mais uma promessa bonita sobre o desenvolvimento

sustentavel?
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O que este estudo revela € que o TBC € muito mais que uma atividade econdmica, € uma
ferramenta valiosa de transformacgéao, especialmente em lugares onde a natureza e a cultura
tradicional caminham juntas. Diferente do turismo comum, o TBC devolve para as maos da
comunidade, priorizando que os préoprios moradores decidam os rumos da atividade, partilhem
0s ganhos e protejam seus saberes. Como defendem Goodwin e Santilli (2009), o sucesso dessas
iniciativas esta em promover a autonomia e o respeito a alma do lugar, garantindo que o TBC
fortalega a identidade local em vez de apaga-la.

O contexto da Baia de Paranagua revela um potencial unico, onde as paisagens
preservadas e a rica heranga caicara ndao sao meros cenarios, mas o alicerce de um turismo
verdadeiro. A diversidade dos ecossistemas, como mangues e restingas, oferece a base para
experiéncias turisticas que celebram a alma do territorio. Nesse cenario, o TBC deixa de ser
apenas uma conta econdmica para se tornar um mecanismo de valorizagao, ele fortalece os lacos
comunitarios e garante que o modo de vida tradicional seja visto ndo como algo do passado, mas
como uma estratégia viva de futuro.

A pesquisa indica que o TBC pode ser um grande aliado do meio ambiente quando valoriza
0 manejo sustentavel praticado por quem entende o ecossistema na pratica. Como apontam
Stronza e Gordillo (2008), as comunidades que dependem da natureza para sobreviver sao as
que possuem os lagos mais fortes de protegcdo com o territério. O TBC fortalece essa relagao ao
provar que a conservagao ambiental gera frutos concretos. Assim, preservar o mangue ou a mata
deixa de ser apenas uma necessidade bioldgica e se torna um pilar de valorizacao da identidade
e da economia local.

Embora o potencial seja enorme, a analise deixa claro que o TBC ndo € uma resposta
automatica para os dilemas da regido. Existe uma jornada desafiadora que passa pela
organizagao das comunidades, pela capacitacdo técnica e fundamentalmente, pela necessidade
de infraestrutura adequada. Essa realidade encontra eco nas reflexdes de Scheyvens (1999), as
iniciativas de base comunitaria enfrentam sérias dificuldades quando falta harmonia entre o
protagonismo local e o suporte das politicas publicas. Sem esse apoio externo, a governanca
coletiva sozinha muitas vezes nao consegue romper as barreiras do desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, ao aplicar a analise SWOT, foi possivel traduzir as percepgdes locais em
um diagndstico claro de potenciais e gargalos. O que se destaca como o grande trunfo da regiao

€ a unido entre os ecossistemas preservados e 0 modo de vida tradicional, ativos que ganham
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ainda mais valor diante da busca atual por destinos sustentaveis. Esse cenario confirma que a
Baia de Paranagua tem tudo o que é preciso para consolidar o TBC, transformando a
autenticidade local em uma alternativa de renda justa e viavel.

A pesquisa também aponta gargalos que ndo podem ser ignorados para alcangar um
futuro sustentavel. A infraestrutura precaria e o desafio de se organizar coletivamente sao
barreiras reais, somadas a angustia da sazonalidade, aquele periodo do ano em que o0 movimento
some e a estabilidade financeira das familias balanca. Além disso, sem politicas publicas que
olhem para o TBC com seriedade e constancia, essas iniciativas ficam a deriva, lutando sozinhas
para continuar existindo e crescendo.

O estudo também acende um alerta sobre as forgas externas que cercam o territorio. O
turismo de grande escala e a especulacao imobiliaria ndo sdo apenas numeros, sao pressoes que
podem apagar a autenticidade das comunidades tradicionais. Quando a atividade turistica cresce
de forma agressiva, o resultado costuma ser o conflito territorial. Para evitar que a Baia se
descaracterize € fundamental que a gestdo ndo seja feita de costas para as pessoas. A
sustentabilidade so6 existe se a tomada de decisao for um processo compartilhado, respeitando o
direito da comunidade de decidir como quer ser visitada.

Mesmo com as limitagdes encontradas, os resultados confirmam que o TBC é uma
alternativa solida para o desenvolvimento sustentavel da regido. O segredo do seu sucesso esta
na estrutura participativa, integrado ao planejamento do territorio, ele diversifica a economia local
e cria uma rede de protecao para as comunidades. Isso reduz a dependéncia de atividades mais
vulneraveis e, acima de tudo, amadurece a governancga local, transformando a gestao das
comunidades da Baia em um processo feito por quem realmente entende e vive o dia a dia local.

Mais do que um passeio, o TBC € uma poderosa ferramenta de educacao ambiental que
sensibiliza o turista sobre a fragilidade e a beleza dos ecossistemas insulares. O Contato direto
com O saber caicara e com a natureza intocada naturalmente desperta um turismo mais
responsavel. Esse potencial encontra fundamento em Sharpley (2009), que argumenta que
iniciativas sustentaveis florescem quando conseguem unir trés pilares, o beneficio fica na
comunidade, a conservagao da biodiversidade e o respeito profundo pela identidade sociocultural
do territorio.

Sob essa dtica, o TBC se firma como muito mais que uma alternativa econdémica, ele € um

instrumento de gestdo socioambiental para o territorio. Ao colocar nas maos dos moradores a
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definicdo das estratégias de crescimento, ele amadurece a governanga participativa e reafirma
algo fundamental, a conservacao da biodiversidade s6 € plena quando reconhece e valoriza o
conhecimento de quem vive e entende o ecossistema ha geragdes. Ele prova que a protecao do
meio ambiente ganha for¢ga quando se baseia no respeito aos saberes tradicionais, transformando
a vivéncia da comunidade no alicerce principal de um desenvolvimento sustentavel e real.

Dessa forma, a realidade local deixa claro que o TBC é o resultado de uma engrenagem
onde tudo esta conectado, a organizagao dos moradores, o0 zelo ambiental e a mao estendida do
poder publico. Para que essas iniciativas prosperem, € preciso mais que boas intengdes, é
necessario integrar a economia, a ecologia e a cultura de forma inseparavel. O segredo da
sustentabilidade aqui reside justamente nessa capacidade de equilibrar as necessidades de hoje
com o respeito ao territério que as geragdes futuras irdo herdar.

Em ultima analise, esta pesquisa contribui para o fortalecimento do debate académico, ao
trazer o TBC para o centro das discussdes sobre sustentabilidade insular. Ao desvendar os lagos
entre 0 meio ambiente e as pessoas no litoral paranaense, o estudo reafirma que respostas
complexas exigem encontros interdisciplinares. Integrar diferentes areas do conhecimento foi o
caminho necessario para entender que o TBC, o territorio e a sociedade sao fios de uma mesma
rede, fundamental para a constru¢do de um desenvolvimento que seja verdadeiramente justo e
sustentavel.

Como caminhos para o futuro, fica a recomendacdao de que a ciéncia continue
acompanhando os passos do TBC na regiao, por meio de estudos que avaliem, com profundidade
e tempo, os reflexos socioecondmicos e ambientais de cada iniciativa. Ha uma necessidade
urgente de pesquisas que explorem como tirar a governanga participativa do papel e transforma-
la em politicas publicas eficazes. O desafio para os préoximos pesquisadores sera descobrir novas
formas de fortalecer o protagonismo das populagdes caigaras, protegendo seu chdao enquanto o

TBC se consolida.
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APENDICE

VOCACOES REGIONAIS SUSTENTAVEIS — CADEIA INTEGRADA DE EXPERIENCIAS
LOCAIS DA BATA DE PARANAGUA

Este questiondrio tem por objetivo realizar um diagndstico dos aspectos econdmicos e sociais da cadeia de
valor integrada para as sete comunidades costeiras da Baia de Paranagua. O questionario tem questdes sobre
atividades como a pesca artesanal, turismo, artesanato e agricultura familiar. Apods a coleta de tais dados, serdo
feitos gréaficos para analisar o potencial de crescimento desta cadeia de valor, ajudando na aplicacdo da cadeia
de valor.

1) Nome completo:

2) Género: [ ]Masculino [ ]Feminino Outro:

3) Idade: 3.1) Telefone: ( )
3.2) E-mail:

4) Qual é a comunidade de residéncia?

5) Condigoes de uso da terra: ( ) Proprietario ( ) Aluguel ( ) Outros

6) Quantas pessoas residem nesta propriedade?

7) Qual sua escolaridade:

ANALISE ECONOMICA

8) Com o que vocé trabalha?

9) Vocé possui certificagdo? ( ) Sim ( ) Nao
9.1) Tem interesse? ( ) Sim ( ) Nao
10) Qual ¢ a principal fonte de renda da sua familia?

() Pesca artesanal () Agricultura familiar ( ) Outros

() Turismo. () Artesanato
11) Qual é a sua fonte de renda secundaria?

() Pescaartesanal () Agricultura familiar ( ) Outros

() Turismo. () Artesanato

12) Qual sua principal funcdo dentro dessa atividade?

13) Qual é a média mensal de renda familiar?
( ) Até 1 salario minimo () 1-2 saldrios minimos () Mais de 2 salarios minimos

14) Vocé contribui para o sistema previdenciario?

15) Quais os riscos que sua atividade possui?

16) Vocé possui cadastro nacional de pessoa juridica ou microempreendedor individual?
( )Sim ( )Nao

17) Voce participa de alguma associagao ou cooperativa? Qual? ( )Nao

107



18) Voce tem acesso a programas de crédito ou financiamento para atividades produtivas?
( )Sim ( )Nao

Se sim, quais institui¢des fornecem este crédito?

19) Vocé participa ou esté interessado em participar de atividades turisticas locais? Quais?

() Sim () Nio

20) Sua atividade/propriedade comercializa os produtos para o turista? ( ) Sim ( ) Nao

21) Quanto da renda familiar é proveniente do turismo?

22) Quantas pessoas da sua familia estdo ligadas ao turismo?

23) H4 integracdo entre as atividades econdémicas da comunidade, como o turismo promovendo o artesanato e
a agricultura local? ( ) Sim ( )Nao

24) Ha oportunidades para diversificar as fontes de renda e diminuir a dependéncia de uma tinica atividade?
( )Sim ( )Nao

25) Ha investimentos externos ou governamentais em infraestrutura ou capacitagao para apoiar as atividades
econdmicas? Quais? ( ) Sim ( )Nao

26) Voceé recebeu assisténcia técnica de algum 6rgdo no ultimo ano? Qual? ( ) Nao

27) Como sao definidos os precos dos produtos locais?

28) Por quanto vocé vende seu produto?

29) Qual o principal fator de risco que pode reduzir a sua produgao?

30) As atividades econdmicas sofrem impacto significativo de variagdes sazonais (fiutos de época, temporada
de pescado)? () Sim ( )Nao

31) Quais estratégias sdo utilizadas para minimizar os efeitos da sazonalidade na geragdo de renda?

32) Quais éreas de sua comunidade (infraestrutura, transporte, capacitagdo, etc.) necessitam de maior aporte
de recursos financeiros?

33) Existe transporte nautico regular até Paranagud? ( ) Sim ( ) Nao

Se sim, quais sdo os dias

34) E entre as comunidades? ( ) Sim ( ) Nao
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ANALISE SOCIAL

35) Quais tradi¢des culturais locais sdo mais valorizadas e praticadas pela comunidade?

36) Os visitantes/turistas tém acesso a historia e cultura local durante suas visitas? Quais?

() Sim ( )Nio

37) Ha espaco para os moradores se expressarem e apresentarem suas demandas as autoridades locais? Como?
( )Sim ( ) Nao

38) Existe confianca da comunidade em politicas publicas para melhorar sua qualidade de vida?
( )Sim ( )Nao

39) A comunidade possui acesso a direitos trabalhistas basicos (como aposentadoria ou beneficios sociais)?
( )Sim ( )Nao

40) Possui algum empregado? Quantos () Sim ( )Nao

41) Percebe a participacdo de jovens da comunidade em atividades de pesca, plantio, artesanato ou turismo? (
) Sim () Nao

42) Como ¢ a interagdo entre as diferentes comunidades costeiras da Baia de Paranagua (colaboracdo ou
competicao)?

43) Qual é o papel das mulheres nas atividades econdmicas e na lideranga comunitaria?

44) Existem iniciativas que promovam a inclusdo de jovens e pessoas idosas nas atividades produtivas? Quais?
( ) Sim ( )Nao

45) Existem membros da familia que dardo continuidade as atividades na propriedade futuramente? Quem?

( ) Sim ( )Nao

46) Vocé sente necessidade de capacitacdo em alguma area? Quais?

( ) Sim ( )Nio

47) Quais areas especificas vocé acredita que precisam de maior aten¢do em termos de capacitagao?

ANALISE AMBIENTAL

48) Possui acesso a agua tratada? ( ) Sim ( ) Nao
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49) Possui acesso a tratamento de esgoto? ( ) Sim ( ) Nao

50) Como funciona a coleta de lixo?

51) Possui energia elétrica? ( ) Sim ( ) Nao

52) Sua propriedade possui area de Preservacao Permanente (APP)? ( ) Sim ( )Nao

53) Ha esforgos para proteger areas naturais na sua regiao (ex.: reservas, areas de preservacao)?
( )Sim ( )Nao

54) Se sim, como sua comunidade esta envolvida?

55) Vocé ja recebeu ou participaria de treinamentos sobre educacdo ambiental de conscientizagdo na sua
comunidade? ( ) Sim ( )Nao

56) Na producao de artesanato, vocé utiliza matérias-primas locais? Se sim, acredita que o uso dessas matérias-
primas é sustentével a longo prazo? ( ) Sim ( ) Nao

57) Se ndo, o que poderia ser feito para garantir a sustentabilidade?

58) Em relacao a pesca artesanal, vocé acredita que os recursos pesqueiros da regido estao sendo explorados
de forma sustentavel? ( )Sim ( ) Nao

59) Se nao, quais medidas poderiam ajudar?

60) Vocé estaria disposto(a) a implementar praticas ambientalmente sustentaveis se houvesse apoio ou
incentivo? ( ) Sim ( ) Nao

61) Existe algum programa ou projeto ambiental em andamento na sua comunidade? ( ) Sim ( ) Nao
62) Se sim, vocé ou sua comunidade participam dele? ( ) Sim ( ) Nao

63) Ha preocupagdo com a destinacao adequada de residuos gerados pelas atividades de pesca, artesanato ou
agricultura? ( ) Sim ( ) Nao

64) Se sim, qual é a maior dificuldade para o descarte adequado?

65) Voceé sente necessidade de capacitagdo sobre praticas sustentaveis, como:
() Manejo sustentavel de recursos naturais
() Técnicas de compostagem ou reducdo de residuos
() Uso eficiente de dgua e energia
() Reflorestamento ou conservacao de dreas naturais
() Outro

66) Vocé acredita que a falta de praticas ambientalmente responsaveis pode prejudicar o turismo comunitario
na suaregiao? ( )Sim ( ) Nao

67) Existe alguma pratica sustentavel ja implementada em sua atividade (ex.: manejo sustentavel de pesca, uso
de materiais reciclados no artesanato, técnicas agricolas sustentaveis)? ( ) Sim ( ) Nao

68) Se sim, qual?

69) Quais sao os principais desafios ambientais enfrentados pela sua comunidade?

() Poluigao das aguas e solos
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() Redugao de recursos naturais (ex.: peixes, madeira, 4gua potavel)
() Mudangas climéticas (ex.: seca, enchentes)
() Outro:

70) Vocé percebe mudancas ambientais que impactam diretamente suas atividades (pesca, artesanato ou
agricultura)? Quais? ( ) Sim ( ) Nao

ATRATIVOS DA COMUNIDADE

Esta secdo do questiondrio serve para mapear os principais atrativos que a comunidade tem a oferecer aos
visitantes e eventuais consumidores.

Anotar abaixo o nimero de ativos de cada segmento:
e Restaurantes:
e Bares:
e Estabelecimentos de Hospedagem:
e Rocas de Palmito Sustentavel:
e Rocas Agroecologicas:
e Trilhas Ecolégicas:
e Pesqueiros Comunitérios:
e Artesdos:
e Grupos de Danga e Musica:
e DPraias Preservadas:
e Mirantes Naturais:
e Manguezais Preservados:
e Trapiches e Pieres:
e Espacos Culturais Comunitarios:

e Igrejas Historicas:

Aplicador do questionério:
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